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يتضمن القرص المدمج جميع محتويات التقرير السنوي 
باللغات العربية والإنكليزية والفرنسية والإسبانية.
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الثاني 2016( (31 يناير/كانون

عاملة
معتمدة

البرامج والمشروعات الجارية التي يدعمها الصندوق في 
نهاية عام 2015 ومكاتب الصندوق القطرية

 آسيا والمحيط الهادي
 66 برنامجا ومشروعا

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا
وأوروبا
36 برنامجا ومشروعا

أفريقيا الشرقية والجنوبية
46 برنامجا ومشروعا

 أفريقيا الغربية والوسطى
47 برنامجا ومشروعا

أمريكا اللاتينية والكاريبي
36 برنامجا ومشروعا

2بنن

3بوركينا فاسو

2تشاد

2توغو

1جمهورية أفريقيا الوسطى

جمهورية الكونغو 
2الديمقراطية

1الرأس الأخضر

1سان تومي وبرينسيبي

3السنغال

3سيراليون

1غابون

1غامبيا

4غانا

2غينيا

3الكاميرون

2كوت ديفوار

1الكونغو

2ليبريا

3مالي

2موريتانيا

3النيجر

3نيجيريا

1الأرجنتين

2إكوادور

1بليز

6البرازيل

2الجمهورية الدومينيكية

1أوروغواي

2هايتي

4هندوراس

1جمهورية فنزويلا البوليفارية
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1باراغواي

1بيرو

1بنما
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1كوبا

1كولومبيا

2المكسيك

2نيكاراغوا

1أذربيجان

1الأردن

2أرمينيا

1أوزبكستان

2البوسنة والهرسك

2تركيا

2تونس

1الجمهورية العربية السورية

2جمهورية مولدوفا

1جورجيا

1جيبوتي

5السودان

1طاجيكستان

2قيرغيزستان

1لبنان

4مصر

3المغرب

4اليمن

3إثيوبيا

2إريتريا

2أنغولا

4أوغندا

1بوتسوانا

4بوروندي

4جمهورية تنزانيا المتحدة

1جنوب السودان

3رواندا

4زامبيا

1سوازيلند

1سيشيل

4كينيا

2ليسوتو

4مدغشقر

2ملاوي

4موزامبيق

3أفغانستان

3إندونيسيا

1بابوا غينيا الجديدة

4باكستان

5بنغلاديش

2بوتان

1تونغا

1جزر سليمان

جمهورية لاو الديمقراطية 
3الشعبية

3سري لانكا

6الصين

5الفلبين

1فيجي

5فييت نام

1كيريباس

3كمبوديا

2ملديف

1منغوليا

1ميانمار

6نيبال

9الهند
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2

تصدير بقلم رئيس الصندوق

خطة عام 2030 وتغيُّر المناخ
وللمجتمع  للصندوق  محورية  سنة   2015 عام  كان 
هدفاً   17 على  الاتفاق  وتضمن  قاطبة.  الإنمائي 
للتنمية المستدامة خطة عالمية حُددت فيها مقاصد 
خلال  الصندوق  واضطلع   .2030 عام  حتى  طموحة 
السنة بدور نشط في عملية صياغة أهداف التنمية 
مصالح  عن  الدفاع  راية  حاملاً  الجديدة  المستدامة 
أصحاب الحيازات الصغيرة والسكان الريفيين الآخرين 
الفترة  وفي  العالم.  فقراء  أغلبية  يشكلون  الذين 
أقرت  الذي  سبتمبر/أيلول  قمة  مؤتمر  سبقت  التي 
المستدامة،  التنمية  وأهداف   2030 عام  خطة  فيه 
عقد  الذي  التنمية  لتمويل  الثالث  الدولي  المؤتمر  نوه 
في  لجهوده  بالصندوق  يوليو/تموز  في  أبابا  أديس  في 
المناطق  سكان  تمكين  أجل  من  الاستثمارات  »تعبئة 
أمنهم  تحسين  من  فقر  في  يعيشون  الذين  الريفية 
قدرتهم  وتعزيز  دخلهم،  ورفع  وتغذيتهم،  الغذائي 

 .)29 على التكيُّف« )انظر الصفحة 
والعشرين  الحادية  الدورة  في  الصندوق  وشارك 
الإطارية  المتحدة  الأمم  اتفاقية  في  الأطراف  لمؤتمر 
في  باريس  في  عقدت  التي  المناخ  تغيُّر  بشأن 
ديسمبر/كانون الأول، حيث دعا إلى الاعتراف بأهمية 
الزراعة والأمن الغذائي وسلط الضوء على هشاشة 
المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في مواجهة تغيُّر 
أكبر  الصندوق  ويدير   .)29 الصفحة  )انظر  المناخ 
مصدر تمويلي عالمي مكرس لتمكين المزارعين أصحاب 
الحيازات الصغيرة الفقراء من التكيُّف مع تغيُّر المناخ، 
الحيازات  أصحاب  زراعة  لصالح  التأقلم  برنامج  وهو 
من  جديد  تمويل  اعتُمد   ،2015 عام  وخلال  الصغيرة. 
أمريكي،  دولار  مليون   94 قيمته  بما  التأقلم  برنامج 

هذا  إطار  في  م  المقدَّ التمويل  إجمالي  بذلك  ليصل 
لصالح  أمريكي  دولار  مليون   284.9 إلى  البرنامج 

36 بلداً. السكان الريفيين الفقراء في 
انبعاثاتنا  تخفيض  في  الصندوق  داخل  ونجحنا 
وتعويضها، وأدرجنا خلال الدورة الحادية والعشرين لمؤتمر 
مناخياً.  المحايدة  المتحدة  الأمم  وكالات  ضمن  الأطراف 
أصبحنا  عندما  جهودنا  كوفئت  أغسطس/آب،  وفي 
الشهادة  على  تحصل  التي  الأولى  المتحدة  الأمم  وكالة 
والتصميم  الطاقة  مجال  في  للقيادة  البلاتينية 
الأبنية  في  والصيانة  العمليات  فئة  من  البيئي 

القائمة )انظر الصفحة 62(.

الصندوق وتمكين المرأة الريفية
على  القضاء  بأن  بعيد  أمد  منذ  الصندوق  يعترف 
وتكفل  المرأة.  بتمكين  إلّا  يتحقق  لن  والجوع  الفقر 
المرأة،  وتمكين  الجنسين  بين  المساواة  بشأن  سياستنا 
إسهام عملنا في تحقيق الهدف 5 للتنمية المستدامة 
الرائد  الدور  ويحظى  الجنسين.  بين  بالمساواة  المتعلق 
العمل  خطة  في  بالاعتراف  المجال  هذا  في  للصندوق 
بين  المساواة  بشأن  المتحدة  الأمم  منظومة  نطاق  على 
ل إطاراً للمساءلة من  الجنسين وتمكين المرأة، التي تشكِّ
أجل قياس التقدم المحرز في 15 مؤشر لتعميم المنظور 
الجنساني خلال الفترة من عام 2012 حتى عام 2017. 
ن الصندوق أداءه العام،  وانطلاقاً من قاعدة جيدة، حسَّ
واستطاع بحلول عام 2015 أن يفي بأحد عشر مؤشراً 
واعترفت  يتجاوزها.  أو  عشر  الخمسة  المؤشرات  من 
حالياً  يتجاوز  »الصندوق  بأن  للمرأة  المتحدة  الأمم  هيئة 
المتطلبات اللازمة للوفاء بما يقرب من نصف المؤشرات 
)46 في المائة(. ويضع هذا الإنجاز الصندوق في مكانة 
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العمل  خطة  في  الأداء  العالية  الكيانات  بين  متميزة 
الجنسين  بين  المساواة  بشأن  المنظومة  نطاق  على 

وتمكين المرأة«.
في  الإبداع  مشعل  حاملة  أيضاً  منظمتنا  وتعتبر 
ميدان تمكين المرأة، لا سيما في نجاح المنهجيات الأسرية 
وتوسيع نطاقها- نهُج القواعد الشعبية في المساواة 
لنا  كانت  التي   - الاجتماعي  والإدماج  الجنسين  بين 
الريادة مع شركائنا، في الأخذ بها )انظر الصفحة 12(. 
كسب  من  المرأة  تمكين  أي  الاقتصادي،  التمكين  ويمثل 
المساواة  في  رئيسياً  مكوناً  أصولها،  وبناء  عيشها 
تشملها  التي  الأنشطة  إلى  وبالإضافة  الجنسين.  بين 
الأغذية  منظمة  مع  شراكة  في  نعمل  حافظتنا، 
المتحدة  الأمم  وهيئة  العالمي،  الأغذية  وبرنامج  والزراعة، 
للمرأة، في برنامج مشترك لتسريع وتيرة التقدم نحو 
الريفيات. وتعترف جوائزنا  التمكين الاقتصادي للنساء 
الممولة  بالمشروعات  الجنسين  بين  للمساواة  السنوية 
من الصندوق التي تحقق أثراً متميزاً على حياة النساء 

اللواتي ندعمهن )انظر الصفحة 62(.

اللامركزية والتركيز على الاتصال
تحقيق  بالإمكان  أن  والخبرة  الشواهد  من  نعرف 
في  حضورنا  وتعزيز  اللامركزية  من  عديدة  فوائد 
الحافظة،  إدارة  تحسين  الفوائد  هذه  وتشمل  الميدان. 
توجد  التي  البلدان  في  المشروعات  أداء  ن  يتحسَّ إذ 
توجد  التي  بالمشروعات  مقارنة  قطرية  مكاتب  فيها 
التأثير  وزيادة  قطرية،  مكاتب  فيها  ليست  بلدان  في 
بناء  في  الفعالية  من  مزيد  وتحقيق  السياسات،  في 
الشراكات. وتتحسن أيضاً صورة الصندوق في البلدان 
التي توجد فيها مكاتب قطرية ويزيد ذلك من فعالية 
أصحاب  كل  فيه  يثق  شريكاً  ويجعلها  المنظمة 
للفترة  الجديد  الاستراتيجي  إطارنا  ويدعو  المصلحة. 
2016-2025 إلى زيادة اللامركزية، وهدفنا من ذلك هو 
أن تخدم المكاتب القطرية 70 في المائة من المشروعات 

التي يدعمها الصندوق.
قاعدة  عن  صدر  مستقل  خارجي  تقرير  ويعترف 
إلى  الإصغاء  بعنوان   2015 عام  في  المعونة  بيانات 
القادة - من هم شركاء التنمية الذين يفضلون ولماذا؟ 
بنجاحنا في بناء علاقات ثنائية طيبة مع البلدان التي 
»الشريك  بأنه  الصندوق  التقرير  ويصف  فيها.  نعمل 
الريفية«.  والتنمية  الزراعة  في  تواصلاً  الأكثر  الإنمائي 
ويصنِّف التقرير أيضاً المنظمة ضمن المنظمات العشر 
الحكومات  في  النظراء  مع  الاتصال  تواتر  في  الأولى 
تنفيذ  أثناء  المساعدة  لتقديم  والاستعداد  المضيفة 

الإصلاح )انظر الصفحة 42(.

النموذج المالي الجديد 
شهد عام 2015 أيضاً تغييراً كاملاً في نموذجنا المالي الذي 
الموارد.  لتعبئة  السيادي كأداة  الاقتراض  أضحى يشمل 
واكتمل هذا التحول بعد الموافقة على قروض عادية بما 
قيمته 300 مليون يورو للدول الأعضاء بتمويل من قرض 
الصفحة  )انظر  الألماني  التنمية  مصرف  من  سيادي 
47(. والنتيجة المباشرة لهذا الاقتراض السيادي هو أننا 
دولار  1.4 مليار  بما قيمته  والمنح  للقروض  برنامجا  أنجزنا 
أمريكي لعام 2015، ليصل بذلك برنامج القروض والمنح 
-2013( لمواردنا  التاسع  التجديد  فترة  في  الإجمالي 
أمريكي، وهو رقم يتخطى  3.09 مليار دولار  إلى   )2015
المستوى المستهدف المحدد بمبلغ 3 مليارات دولار أمريكي 

لفترة التجديد التاسع )انظر الصفحة 47(.

تقييم الأثر
سائر  في  والتوقعات  الطموحات  سقف  أيضاً  ارتفع 
والدول  المانحة  الجهات  فيه  تتجه  وقت  في  المجالات 
أثر  بأدلة تثبت  الأعضاء بصورة متزايدة نحو المطالبة 
ما تقدمه من أموال وقيمتها. واستجابة لذلك، اتخذ 
الأثر  لتقييم  رائدة  مبادرة   2015 عام  في  الصندوق 
الأُسس  لتعزيز  ابتكارية  إطارها منهجية  في  وضعت 
على  قائمة  منظمة  باعتبارنا  إليها  نرتكز  التي 
الجديدة  المنهجية  هذه  خلال  من  ونستطيع  النتائج. 
التي  للبرامج  الأبعاد  المتعددة  الآثار  بدقة  نقيِّم  أن 
لأنشطتنا  مواتية  ظروف  تهيئة  أجل  من  ندعمها 

المستقبل. في  وتوجهاتنا 
ونعكف منذ عام 2012 على وضع منهجية لتقييم 
الأثر تراعي الأبعاد المعقدة للسياقات التي نعمل فيها. 
وبعبارة أخرى، بالرغم من أننا نسعى إلى الحد من الفقر 
من  كثيرة  أجزاء  في  النظر  يعني  النجاح  فهم  فإن 
للدخل.  النقدي  المقياس  على  الاقتصار  وعدم  الصورة 
كشف  الإيرادات،  في  الزيادة  قياس  إلى  وبالإضافة 
عن  الأخيرة  الثلاث  السنوات  خلال  أجُري  الذي  البحث 
ملكية  مثل  قياسات  في  النظر  إلى  حاجة  في  أننا 
الأصول الحيوانية وغيرها، وتمكين المرأة، والتنوع الغذائي، 
عام  وخلال  الصدمات.  وجه  في  الصمود  على  والقدرة 
2015، اكتملت تلك المنهجية التي تستخدم مجموعة 
الشركاء.  اهتمام  بالفعل  الأدوات وتجتذب  متنوعة من 
وأشار التقييم إلى أن نحو 139 مليون شخص استفادوا 
التي  الصندوق  يدعمها  التي  العمليات  من  بالفعل 
افتتحت أو أقُفلت في الفترة من عام 2010 حتى عام 

2015 )انظر الصفحة 36(.
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كانايو نوانزي
رئيس الصندوق

الاسترسال  إلى  بدعوتكم  كلمتي  أختتم  أن  وأود 
إنه   .2015 لعام  للصندوق  السنوي  التقرير  قراءة  في 
يصحبكم في رحلة عبر الأقاليم والبلدان التي يستثمر 
فيه  ستقرؤون  الريفي.  التحول  في  الصندوق  فيها 
قصصاً من الميدان تقفون منها على تحديات وانتصارات 
الفضل لهم في  الذين يعود  الريفيين  والرجال  النساء 
إنتاج كثير من الأغذية التي تستهلكها مجتمعاتهم 

المحلية وبلدانهم. 
المزارع  ذلك  سين،  ندوفين  كومبا  على  تعرفوا 
السنغالي، الذي اكتشف قيمة زراعة المحاصيل المحلية 
وبيعها. اقرأوا قصة أليما أرتور التي تحكي فيها كيف 
بفيروس  إصابتها  رغم  طيبة  حياة  تعيش  أن  تعلمت 
نقص المناعة البشرية/الإيدز في موزامبيق. استمعوا 
إلى راتنا ساري ديوي باني وهي تروي تجربتها في إقامة 
ناشط  مجتمع  على  تعرفوا  إندونيسيا.  في  مشروع 
على  قائم  ومشروع  إكوادور  في  المشروعات  زيادة  في 
طموحة  شابة  على  تعرفوا  وأخيراً  الأحمر.  اللون 
مربحة  مزرعة  وتدير  تمتلك  غيلكا  أناستاسيا  اسمها 
واقرأوا  مولدوفا،  جمهورية  في  الأسود  التوت  لإنتاج 

للنجاح. وصفتها 

استمعوا إلى غيلكا وهي تقول »على من يرغب في 
يعمل  أن  ويجب  بالتصميم.  يتحلى  أن  مشروع  إقامة 
الاستجابات  أو  المحتملة  للمخاطر  يسمح  وألّا  بجد، 

السلبية من الناس أن تثنيه عن هدفه«.
رأسها  على  كبيرة،  تحديات  اليوم  يواجه  العالم  إن 
النزاع وتغيُّر المناخ. لقد تعطلت حياة الأسر والمجتمعات 
والدول ودفع ذلك إلى نزوح قطاعات واسعة من السكان 
الذين  الريفيين  والرجال  الريفيات  النساء  إن  الضعفاء. 
لإحداث  مستعدون  أضواءه  التقرير  هذا  عليهم  يلقي 
تغيير في الأماكن التي يعيشون فيها ومصممون على 
ذلك التغيير من أجل بناء عالم أفضل وأكثر استدامة. 
ولن يتردد الصندوق في أن يقابل تصميمهم بما هم في 

أشد الحاجة إليه من استثمارات ودعم.

روشانغول ياكيا تخبز مئات أرغفة النان يومياً في فرن تقليدي مصنوع من 
الطين في منزلها في بلدة يانشي

الصين: برنامج التنمية الريفية المستند إلى الوحدات القياسية في إقليم 
سنجيانغ أويغور ذي الحكم الذاتي 

©IFAD/Susan Beccio
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برنامج العمل لعام 2015

أفريقيا الغربية والوسطى
بوركينا فاسو، تشاد، توغو، جمهورية  بلداً: بنن،   24
أفريقيا الوسطى، جمهورية الكونغو الديمقراطية، 
السنغال،  وبرينسيبي،  تومي  سان  الأخضر،  الرأس 
الاستوائية،  غينيا  غانا،  غامبيا،  غابون،  سيراليون، 
غينيا بيساو، غينيا، الكاميرون، كوت ديفوار، الكونغو، 

ليبريا، مالي، موريتانيا، النيجر، نيجيريا.

لمحة عامة
مثيراً  نمواً  والوسطى  الغربية  أفريقيا  اقتصاد  حقق 
2014. وسار النمو  6.2 في المائة في عام  للإعجاب بلغ 
بوتيرة أبطأ مما كان عليه في السنة السابقة، وإن كان 
جنوب  أفريقيا  في  النمو  معدلات  من  أعلى  يزال  لا 
الصحراء الكبرى ككل. غير أن فوائد النمو لم تصل إلى 
كل الفئات الاجتماعية، وحققت جهود الحد من الفقر 

مستويات متباينة من النجاح في الإقليم.
تحققت  للألفية،  الإنمائية  بالأهداف  يتعلق  وفيما 
بلدان  تسعة  في  النصف  إلى  الفقر  تخفيض  غاية 
وقطعت   ،2015 عام  حتى   1990 عام  من  الفترة  في 
الاتجاه.  هذا  في  واسعة  أشواطاً  أخرى  بلدان  خمسة 
الفقر  فعلية في مستويات  زيادات  ذلك، سجلت  ومع 
ويبدو  أخرى.  بلدان  ستة  في  الغذائي  الأمن  وانعدام 
التي  الاستخراجية  بالصناعات  ملتزمة  الحكومات  أن 
بالزارعة  التزامها  من  أكثر  الشامل  النمو  تدعم  لا 
التي تبين أنها قادرة على الدفع بعجلة الحد من الفقر 

وتعزيز الأمن الغذائي.

ويعيش في الإقليم زهاء 457 مليون نسمة، منهم 
وتتراوح  العمر،  من  عشرة  الرابعة  دون  المائة  في   31
أعمار 29 في المائة بين 15 و35 عاماً. وعلى غرار الأقاليم 
تحدياً  ل  تشكِّ الشباب  بين  البطالة  زالت  ما  الأخرى، 
سوق  في  الفرص  ضيق  إلى  وبالنظر  كبيراً.  اقتصادياً 
والسهولة  الأغذية  أسعار  وارتفاع  الرسمي  العمل 
الزراعة  أضحت  الأراضي،  إلى  الوصول  في  النسبية 
مصدراً متنامياً لفرص العمل غير الرسمي أمام كثير 
فرص  إلى  الجنسين  من  الشباب  ويحتاج  الشباب.  من 
البنية  إلى  والوصول  الائتمانات  أفضل للحصول على 
الريفية والتدريب لبناء مهاراتهم من أجل  الأساسية 

تعزيز هذا النمو وتعظيم إمكاناته.
الريفية.  الاقتصادات  على  يؤثر  المناخ  تغيُّر  زال  وما 
الريفية  الأسر  أن  عن  مؤخراً  أجُريت  دراسة  وكشفت 
تنظر إلى احتمالات وأثر الظواهر المناخية، مثل موجات 
الجفاف والفيضانات، باعتبارها أكبر من احتمالات وأثر 
الممارسات  استخدام  استمرار  ويفرض  والوفاة.  المرض 
البيئة  على  متزايدة  ضغوطاً  التقليدية  الزراعية 
الموجه  الإنتاج  إلى  والتحول  السكاني  النمو  بسبب 
التقلبات  وازدياد  التربة،  وهشاشة  السوق،  نحو 
الظواهر  وتقلب  تواتر  يزداد  أن  المرجح  ومن  المناخية. 

المناخية الشديدة.
تكريس  من  عام  بشكل  الإقليم  يستفيد  وسوف 
الوطنية  الأسواق  لتنمية  الاهتمام  من  مزيد 
والاستثمار  الخاص  الاستثمار  واجتذاب  والإقليمية، 
في  للشباب  عمل  فرص  وتهيئة  المباشر،  الأجنبي 
المناطق الريفية، وتعزيز جهود التكيُّف مع تغيُّر المناخ.

عملنا وما حققناه من نتائج في عام 2015
الغربية  أفريقيا  في   2015 عام  خلال  عملنا  في  ركزنا 

والوسطى على ما يلي:
سلاسل القيمة الشاملة	 
التمويل الريفي	 
إدارة الموارد الطبيعية والتكيُّف مع تغيُّر المناخ	 
تمكين الشباب	 

المعالم البارزة في إدارة الحافظة
47 برنامجاً ومشروعاً جارياً بالشراكة مع 22 	 

حكومة متلقية في الإقليم في نهاية عام 2015
270.7 1 مليون دولار أمريكي استثمرها 	 

الصندوق في الحافظة الجارية في الإقليم 
184.4 مليون دولار أمريكي من الموافقات 	 

الجديدة في عام 2015: 7 برامج ومشروعات 
جديدة في بنن، والكونغو، وجمهورية 
الكونغو الديمقراطية، وغينيا بيساو، 

وليبريا )مشروعان(، والنيجر، وتمويل إضافي 
للمشروعات الجارية في غامبيا والسنغال
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في  الأربعة  المواضيع  هذه  إدماج  هو  ذلك  من  وهدفنا 
برامج ومشروعات شاملة.

سلاسل القيمة الشاملة
يسعى الصندوق إلى تعزيز سلاسل القيمة التي تربط 
ن  ويمكِّ والمستهلكين.  بالأسواق  ومنظماتهم  المنتجين 
من  المنتجين  الخارج  وفي  داخلياً  الأسواق  إلى  النفاذ 
وتحسين  إنتاجهم  وزيادة  عادلة،  بأسعار  منتجاتهم  بيع 
دخلهم. ويعني تمكين صغار المنتجين من »الانتقال إلى 
مستويات أعلى« في سلسلة القيمة، عن طريق تخزين 
نسبة  على  يحصلون  أنهم  مثلاً،  تجهيزها  أو  سلعهم 

أكبر من السعر النهائي.
في السنغال، روّج مشروع بدعم من الصندوق نظاماً 
لتمكين  والمشترين  المنتجين  منظمات  بين  للعقود 
أصحاب الحيازات الصغيرة والمزارعين الأسريين في حوض 
استدامة  أكثر  بصورة  الوصول  من  السوداني  الفول 
الدخن  مبيعات  على  المشروع  أثر  وكان  الأسواق.  إلى 
إذ  كبيرة.  بدرجة  إيجابياً  والذرة  واللوبياء  والسمسم 
انخفضت تكاليف المعاملات، وازدادت الكميات المتداولة 

وتحسن الدخل. )اقرأ المزيد في قصة من الميدان.(
مع  الصندوق  يعمل  وبرينسيبي،  تومي  سان  وفي 
جغرافية«  »مؤشرات  وضع  على  للمساعدة  الشركاء 
رئيسية.  منتجات  كلها  وهي  والفلفل،  والبن  للكاكاو 
مثل  مؤسسات  مع  بالتعاون  المشروع،  د  يحدِّ وسوف 
الثلاثة  المنتجات  الفكرية،  للملكية  العالمية  المنظمة 
باعتبارها ناشئة في هذا البلد الجزري. ويهدف المشروع 

إلى تحسين سُبل نفاذ المنتجين إلى الأسواق الدولية عن 
طريق تحديد هوية وطنية مميزة لهذه الصادرات.

الصندوق  من  ممول  برنامج  يربط  موريتانيا،  وفي 
العناصر  هذه  واتفقت  والتجار.  والناقلين  المنتجين  بين 
على  المحلية،  السلطات  مع  بالتعاون  المختلفة،  الفاعلة 
د لكل خطوة في سلسلة القيمة من أجل  سعر محدَّ
تثبيت أسعار السلع، مثل الجزر، للمنتجين والمستهلكين. 
مزارع  أصحاب  تمكين  في  أيضاً  البرنامج  وساهم 
حليب  ومنتجي  الدواجن،  ومربي  السوقية،  البستنة 
الخاص  القطاع  تكوين شراكات رسمية مع  الماعز، من 
مجموعات  وتكوِّن  والتسويق.  التجهيز  مجالي  في 
في  والمتوسطة  الصغيرة  الفاعلة  والجهات  المنتجين 
القطاع الخاص تعاونيات باستخدام أصول مثل مرافق 
هذه  في  والأرباح  المخاطر  وتوزع  والتجهيز.  التخزين 

التعاونيات تبعاً لملكية الأسهم.

التمويل الريفي
قصوراً  النامية  البلدان  في  الريفية  المناطق  تعاني 
شديداً في الخدمات التي تحصل عليها من المؤسسات 
الأصغر  التمويل  شبكات  تعزيز  طريق  وعن  المالية. 
المشروعات  ن  تمكِّ الإقليم،  في  الريفية  المناطق  في 
أعمالهم  بناء  من  المزارعين  الصندوق  يدعمها  التي 

والتصدي للمخاطر.
في تشاد، ساعد الصندوق على تعزيز الحوكمة في 
مؤسسة من مؤسسات التمويل الأصغر في منطقة 
المهنية  من  مزيد  اكتساب  نحو  بها  دفع  حيث  غويرا، 

قروض بشروط تيسيرية للغاية
323.9 2 مليون دولار أمريكي - %77.1

قروض بشروط متوسطة
105.2 مليون دولار أمريكي - %3.5

قروض بشروط عادية
21.3 مليون دولار أمريكي - %0.7

قروض بشروط مختلطة
7.7 مليون دولار أمريكي - %0.3

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
554.5 مليون دولار أمريكي - %18.4

قروض بشروط تيسيرية للغاية
392.4 1 مليون دولار أمريكي - %82.8

قروض بشروط متوسطة
60.3 مليون دولار أمريكي - %3.6

قروض بشروط عادية
17.4 مليون دولار أمريكي - %1.0

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
210.7 مليون دولار أمريكي - %12.5

الشكل البياني 1أ
قروض الصندوق حسب شروط الإقراض ومِنح إطار 

القدرة على تحمل الديون، 1978-2015أ 
الحصة من المجموع البالغ 012.6 3 مليون دولار أمريكي

الشكل البياني 1ب
المبالغ المصروفة من قروض الصندوق حسب شروط 

الإقراض، والمبالغ المصروفة من مِنح إطار القدرة على 
تحمل الديون، 1979-2015أ 

الحصة من المجموع البالغ 680.9 1 مليون دولار أمريكي

أ    تقتصر المبالغ المصروفة من القروض على قروض البرنامج العادي ويستبعد 
منها البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى 
والمتأثرة بالجفاف والتصحر. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.أ 

أفريقيا الغربية والوسطى
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على  الأداء  ن  تحسَّ  ،2013 عام  ومنذ  الذاتية.  والإدارة 
الائتمانات  حجم  وقفز  والتنظيمي.  المالي  المستويين 
الجماعة  فرنكات  من  فرنك  مليون   11 من  المتاحة 
إلى  تقريباً(  أمريكي  18 دولار  000( الأفريقية  المالية 
أكثر من 300 مليون فرنك من فرنكات الجماعة المالية 
بين  فيما  تقريباً(  أمريكي  484 دولار  000( الأفريقية 

عامي 2010 و2015.
قطاع  في  سريعاً  نمواً  تشهد  التي  نيجيريا  وفي 
قدرة  لبناء  برنامجاً  الصندوق  يدعم  الأصغر،  التمويل 
الأسر  إلى  الوصول  على  الريفية  المالية  المؤسسات 
الفقيرة، لا سيما الأسر التي ترأسها نساء، والشباب، 
إدخال  طريق  عن  البدنية،  الإعاقات  ذوي  والأشخاص 
البرنامج  وأرسى  الريفية.  الأعمال  خطط  نهج 
في  للتعاون  الشركاء  منها  ينطلق  مشتركة  أرضية 
إلى  الوصول  في  المتمثلة  المشتركة  الغاية  تحقيق 
 ،2015 عام  من  الأخير  الربع  وخلال  الريفية.  المناطق 
الأصغر  التمويل  ومؤسسات  مصارف  من   245 وضع 
وحققت  ريفية.  أعمال  خطط  مشاركة  دولة   12 في 
الخير.  من  بكثير  تبشر  نتائج  رائدة  مؤسسات  أربع 
فند  ترست  مصرف  أن  المثال،  سبيل  على  ذلك  من 
الخدمات  على  يركز  ريفياً  فرعاً  افتتح  ميكروفاينانس 
 7 500 الفرع حوالي  واجتذب هذا  المرأة،  إلى  مة  المقدَّ
متوقعاً.  كان  عما  عميل   6 000 قدرها  بزيادة  عميل، 
والهدف الآن هو تكرار هذا النهج مع أكبر عدد ممكن 

المؤسسات. من 
بدعم  الريفي  للتمويل  مشروع  كشف  مالي،  وفي 
من  سنوات  أربع  بعد  طيبة  نتائج  عن  الصندوق  من 
من   200 000 من  يقرب  ما  فرص  نت  وتحسَّ العمل. 
الخدمات  على  الحصول  في  الفقراء  الريفيين  السكان 
قادرة  اقتصادية  أنشطة  إقامة  ذلك  وأتاح لهم  المالية، 
التمويل  يغطيه  الذي  النطاق  وازداد  الاستمرار.  على 
بينما  المائة،  10 في  بنحو  الريفية  المناطق  الأصغر في 
و60  المائة  في   30 بنسبة  والقروض  المدخرات  اتسعت 
في المائة على التوالي. وتعمل حالياً أربع شبكات قوية 
مستقلة للتمويل الأصغر في منطقة المشروع. وسوف 
من  بدعم  الشباب  على  يركز  جديد  مشروع  ن  يمكِّ
15 شاب من الحصول  الصندوق في مالي أكثر من 000

على الخدمات المالية. 

إدارة الموارد الطبيعية والتكيُّف مع تغيُّر المناخ 
الموارد  تهدد  التي  الكبيرة  التحديات  المناخ  تغيُّر  يفاقم 
التربة  خصوبة  ذلك  في  بما  الإقليم،  في  الطبيعية 
بصورة  الفقراء  المنتجون  ويحتاج  والتصحر.  الفقيرة 
ملحة إلى دعم من أجل التكيُّف مع الظروف المحفوفة 
الموارد  تحمي  جديدة  بممارسات  والأخذ  بالتحديات، 
ويدعم  رزقهم.  موارد  عليها  تعتمد  التي  الطبيعية 
الصندوق، بالتعاون مع الشركاء، مجموعة من النُهج 
التقليدية والمبتكرة لمساعدة أصحاب الحيازات الصغيرة 

على بناء قدرتهم على الصمود. 

الطبيعي  التجدد  تقنيات  نطاق  توسيع  ويجري 
في  البداية  في  استحدثت  التي  الإنسان  بمساعدة 
ويمكن  الإقليم.  أنحاء  كل  تشمل  كي  فاسو  بوركينا 
لهذه التقنيات أن تساعد على وقف التدهور الشديد 
وتحسين  للزراعة،  الصالحة  الأراضي  رقعة  وزيادة  للتربة، 
التقنيات  وتتراوح هذه  الغذائي.  والأمن  المحاصيل  غلات 
 ،Zaï أو   Tassa باسم  المعروفة  نة،  المحسَّ الغرس  بين حفر 
والسدود  العشبية  والحواجز  والأهلة والخطوط الحجرية 
فيما  التقنيات  هذه  واستخدمت  المسامية.  الصخرية 
بين عامي 2005 و2013 للمساعدة على استصلاح ما 

63 هكتار من الأراضي. يقرب من 000
وفي منطقة مرادي في النيجر، يساعد مشروع مموّل 
من الصندوق على إعادة إعمار وحماية أراضي المتنزهات 
ويمكّن  والرعاة.  الكفاف  مزارعو  زراعتها  يتولى  التي 
مجتمعية  مشروعات  إقامة  من  السكان  المشروع 
أيضاً  المشروع  ويدعم  الأشجار.  منتجات  لتسويق 
المتصلة  الطبيعية  الموارد  إدارة  ممارسات  تحسين  جهود 
بصون التربة والمياه وتنويع أصناف الأشجار ذات الأولوية 

وتكييفها والحفاظ عليها. 
وفي توغو، يساعد مشروع بتمويل من الصندوق من 
أجل دعم جهود الحكومة لتعزيز الإنتاجية الزراعية، على 
تعميم تقنيات تحسين خصوبة التربة من خلال مدارس 
المزارعين الحقلية. ودرَّبت حتى الآن أكثر من 600 مدرسة 
95 في المائة منهم  14 منتج، يستخدم  000 أكثر من 
الذرة  إنتاج  زيادة  عن  ذلك  وأسفر  الجديدة.  الممارسات 

بنسبة تراوحت بين 87 و100 في المائة.
مليون   27 قيمته  بما  مِنح   2015 عام  واعتُمدت في 
دولار أمريكي من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب 
م  الحيازات الصغيرة، ليصل مجموع قيمة التمويل المقدَّ
دولار  مليون   73.9 إلى  الإقليم  في  البرنامج  هذا  من 
من  منِح  أيضاً  واعتمدت  السنة.  نهاية  في  أمريكي 
مرفق البيئة العالمية بما قيمته 7.3 مليون دولار أمريكي 
م من المرفق  ليصل بذلك مجموع قيمة التمويل المقدَّ

في الإقليم إلى 44 مليون دولار أمريكي.

تمكين الشباب
الشباب  بطالة  ل  تشكِّ العامة،  اللمحة  في  جاء  كما 
غير  للعمل  متزايداً  مصدراً  الزراعة  وتمثل  كبيراً،  تحدياً 
من  الاستفادة  على  الشباب  لقدرة  وتعزيزاً  الرسمي. 
إلى  الصندوق  من  الممولة  البرامج  تسعى  الفرص، 
والبنية  المنظمات  وتعزيز  الشباب  مهارات  تحسين 

الأساسية التي تدعمهم.
بشراكة  الصندوق  يدعمه  برنامج  يرتبط  بنن،  في 
وأصحاب  المزارعين  لشباب  الزراعي  للتدريب  مركز  مع 
المشروعات، مع التركيز بصفة خاصة على النساء. ودرَّب 
تقنيات  على  المشروعات  أصحاب  من  شاباً   590 المركز 
تشمل حفظ البذور، وتكوين السماد العضوي، وتحويل 

الصويا إلى حليب وجبن.
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برنامج العمل لعام 2015

المزارع كومبا ندوفين سين يتلقى تدريباً لتحسين غلاته وزيادة دخله الأسري
السنغال: مشروع دعم سلاسل القيم الزراعية

©IFAD/Horaci Garcia Marti

ظل كومبا ندوفين سين في الماضي يناضل من أجل إطعام 
مدرسة  رسوم  د  يسدِّ أن  الآن  يستطيع  ولكنه  أسرته، 
جديد  بمشروع  وبادر  جديدة،  ثياباً  لهم  ويشتري  أطفاله 

لتربية الدواجن.
ويشارك سين في مشروع دعم سلاسل القيم الزراعية 
التي  الأفكار  ومن  السنغال.  في  الصندوق  من  الممول 
إنتاج  على  السكان  تشجيع  تحقيقها  إلى  المشروع  يهدف 
الحبوب  من استهلاك  بدلاً  وبيعها  وتناولها  المحلية  المحاصيل 
المستوردة، مثل الأرز. وساعد المشروع على إحداث تحول في 
تغيير طريقة  فيها عن طريق  يعمل  التي  المحلية  المجتمعات 
تفكير الناس في الغذاء وتمكينهم من النفاذ إلى الأسواق.
على  حصلوا  مزارع   9 000 نحو  من  واحد  هو  وسين 
من  تمكنهم  التي  نة  المحسَّ الزراعية  الممارسات  على  تدريب 

أعلى وتحسين جودة محاصيلهم.  إنتاج غلات 
ولو  إنتاج  ذلك  قبل  وسعنا  في  يكن  »لم  سين  ويقول 
ثلاثة  أو  طنين  حالياً  ننتج  ولكننا  الدخن.  من  واحد  طن 

سنوياً«. أطنان 
في  المشروع،  من  بدعم  المنتجين،  منظمات  وتوسطت 
في  المعاملات  تكاليف  وتراجعت  المشترين.  مع  عقود  إبرام 
كبيراً،  تراجعاً  والذرة  واللوبياء  والسمسم  الدخن  مبيعات 
وازدادت الأرباح. ويحصل صغار المنتجين حالياً على دخل أكبر 
كميات  ويبيعون  محلياً  تزرع  التي  المنتجات  ويستهلكون 

أكبر منها، وباتت المنطقة أقل اعتماداً على الواردات.
وتقلص موسم الجوع من ستة أشهر إلى أقل من شهر 
كانوا  الذين  الأشخاص  من   5 000 من  أكثر  وحصل  واحد. 
 250 000 العمل من قبل على وظائف، وتعلم  عاطلين عن 

وبيعها. وتناولها  المحلية  الأغذية  زراعة  شخص طرق 

أنشطة  وفي  الزراعي  الإنتاج  في  النساء  وتشارك 
في  أفضل  فرص  حالياً  لهن  وتتاح  والتسويق  التجهيز 
النساء  من   800 من  أكثر  وتعلمت  الأراضي.  على  الحصول 
باستخدام  الطهو  كيفية  المحلية  الفنادق  في  والطهاة 
مغذية  عناصر  على  تحتوي  التي  محلياً  المنتجة  المحاصيل 
النساء  وشرعت  الأرز.  مثل  المستوردة،  المنتجات  من  أكثر 
منتجات  وتغليف  بتعبئة  يقمن  حيث  جديدة،  أعمال  في 
المحلية  الأسواق  في  تباع  التي  الرُضع  الأطفال  أغذية  مثل 
جائزة  المشروع  نال  الإنجازات،  بهذه  واعترافاً  والوطنية. 
لدوره  تقديراً   2015 لعام  الجنسين  بين  للمساواة  الصندوق 

المرأة. الترويج لأفضل الممارسات في تمكين  في 
م مطاعم كثيرة في منطقة المشروع حالياً سوى  ولا تقدِّ
مديرة  وهي  شيسي،  أيساتو  وترى  محلياً.  المنتجة  الأغذية 

لأحد المطاعم، أن مستقبل البلد سيكون في هذا الاتجاه. 
تحقيق  من  يتمكن  لن  »اقتصادنا  إن  شيسي  وتقول 
إلى  حاجة  في  إننا  الاستيراد.  على  نعتمد  دمنا  ما  نمو  أي 

السنغال.« أيدينا هنا في  تنتجه  ما  استهلاك 
ونالت شيسي جائزة رئيس السنغال للابتكار لعام 2015. 

قصة من الميدان

تعزيز أسواق المحاصيل المحلية يحدث تحولاً في الاقتصاد الريفي في السنغال
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وفي نيجيريا، يساعد برنامج ممول من الصندوق على 
الحد من التوترات في دلتا نهر النيجر عن طريق تحسين 
تدعم  ريفية  مؤسسات  وإنشاء  للشباب  العمل  آفاق 
التنمية التشاركية وتقاسم المعرفة. وساعد المشروع 
أو  صغير  ريفي  مشروع   9 200 إنشاء  على  الآن  حتى 
متناهي الصغر في مختلف سلاسل القيمة الزراعية، 
بما يشمل أنشطة زراعية، ومشروعات للتجهيز الزراعي 
إدراراً  الأكثر  الأنشطة  وتتركز  الزراعي.  غير  والعمل 
إجمالاً  وأتيحت  الكسافا.  قيمة  سلسلة  في  للربح 
60 فرصة عمل وارتفع مستوى الدخل بنحو  نحو 000

60 في المائة.
رابطات  تنمية  الصندوق  يدعم  سيراليون،  وفي 
المرحلة  وتهدف  المجتمعية.  والمصارف  المالية  الخدمات 
الثانية من برنامج التمويل الريفي والنهوض بالمجتمعات 
في  تحققت  التي  الإنجازات  من  الاستفادة  إلى  المحلية 
على  البرنامج  وساعد  البرنامج.  من  الأولى  المرحلة 
إلى  الأساسية  الخدمات  لتقديم  هرمي  مصرف  إنشاء 
شبكة من رابطات الخدمات المالية والمصارف المجتمعية 
على  وحرصاً  وربحيتها.  وكفاءتها  استدامتها  لضمان 
يتراوح  وصرافاً  مديراً  رابطة  كل  تعُينِّ  الشباب،  دمج 
ويتولى  المحلي  المجتمع  من  عاماً  و29   21 بين  عمرهما 

البرنامج تدريبهما.
ويجري تطوير تطبيق يعمل على الهواتف النقالة 
رعاية  على  المساعدة  أجل  من  الجماعي  للتمويل 
خلال  من  للشباب  الزراعية  الأعمال  مشروعات 
تهيئة  أجل  من  بمنحة  ممول  كبير  إقليمي  برنامج 
فرص أمام الشباب في المناطق الريفية. وحصل اثنان 
وسوف  تدريب.  على  القطريين  الميسرين  من  وثلاثون 
600 شاب ريفي وإنشاء  يتولى هؤلاء الميسرون تدريب 
الرسائل  استخدام  أو  الإنترنت  شبكة  على  منصة 
متعددة  موارد  إلى  الوصول  لإتاحة  القصيرة  النصية 

ريادة المشروعات.  تدعم 

أفريقيا الشرقية والجنوبية
بوتسوانا،  أوغندا،  أنغولا،  إريتريا،  إثيوبيا،  بلداً:   22
بوروندي، جزر القمر، جمهورية تنزانيا المتحدة، جنوب 
زمبابوي،  زامبيا،  رواندا،  السودان،  جنوب  أفريقيا، 
مدغشقر،  ليسوتو،  كينيا،  سيشيل،  سوازيلند، 

ملاوي، موريشيوس، موزامبيق، ناميبيا

لمحة عامة
في  القوي  الاقتصادي  النمو  أن  إلى  التوقعات  تشير 
السنتين  خلال  سيستمر  والجنوبية  الشرقية  أفريقيا 
حقيقياً  نمواً  الدولي  النقد  صندوق  ويتوقع  المقبلتين. 
بلدان  في  المائة  في   6.6 بنحو  الإجمالي  المحلي  للناتج 
جماعة شرق أفريقيا والسوق المشتركة لشرق أفريقيا 
الأخرى  الإيجابية  العوامل  وتشمل  الأفريقي.  والجنوب 
واتساع  القوي،  والوطني  الأجنبي  الاستثمار  استمرار 
إلى  المالية  التحويلات  وازدياد  المتوسطة،  الطبقة 
المناطق الريفية من المصادر المحلية والخارجية. ومما يرتبط 
لتعزيز  الهامة  الفرص  الصندوق  بعمل  خاص  بشكل 
المزارعين  على  بفوائد  يعود  الذي  المحلي  الأغذية  إنتاج 
أصحاب الحيازات الصغيرة ويحد كثيراً من واردات السلع 

الغذائية الرئيسية، لا سيما السكر وزيت الطعام.
غير أن النمو الاقتصادي، مثلما في كثير من الأقاليم 
وما  المجتمع.  بفوائد على كل قطاعات  يعود  لا  الأخرى، 
تركزات  أكبر  تعاني  العالم  في  الريفية  المناطق  زالت 
له  يتعرض  مما  أكبر  لمخاطر  النساء  وتتعرض  الفقر، 

الفقراء نتيجة للفقر. 
يمضي  المتوسطة،  الطبقة  تنامي  من  وبالرغم 
التقدم بخطوات بطيئة بدرجة مؤلمة. والواقع أن العدد 
المطلق للأشخاص الذين يعيشون دون خط الفقر في 
أفريقيا الشرقية والجنوبية آخذ في الازدياد، وتتسع أيضاً 
التفاوتات في الدخل. وبالإضافة إلى ذلك، فإن معدلات 
وسوف  العالم،  في  الأعلى  هي  الإقليم  في  المواليد 
تستمر في زيادة أعداد الباحثين عن فرص للعمل هناك 
التحدي  ويكمن  المقبلة.  القليلة  العقود  امتداد  على 
أمام الحكومات الوطنية وشركائها الإنمائيين في تحويل 
نمو  إلى  الإقليم  بها  يتمتع  التي  الهائلة  الإمكانات 
المناطق  في  والرجال  النساء  يشمل  وواسع  منصف 
هشة  أوضاعاً  تعاني  التي  الفئات  وكذلك  الريفية، 

بدرجة كبيرة، مثل الشباب والأقليات العرقية.
الهدف  غاية  الإقليم  في  بلدان  خمسة  وحققت 
المدقع  الفقر  بتخفيض  المتعلق  للألفية  الأول  الإنمائي 
في  كبيراً  تقدماً  أخريان  دولتان  وأحرزت  النصف،  إلى 
تحقيق  عن  بعيداً  بلداً  عشر  أحد  زال  وما  الاتجاه.  هذا 
تلك الغاية. وأثار أيضاً الأداء بشأن غاية تخفيض نسبة 
الأشخاص الذين يعانون الجوع إلى النصف قلقاً بالغاً. 
يتحقق  ولم  بلدان،  ثلاثة  الغاية سوى  ولم يحقق هذه 
مستوى كاف من التقدم إلا في بلد واحد، وما زال أربعة 
عشر بلداً بعيداً عن الهدف بدرجات معتدلة أو خطيرة.
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برنامج العمل لعام 2015

عملنا وما حققناه من نتائج في عام 2015
ركز برنامج عملنا في إقليم أفريقيا الشرقية والجنوبية 

في عام 2015 على ما يلي: 
التكنولوجيات الزراعية والأمن الغذائي	 
التمويل الريفي	 
تمكين المرأة والشباب	 
حوار السياسات والانخراط فيها	 
إدارة الموارد الطبيعية والتكيُّف مع تغيُّر المناخ.	 

التكنولوجيات الزراعية والأمن الغذائي
الوصول  من  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  المزارعين  تمكين 
المباشر  المسار  هو  نة  المحسَّ الزراعية  التكنولوجيات  إلى 
وتعزيز  الدخل،  وتحسين  المحاصيل،  وتنويع  الإنتاج،  لزيادة 

الأمن الغذائي والتغذية.
ودرَّب 21 مشروعاً مدعوماً من الصندوق في الإقليم 
385 شخص على إنتاج المحاصيل. ويشارك  أكثر من 000
ثلث هؤلاء الأشخاص في مشروع لإدرار الدخل الريفي 
في رواندا بدأ تنفيذه في عام 2011. وتركز المبادرة على 
وإنتاج  والخضروات  والفواكه  والبن  الشاي  جودة  تحسين 

الحرير لتمكين المزارعين من الاتصال بأسواق التصدير.
إلى  طيبة  نتائج  والشاي  البن  إنتاج  توسيع  وشهد 
حد كبير. ويصل المشروع إلى أعداد متزايدة من النساء، 
خاصة في مجال تربية دودة القز. وتشارك النساء أيضاً 

في المناصب القيادية في مختلف أنواع الجماعات.
في  هام  بدور  والكبيرة  الصغيرة  الحيوانات  وتقوم 
اثنا عشر  ودرَّب  الفقراء.  الريفيين  السكان  سُبل عيش 
الحيواني،  الإنتاج  على  230 شخص  000 زهاء  مشروعاً 
بوروندي،  وفي  المتحدة.  تنزانيا  جمهورية  في  نصفهم 
من  المائة  في   90 لدى  الحيوانية  الإنتاجية  ازدادت 
15 أسرة تستخدم ممارسات التلقيح الاصطناعي.  000
على  كينيا  في  الألبان  منتجي  صغار  أيضاً  وحصل 
تدريب لإجراء التلقيح الاصطناعي وتحصين ماشيتهم. 

التمويل الريفي
تمكّن الخدمات المالية التي يسهل الوصول إليها صغار 
المنتجين وأصحاب المشروعات المتناهية الصغر من بناء 
أعمالهم، وشراء المدخلات الأساسية، وحماية أنفسهم 
الفقراء  يقع  السيناريوهات،  أسوأ  وفي  المخاطر.  من 
أخرى  أي خيارات  للمقرضين بسبب عدم وجود  فريسة 
النامية  البلدان  في  الريفية  المناطق  وتعاني  أمامهم. 
قصوراً شديداً في الخدمات. ولا يستطيع سوى 10 في 
إلى  الوصول  الريفية  المحلية  المجتمعات  من  تقريباً  المائة 

الخدمات المالية الأساسية.
ويركز أربعة عشر مشروعاً من المشروعات التي يمولها 
م  ويقدَّ الريفي.  التمويل  على  الإقليم  في  الصندوق 
الدعم إلى المنظمات التي تلبي تحديداً احتياجات صغار 
في  بما  الصغر،  المتناهية  المشروعات  وأصحاب  المنتجين 
الأصغر،  التمويل  ومؤسسات  المجتمعية،  المصارف  ذلك 
وتعاونيات الادخار والائتمان. ويعمل الصندوق أيضاً مع 
المؤسسات الحكومية على المستويات العليا لتعزيز بيئة 
سياسات التمويل الريفي )انظر القسم المتعلق بحوار 

السياسات والانخراط فيها(. 
ملايين   3 من  أكثر  النشطون  المقترضون  ويمثل 
في  شخص  ملايين   4 من  أكثر  ويشترك  شخص، 
في   90 في  الفضل  ويعود  الرسمية.  الادخار  عمليات 
المائة من هذا النشاط إلى أحد المشروعات في إثيوبيا. 
أكثر  الوطني  المشروع  هذا  من  الثانية  المرحلة  وتدعم 
وأكثر  والائتمان،  للادخار  ريفية  تعاونية   10 000 من 
من 30 مؤسسة من مؤسسات التمويل الأصغر، وبناء 
القدرة التنظيمية وتعزيز المهارات المهنية. وتتسع فرص 
وصول المرأة إلى الخدمات، وباتت النساء يمثلن حالياً ما 

يقرب من نصف قاعدة العملاء.
وفي رواندا حيث للأبقار الحلوب دور رئيسي في سُبل 
العيش الريفي وحيث الأدوية البيطرية مكلفة بدرجة 
كبيرة، تم وضع نظام مبتكر للتأمين على صحة الحيوانات 
إلى  وللانضمام  الصندوق.  من  ممول  مشروع  خلال  من 
نحو  تبلغ  أوَّلية  رسوماً  المزارعون  د  يسدِّ النظام،  هذا 
15.50 دولاراً أمريكياً. وتخصم بعد ذلك رسوم شهرية 
ضئيلة تقل عن دولار واحد من مبيعاتهم الشهرية من 
شراء  التأمين  هذا  خلال  من  للمزارعين  ويمكن  الحليب. 

الأدوية الموصوفة لأبقارهم بنصف التكلفة.

تمكين النساء والشباب
والشباب  النساء  على  خاصة  بصفة  الصندوق  يركّز 
والإقصاء  للفقر  بشدة  معرضتان  الفئتين  هاتين  لأن 
على  المباشر  الاستهداف  ويستخدم  الاقتصادي. 
النساء  تعولها  التي  الأسر  إلى  للوصول  واسع  نطاق 
النسبة  متزايدة  بصورة  المشروعات  وتتخطى  فقط، 

المستهدفة لمشاركة المرأة، وهي 30 في المائة. 

المعالم البارزة في إدارة الحافظة
46 برنامجاً ومشروعاً جارياً بالشراكة مع 	 

 17 حكومة متلقية في الإقليم في نهاية 

عام 2015
463.1 1 مليون دولار أمريكي استثمرها 	 

الصندوق في الحافظة الجارية في الإقليم
399.4 مليون دولار أمريكي من الموافقات الجديدة 	 

في عام 2015: 7 برامج ومشروعات جديدة في 
أنغولا، وبوروندي، وكينيا، ومدغشقر، وملاوي، 
وسوازيلند، وجمهورية تنزانيا المتحدة، وتمويل 

إضافي للمشروعات الجارية في بوروندي، إثيوبيا، 
كينيا، مدغشقر، موزامبيق، وجمهورية تنزانيا 

المتحدة
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من ذلك على سبيل المثال، أن برنامج تنمية سلاسل 
القيمة في بوروندي أشار إلى أن 60 في المائة من أعضاء 
هؤلاء  من  المائة  في   30 وأن  نساء،  الادخار  جماعات 
دورات  من  دورات  ثلاث  إلى  الأقل  على  وصلن  النساء 
الائتمان، ويمكنهن ذلك من بناء أعمالهن وزيادة دخلهن.
مبتكرة  طريقة  والشركاء  الصندوق  واستحدث 
للعمل على مستوى الأسرة لتمكين أفرادها من إعادة 
النظر في المعايير البالية التي تحدد أدوار النساء والرجال 
باسم  المعروف  النهج  وهذا  وفرصهم.  ومسؤولياتهم 
بلورة  مثل  أدوات  يستخدم  الأسري  التوجيه  منهجية 
الرؤى والتوجيه من أجل دعم الأسر على وصف أوضاعها 
للمستقبل.  مشتركة  خطة  ورسم  بوضوح  الحالية 
الجنسين  بين  المساواة  انعدام  العملية  أثناء هذه  د  يحُدَّ
يزاولن  اللواتي  النساء  كاهل  العادة  في  يثقل  الذي 
أعمالاً غير مدفوعة الأجر ويحد من حريتهن في التنقل 
وقدرتهن على كسب الدخل، ويعتبر من العوامل التي 
الجديدة  المنهجية  وتصل  الفقر.  حبيسة  الأسرة  تجعل 
100 أسرة فقيرة  75 و000 حالياً إلى ما يتراوح بين 000

في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى.
ونال مشروع لإدارة الموارد الطبيعية في إثيوبيا جائزة 
الصندوق للمساواة بين الجنسين في عام 2015 تقديراً 
لدوره في تعزيز وصول المرأة إلى الأراضي. وصدرت لكل 
النساء اللواتي يعلن أسرهن في المنطقة المستهدفة 
الأسرية  الأراضي  تسجيل  ويجري  حيازة،  شهادات 
كملكية مشتركة بين الزوج والزوجة. وحصلت النساء 
أيضاً على تدريب على الأعمال القيادية وتؤدي دوراً أكبر 

في صنع القرار على مستوى المجتمع المحلي.

حوار السياسات والانخراط فيها
فيه  ويعمل  يعيش  الذي  العالم  السياسات  تشكل 
وتفتح  الاقتصادية.  فرصهم  د  وتحدِّ الريفيون،  الفقراء 
ن السكان  السياسات الداعمة الأبواب التي يمكن أن تمكِّ
من انتشال أنفسهم من الفقر. وتخلق السياسات غير 
بعض  الأحيان  من  كثير  في  وتحابي  عقبات،  الداعمة 
الفئات الاجتماعية على حساب إقصاء جماعات أخرى. 
بالشراكة  الصندوق  يدعمها  التي  المشروعات  وتعمل 
مع الحكومات الوطنية على بناء سياسات تعُزز الحد من 

الفقر وتدفع عجلة التنمية الاقتصادية الشاملة. 
والجنوبية  الشرقية  أفريقيا  في  قوية  صلة  وهناك 
بين المشروعات التي ندعمها والسياسات الوطنية في 
عن  أوغندا  في  عملنا  وأسفر  الريفي.  التمويل  قطاع 
تعاونيات  تنظيم  لائحة  من  الرابعة  الشريحة  إصدار 
الأدلة  إلى  كبير  حد  إلى  بالاستناد  والائتمان  الادخار 
نفُذ  الذي  الريفية  المالية  برنامج الخدمات  المنبثقة عن 

بدعم من الصندوق وأقفل في عام 2011.
وفي سوازيلند، ساهم مشروع للتمويل الريفي في 
وضع عدة سياسات لتحديث بيئة الأعمال، بما في ذلك 
الصغر  والمتناهية  الصغيرة  المشروعات  سياسة  وضع 
والمتوسطة، وسياسة التمويل الأصغر، وقانون ائتمانات 
المالية.  الخدمات  تعميم  واستراتيجية  المستهلكين، 
وفي جمهورية تنزانيا المتحدة، ساهم مشروع ركز على 
في  بدور  القيمة  وإضافة  للأسواق  الأساسية  البنية 

وضع لوائح لتنظيم قطاع التمويل الأصغر. 

قروض بشروط تيسيرية للغاية
745.2 2 مليون دولار أمريكي - %82.4

قروض بشروط متوسطة
108.9 مليون دولار أمريكي - %3.3

قروض بشروط عادية
23.3 مليون دولار أمريكي - %0.6

قروض بشروط مختلطة
11.1 مليون دولار أمريكي - %0.3

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
442.7 مليون دولار أمريكي - %13.3

قروض بشروط تيسيرية للغاية
781.4 1 مليون دولار أمريكي - %83.9

قروض بشروط متوسطة
100.7 مليون دولار أمريكي - %4.7

قروض بشروط عادية
4.1 مليون دولار أمريكي - %0.2

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
236.8 مليون دولار أمريكي - %11.2

الشكل البياني 2أ
قروض الصندوق حسب شروط الإقراض ومِنح إطار 

القدرة على تحمل الديون، 1978-2015أ 
الحصة من المجموع البالغ 331.3 3 مليون دولار أمريكي

الشكل البياني 2ب
المبالغ المصروفة من القروض حسب شروط الإقراض، 

والمبالغ المصروفة من منح إطار القدرة على تحمل 
الديون، 1979-2015أ 

الحصة من المجموع البالغ 123.0 2 مليون دولار أمريكي

ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.أ 

أ    تقتصر المبالغ المصروفة من القروض على قروض البرنامج العادي ويستبعد 
منها البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى 
والمتأثرة بالجفاف والتصحر. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

أفريقيا الشرقية والجنوبية
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أليما أرتور )إلى اليسار( تتحدث عن معرفتها الجديدة بالأكل الصحي كمتطوعة في 
جماعة العيش الإيجابي

موزامبيق: مشروع تحسين التغذية والحد من فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في 
المناطق الساحلية 

©IFAD/Jonathan Crawford

شمالي  في  الصندوق  من  بدعم  نفذ  مشروع  ساعد 
موزامبيق السكان على تناول طعام أفضل ومكّنهم من أن 

يعيشوا حياة أطول موفورة الصحة.
نقص  فيروس  من  والحد  التغذية  تحسين  مشروع  وعمل 
يشارك  الذي  الساحلية  المناطق  في  البشرية/الإيدز  المناعة 
في تمويله الصندوق البلجيكي للأمن الغذائي، مع مجتمعات 
الصيد في السواحل الشمالية لمكافحة التهديدات المزدوجة 
ر  لفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز وسوء التغذية. ويتعذَّ
على الناس مكافحة المرض بسبب تردي مستوى الغذاء الذي 
يقتصر في كثير من الأحيان على الأسماك وحساء الكسافا.

وقامت المكاتب الميدانية المحلية التابعة للمشروع بتوصيل 
البشرية  المناعة  نقص  فيروس  من  الوقاية  عن  معلومات 
وعلمتهم  بالفيروس  المصابين  الأشخاص  بيوت  إلى  وعلاجه 

كيفية إعداد أغذية مغذية.
الطهو  طريقة  توضح  عملية  بيانات  المشروع  وعرض 
النباتات المنتجة محلياً، مثل المورينغا. ولم تكن  باستخدام 
قدم  حتى  المورينغا  نبات  تتناول  الصيد  تزاول  التي  الأسر 
النبات  هذا  طهو  طريقة  تبين  وصفات  المشروع  موظفو 
نبات  بروتينات وفيتامينات ومعادن. ويمثل  الذي يحتوي على 
كبيرة  بشعبية  تحظى  التي  الإضافات  أحد  حالياً  المورينغا 

في المطبخ المحلي. 
عاماً،   21 العمر  من  تبلغ  التي  أرتور  أليما  بدأت  وعندما 
الميداني  الموظف  شجعها  سنوات،  عدة  منذ  بالمرض  تشعر 
في المشروع على إجراء اختبار فيروس نقص المناعة البشرية. 

وكانت النتائج إيجابية. 
وتقول أرتور »كم كنت حزينة ويائسة! لم أعد أفعل شيئاً 

في حياتي سوى البكاء والتفكير في أنني سأموت«.

وساعد المشروع أرتور في الحصول على الدعم داخل أسرتها 
وبث فيها روح التفاؤل. وعلمها المشروع كيفية إثراء نظامها 
الغذائي للحفاظ على مستويات الهيموغلوبين، وتشعر أرتور 

اليوم بالسعادة وتنعم بالصحة.
هذه  أعاني  أني  يتخيل  أن  يراني  من  كل  يستطيع  »ولا 

المشكلة. أشعر فعلاً أنني على ما يرام«.
المصابين  المتطوعين  من  جماعة  إلى  أرتور  وانضمت 
من  الوقاية  كيفية  لتعليم  الأغاني  تستخدم  بالفيروس 
طعام  تناول  وكيفية  البشرية/الإيدز،  المناعة  نقص  فيروس 
أفضل وكيفية التعايش مع المرض. وتصف أرتور نفسها بأنها 

دليل حيّ على الفرق الذي يمكن أن تحققه الحياة الصحية.
6 أسرة في منطقة المشروع زراعة حدائق  وبدأ أكثر من 000
الخضروات لإنتاج غذائها. وسرعان ما انتشرت المعرفة الجديدة 

وأمسك المتطوعون المدربون محلياً بزمام قيادة العملية. 
وقال روبسون موتاندي، المدير القطري وممثل الصندوق في 
ملكية  بزمام  تمسك  المحلية  المجتمعات  شهد  إنه  موزامبيق 

أنشطة المشروع. 
يمتلك  وحالما  يهمنا.  ما  هو  وهذا  بالحماس،  يشعر  »الجميع 
المجتمع المحلي العملية، لن يكون في حاجة إلى مساعدة خارجية 
لتعليمه كيفية طهو الطعام. إنهم يفعلون ذلك بأنفسهم«. 

قصة من الميدان

تعزيز تغذية الأشخاص المصابين بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز في موزامبيق
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إدارة الموارد الطبيعية والتكيُّف مع تغيُّر المناخ
الموارد الطبيعية، مثل الأراضي والمياه، أساسية لسُبل 
التربة  تعرية  وتشكل  الريفيين.  السكان  عيش  كسب 
مشكلة رئيسية في الإقليم. وتشير تقديرات منظمة 
المائة من  40 في  أن  إلى  والزراعة للأمم المتحدة  الأغذية 

موارد الأراضي في أفريقيا متدهورة حالياً.
الصندوق  يدعمها  التي  المشروعات  وأخضعت 
من يقرب  ما  والجنوبية  الشرقية  أفريقيا   في 
نة،  المحسَّ الأراضي  إدارة  لممارسات  هكتار   180 000
م الدعم  62 هكتار. ويقدِّ ووضعت مخططات لري 000
1 جماعة مجتمعية تتولى إدارة الموارد  إلى أكثر من 000
تدريب  على  الجماعات  هذه  أعضاء  وحصل  الطبيعية. 
في مجال صيانة البنية الأساسية للري وعلى كيفية 

وضع خطط للإدارة البيئية.
أكثر من  أعيد تشجير  الجزرية،  القمر  جزر  دولة  وفي 
450 من  000 أكثر من  الأراضي وغرس  450 هكتار من 
محلية  أنواع  منها  المائة  في   15 الأشجار،  شتلات 
بالإدارة  الجمهور  لتوعية  حملات  مت  ونظُِّ محمية. 
المتكاملة للنظام الإيكولوجي، بما يشمل حماية أشجار 
المنغروف، من خلال برامج الإذاعة والتلفزيون، والدورات 

التدريبية، وحلقات حوار السياسات.
البيئة  مرفق  من  الممولة  التدخلات  دمج  ويزداد 
العالمية وبرنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات 
في  الصندوق  يدعمها  التي  البرامج  في  الصغيرة 
مع  التكيُّف  على  القدرة  بناء  تعميم  ويجري  الإقليم، 
تغيُّر المناخ في المشروعات وبرامج الفرص الاستراتيجية 
قيمته  بما  مِنح  اعتمدت   ،2015 عام  وخلال  القطرية. 
لصالح  التأقلم  برنامج  من  أمريكي  دولار  مليون   38
زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة، ليصل مجموع قيمة 
م من هذا البرنامج في الإقليم إلى 66.8  التمويل المقدَّ
مجموع  ويبلغ  السنة.  نهاية  في  أمريكي  دولار  مليون 
 20.9 الإقليم  في  العالمية  البيئة  مرفق  مِنح  قيمة 

مليون دولار أمريكي.

الإنذار  نظُم  الصندوق  من  ممولة  مشروعات  وتدعم 
المبكر والتنبؤ بحالة المناخ والطقس في بوروندي وإثيوبيا 
والمياه  التربة  أنشطة لصون  وتنفذ  ورواندا.  وموزامبيق 
في كينيا ورواندا وسوازيلند من أجل التقليل إلى أدنى 

حد من جريان المياه والحيلولة دون تعرية التربة.
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آسيا والمحيط الهادي
33 بلداً: أفغانستان، إندونيسيا، بابوا غينيا الجديدة، 
تونغا،  توفالو،  تايلند،  بوتان،  بنغلاديش،  باكستان، 
تيمور ليشتي، جزر سليمان، جزر كوك، جزر مارشال، 
كوريا،  جمهورية  الإسلامية،  إيران  جمهورية 
جمهورية  الشعبية،  الديمقراطية  كوريا  جمهورية 
لانكا،  سري  ساموا،  الشعبية،  الديمقراطية  لاو 
الصين، فانواتو، الفلبين، فيجي، فييت نام، كيريباس، 
نيبال،  ميانمار،  منغوليا،  ملديف،  ماليزيا،  كمبوديا، 

نيوي، الهند

لمحة عامة
الذي تحركه  الهادي  إقليم آسيا والمحيط  سجل اقتصاد 
أساساً الصين والهند، نمواً بلغت نسبته 6 في المائة في 
الفترة 2014/2013، ليتوطد بذلك الدور الرائد للإقليم 
في النمو العالمي. وتتجه عموماً بلدان الشريحة الدنيا 
مركز  نحو  واسعة  بخطوات  المتوسط  الدخل  فئة  من 
أعلى من حيث الدخل. وواصلت معدلات الفقر تراجعها 
في الوقت الذي ظل فيه 560 مليون نسمة في الإقليم 
يعيشون دون خط الفقر البالغ 1.25 دولار أمريكي يومياً 

في عام 2011. 
وتسير جهود الحد من الفقر في إقليم آسيا والمحيط 
نسبة  في  سريع  انخفاض  مع  جنب  إلى  جنباً  الهادي 
 1990 عام  من  الفترة  في  الجوع  أن  والواقع  الجوعى. 
2013 انخفض إلى النصف حيث وصل إلى   حتى عام 
الإنمائي  الهدف  غاية  بذلك  لتتحقق  المائة،  في   12
رت المسيرة منطقة شرق وجنوب شرق  للألفية. وتصدَّ
آسيا  جنوب  منطقة  وواكبتها  الإقليم،  داخل  آسيا 

ولكن بخطوات أبطأ. 
مليون   490 فإن  تقدم  أحُرز من  ما  وبالرغم من كل 
نسمة في آسيا ما زالوا يعانون الجوع المزمن، ويمثل هذا 
الجوعى في  المائة من مجموع عدد  في   62 نحو  العدد 

لا  الأقاليم،  مثلما في سائر  ذلك،  على  وعلاوة  العالم. 
وهو  متكافئة،  بصورة  الاقتصادي  النمو  فوائد  تتوزع 
انعدام  الفقر. ويؤثر  إلى اختلال وتيرة الحد من  ما يؤدي 
والأقليات  الأصليين  والسكان  النساء  على  المساواة 
سُبل  ذلك  ويطال  متناسبة،  غير  بصورة  العرقية 
وخدمات  والتعليم،  والائتمان،  الأراضي،  إلى  الوصول 
الفقر  ويشيع  الإنتاجية.  الأصول  من  وغيرها  الصحة، 
أيضاً في المناطق الريفية، حيث 76 في المائة من سكان 

الإقليم الفقراء يعيشون في مناطق ريفية.
كبيرة  تغييرات  الماضي  القرن  ثمانينات  منذ  وطرأت 
على قطاع الأغذية الزراعية في كل أنحاء آسيا نتيجة 
للعولمة وتجذر رأس المال، وتحرير التجارة، والتحولات التي 
تسهم  وبينما  والحضرية.  الريفية  المناطق  شهدتها 
الزراعة بدور مباشر في الحد من الفقر، فإن لها أيضاً دوراً 
غير مباشر في النمو الاقتصادي من خلال زيادة الصلات 
ويتولد  الأوسع.  النطاق  على  الزراعية  الأغذية  بقطاع 
أكثر من نصف الدخل الريفي في معظم البلدان عن 
والتغليف  التجهيز  مثل  الزراعي،  غير  العمل  طريق 
جودة  عن  المسؤولية  أيضاً  الزراعة  على  وتقع  والتوزيع. 
المجتمع ككل،  بها  يتمتع  التي  البيئية  الخدمات  ونطاق 
وبات البحث عن سلاسل قيمة أشمل وأكثر استدامة 

أولوية رئيسية في كل أنحاء آسيا.
القطاع  على  ضغوطاً  يفرض  المناخ  تغيُّر  زال  وما 
الزراعي وعلى أصحاب الحيازات الصغيرة بصفة خاصة. 
الحيازات  أصحاب  من  كثير  يضطر  ذلك،  على  وعلاوة 
الإنتاج  المتصاعدة سواءً في  المخاطر  إدارة  إلى  الصغيرة 
تكنولوجيا  استخدام  لزيادة  ويمكن  التسويق.  في  أو 
المعلومات والاتصالات، إلى جانب تحسين سُبل الوصول 
قدرتهم  بناء  على  يساعد  أن  والائتمانات،  التأمين  إلى 

على الصمود.

عملنا وما حققناه من نتائج في عام 2015
ركز برنامج عملنا في إقليم آسيا والمحيط الهادي في 

عام 2015 على ما يلي:
التكيف مع تغيُّر المناخ	 
تمكين النساء والرجال	 
النفاذ إلى الأسواق والتمويل الريفي	 
توسيع نطاق التكنولوجيات الجديدة.	 

التكيُّف مع تغيُّر المناخ
تشير التوقعات إلى أن تغيُّر المناخ في بوتان التي يعتمد 
الزراعة  على  السكان  من  المائة  في   60 من  أكثر  فيها 
لكسب عيشهم، سيتسبب في آثار سلبية على توافر 
المياه وخصوبة التربة وسيؤدي إلى زيادة الآفات والأمراض. 
وعمل الصندوق في البداية في ست مقاطعات جنوبية 
وشرقية ساعد فيها المجتمعات المحلية الريفية من خلال 
للصدمات  والتصدي  الزراعي  الإنتاج  لتعزيز  برنامج 

المعالم البارزة في إدارة الحافظة
66 برنامجاً ومشروعاً جارياً بالشراكة مع 21 	 

حكومة متلقية في الإقليم في نهاية عام 2015
142.2 2 مليون دولار أمريكي استثمرها الصندوق 	 

في الحافظة الجارية في الإقليم
552.2 مليون دولار أمريكي من الموافقات الجديدة 	 

في عام 2015: 14 برنامجاً ومشروعاً جديداً في 
أفغانستان، وبنغلاديش، وبوتان، والصين، وفيجي، 
والهند، وإندونيسيا، وميانمار، ونيبال، وباكستان، 

والفلبين )مشروعان(، وجزر سليمان، وسري لانكا، 
وتمويل إضافي للمشروعات الجارية في بنغلاديش، 

كمبوديا، الهند، جمهورية لاو الديمقراطية 
الشعبية، باكستان، فييت نام

برنامجاً واحداً جديداً للفرص الاستراتيجية 	 
القطرية المستندة إلى النتائج لسري لانكا. 
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قروض بشروط تيسيرية للغاية
914.3 3 مليون دولار أمريكي - %72.2

قروض بشروط متوسطة
607.5 مليون دولار أمريكي - %11.2

قروض بشروط عادية
450.2 مليون دولار أمريكي - %8.3

قروض بشروط مختلطة
150.3 مليون دولار أمريكي - %2.8

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
296.7 مليون دولار أمريكي - %5.5

قروض بشروط تيسيرية للغاية
896.3 2 مليون دولار أمريكي - %81.0

قروض بشروط متوسطة
454.5 مليون دولار أمريكي - %12.7

قروض بشروط عادية
99.6 مليون دولار أمريكي - %2.8

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
124.6 مليون دولار أمريكي - %3.5

أيضاً  البرنامج  يساعد  وسوف  أكبر.  بفعالية  المناخية 
أساساً  يعتمد  الذي  الإنتاج  من  التحول  على  المزارعين 
الكفافية  الخضروات  ومحاصيل  الألبان  منتجات  على 
البرنامج  ويهدف  الأسواق.  في  سلعهم  بيع  إلى 
من يقرب  لما  فوائد  تحقيق  إلى  المطاف  نهاية   في 

29 أسرة من أسر أصحاب الحيازات الصغيرة.  000 
الكفيلة  الأعمال  الصندوق  يدعم  الفلبين،  وفي 
جدول  صميم  في  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  بإدراج 
من  المناخ،  تغيُّر  قضايا  يشمل  بما  السياسات،  أعمال 
خلال مبادرة تعُرف باسم مبادرة سوق المعرفة والتعلم 
- الانخراط في السياسات. وفي نوفمبر/تشرين الثاني، 
سوق  لمبادرة  التاسعة  السنوية  العمل  حلقة  طرحت 
الحيازات  أصحاب  لمساعدة  توصيات  والتعلم  المعرفة 
الصغيرة على بناء قدرتهم على الصمود في وجه تغيُّر 
الحدث،  هذا  إطار  وفي  السوق.  في  قوتهم  وزيادة  المناخ 
والممارسون  والمزارعون  المعرض  في  المشاركون  عرض 
أفضل  البلد  أنحاء  كل  من  التنمية  في  المتخصصون 
عن  والدفاع  الأسرية  بالزراعة  المتصلة  الممارسات 

أصحاب الحيازات الصغيرة.
لصالح  التأقلم  برنامج  من  بدعم  الإقليم،  وعمل 
اعتبارات  دمج  على  الصغيرة،  الحيازات  أصحاب  زراعة 
التنظيم المنهجي في مشروعات  المناخ بمزيد من  تغيُّر 
 ،2015 عام  وخلال  الطبيعية.  والموارد  البيئة  إدارة 
اعتمدت مِنح من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب 
أمريكي  دولار  ملايين   10 قيمته  بما  الصغيرة  الحيازات 
هذا  من  م  المقدَّ التمويل  قيمة  مجموع  بذلك  ليصل 
البرنامج في الإقليم إلى 67.1 مليون دولار أمريكي في 

ساعد  المثال،  سبيل  على  كمبوديا  وفي  السنة.  نهاية 
الاستفادة  على  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  الصندوق 
في  الصمود  على  قدرتهم  وتعزيز  السوق،  فرص  من 
وجه تغيُّر المناخ والصدمات الأخرى، والحصول على فرص 

أفضل للوصول إلى الخدمات.
برنامج  من  المقدم  التمويل  يشكل  بنغلاديش،  وفي 
جزءاً  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  زراعة  لصالح  التأقلم 
النائية،  الشرقية  الشمالية  الأنحاء  في  مشروع  من 
وهي منطقة منخفضة تغمرها المياه تماماً لمدة تصل 
مع  العمل  إلى  وبالإضافة  السنة.  في  أشهر   6 إلى 
أضرار  من  الأساسية  البنية  لحماية  المحلية  المجتمعات 
الفيضانات، يجري في إطار المشروع تركيب نظام للإنذار 
سيسمح للمزارعين بجني أكبر قدر ممكن من المحاصيل 

قبل وصول الفيضانات إلى حقولهم.
التأقلم، عمل  برنامج  أموال  إلى تسخير  وبالإضافة 
البيئة  مرفق  من  مختلط  تمويل  تقديم  على  الصندوق 
الإقليم.  في  المناخ  لتغيُّر  استجابته  لتعزيز  العالمية 
البيئة  مرفق  من  م  المقدَّ التمويل  قيمة  مجموع  وبلغ 
العالمية 2.2 مليون دولار أمريكي في نهاية السنة. وفي 
رعوية، من خلال مشروع  60 جماعة  منغوليا، وضعت 
يدعمه الصندوق ومرفق البيئة العالمية، خططاً لإدارة 
وجه  في  الصمود  على  القدرة  تعزيز  أجل  من  الأراضي 
تغيُّر المناخ. وتستطيع أسر الرعاة أيضاً الوصول بشكل 
أفضل إلى الخدمات المالية والتدريب. من ذلك مثلاً أن ما 
250 جماعة نسائية تعلمت مهارات الإدارة،  يقرب من 
على  الحصول  طلبات  وتقديم  عمل،  خطط  إعداد  مثل 
القروض، وتشغيل التعاونيات. وحصلت هذه الجماعات 

الشكل البياني 3أ
قروض الصندوق حسب شروط الإقراض ومِنح إطار القدرة 

على تحمل الديون، 1978-2015أ 
5 مليون دولار أمريكي الحصة من المجموع البالغ 418.9

الشكل البياني 3ب
المبالغ المصروفة من القروض حسب شروط الإقراض، 

والمبالغ المصروفة من منح إطار القدرة على تحمل 
الديون، 1979-2015أ 

3 مليون دولار أمريكي الحصة من المجموع البالغ 575.0

ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.أ 
أ    تقتصر المبالغ المصروفة من القروض على قروض البرنامج العادي. 

وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

آسيا والمحيط الهادي
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أيضاً على تدريب تقني على حرف مثل الحياكة، والحرف 
اليدوية، والتطريز، وتجهيز اللباد والخضروات والحليب.

تمكين النساء والرجال
والاجتماعي،  الاقتصادي  التمكين  الصندوق  يدعم 
خلال  من  الإقليم  أنحاء  كل  في  للنساء،  سيما  لا 
الادخار  وجماعات  الأصغر،  التمويل  مثل  استراتيجيات 
والمشروعات  الصغيرة  الأعمال  وتنمية  والائتمان، 

المتناهية الصغر، وبناء القدرات. 
الريفيات  النساء  لتمكين  تجاسويني  برنامج  ونال 
في ماهاراشترا جائزة الصندوق للمساواة بين الجنسين 
من  أشكال  عدة  في  لدوره  تقديراً   2015 عام  في 
من  أكثر  وأنشئت  المالية.  الخدمات  وتعميم  التمكين 
للادخار  الذاتي  العون  جماعات  من  جماعة   75,000
مليون  من  أكثر  إلى  الجماعات  هذه  ووصلت  والائتمان، 
امرأة. وتتصدى اللجان القروية ومراكز الموارد المجتمعية 
القيمة  سلاسل  نهُج  وتعُزز  الاجتماعية،  للقضايا 
ويشارك  المالية.  الخدمات  مقدمي  مع  والشراكات 
بين  التكافؤ  عدم  قضايا  معالجة  في  أيضاً  البرنامج 
الجنسين، بما في ذلك منع العنف المنزلي وزواج الأطفال 

وتعزيز الملكية المشتركة.
نام،  فييت  في  بنه  وكوانغ  تنه،  ها  منطقتي  وفي 
بما  الضعيفة،  الريفية  الأسر  الصندوق  يستهدف 
يشمل الأسر التي لديها أفراد عاطلون عن العمل وغير 
يمتلكون  لا  الذين  والمعدمين  العرقية،  والأقليات  مهرة، 
تمكين  مؤخراً  تحققت  التي  الإنجازات  وتشمل  أراضٍ.  أي 
في  المشاركة  من  الفقراء  الريفيين  والرجال  النساء 
عمليات صنع القرار على مستوى المجتمع المحلي، وتعزيز 

وصولهم إلى الأسواق.
خمس  في  الصندوق  يعمل  إندونيسيا،  وفي 
مقاطعات في سولاوزي الوسطى لبناء قدرة المجتمعات 
مت شركة  المحلية الريفية وزيادة إنتاجيتها الزراعية. وقدَّ
مارس الدولية لصنع الشوكولاتة، من خلال واحدة من 
أولى الشراكات بين القطاعين العام والخاص في قطاع 
الزراعة في البلد، دعماً تقنياً إلى منتجي الكاكاو ودرَّبت 
»أطباء الكاكاو« ليكونوا مصدراً يوفر المعرفة المتعلقة 

بالتقنيات الزراعية الجديدة لأقرانهم.
وأدّى  المائة.  في   190 من  بأكثر  الكاكاو  إنتاج  وازداد 
المشاركين،  المزارعين  دخل  في  هائلة  زيادة  إلى  ذلك 
وأقنع غيرهم من المزارعين بالحفاظ على مزارع الكاكاو 
والاستثمار فيها. وفي ضوء ما حققه البرنامج من نجاح، 
تزمع حكومة إندونيسيا توسيع نطاق هذا النموذج في 
كل أنحاء جزيرة سولاوزي، وهي إحدى أهم مناطق إنتاج 

الكاكاو في البلد.

النفاذ إلى الأسواق والتمويل الريفي
الأسواق  في  تحول  إحداث  في  العولمة  تستمر  بينما 
الزراعية في إقليم آسيا والمحيط الهادي، يمكن لأصحاب 
بمشقة  الوصول  الأسريين  والمزارعين  الصغيرة  الحيازات 

إلى الفرص الناشئة. واستجابة لذلك، يهدف الصندوق 
الحصول على  سُبل  وإتاحة  القيمة  تعزيز سلاسل  إلى 
التدريب والمدخلات، مثل الأسمدة والبذور. ونحن نسعى 
المالية  الخدمات  على  الحصول  سُبل  تعزيز  إلى  أيضاً 
الأساسية والتيسير على المهاجرين في إرسال الأموال 

إلى أوطانهم في شكل تحويلات مالية.
ما  ن  تمكَّ  ،2015 عام  في  المسجلة  للنتائج  ووفقاً 
خدمات  على  الحصول  من  شخص  مليون  من  يقرب 
سواءً  الإقليم،  في  بشدة  المطلوبة  الريفي  التمويل 
أو من  التمويل الأصغر الرسمية  من خلال مؤسسات 
خلال جماعات العون الذاتي. وإضافة إلى ذلك، حصل 
جماعات  لإنشاء  دعم  على  مستفيد   180,000 زهاء 
على  شخص   77,000 وحصل  وإدارتها،  تسويقية 
وأنشئ  الإنتاج،  بعد  وما  التجهيز  تقنيات  على  تدريب 
أكثر من 1,300 كيلومتر من طرق النفاذ إلى الأسواق 

أو أعيد تأهيلها.

توسيع نطاق التكنولوجيات الجديدة
توسيع  على  الأخيرة  السنوات  في  الصندوق  ركز 
المحلية  المجتمعات  في  الناجحة  المشروعات  نتائج  نطاق 
عمليات  وتتراوح  خارجها.  أو  الأقاليم  أو  البلدان  داخل 
تقاسم المعرفة أو توسيع نطاقها بين استخدام النُهج 
نطاق  وتوسيع  الأقران،  بين  التعلم  مثل  التقليدية، 

الوصول من خلال التكنولوجيات الجديدة.
في  المحاصيل  غلات  لتحسين  أوسع  نهج  إطار  وفي 
المزارع الريفية الصغيرة في نيبال، يعمل الصندوق مع 
من  الاجتماعية  للأعمال  غرامين  وشركة  إنتل  شركة 
أصحاب  ويستخدم  الإلكترونية«.  »الزراعة  تعزيز  أجل 
الحواسيب  إلى  الوصول  يمكنهم  الذين  المشروعات 
المحمولة أو النقالة برامج حاسوبية متخصصة لإجراء 
اختبارات عن بعُد يتم فيها فحص جودة التربة وإنبات 
هذا  وباستخدام  الآفات.  مبيدات  واستخدام  البذور 
المحلية،  اللغات  إلى  ترجم  الذي  الحاسوبي  البرنامج 
يمكن لأصحاب المشروعات توصية المزارعين باستخدام 
وفي  التربة.  كيمياء  تناسب  معيَّنة  وأسمدة  بذور 
في  التجربة  سبيل  على  النهج  اختبر   ،2015 عام 
ممول  مماثل  مشروع  مع  النتائج  تقاسم  وجرى  نيبال، 
والتمكين  الزراعية  التنمية  على  يركز  الصندوق  من 

الاقتصادي في كمبوديا. 
مع  شراكة  في  كمبوديا  في  المشروع  نفس  ويعمل 
تكنولوجيات  استخدام  لتعزيز  العالمية  البيئة  مرفق 
الحيوية  الكتلة  موارد  عن  كبديل  المتجددة  الطاقة 
والكيروسين اللذين يسببان أضراراً للصحة. وبالإضافة 
ومصادر  الشمسية  الطاقة  ستستخدم  ذلك،  إلى 
الري  لنُظم  القوى  لتوفير  الأخرى  المتجددة  الطاقة 
الصغيرة من أجل الحد من إزالة الغابات وتدهور الأراضي، 
ن هذه التدخلات كفاءة استخدام المياه في  وسوف تحسِّ

إنتاج خضروات عالية القيمة في غير مواسمها. 
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راتنا ساري ديوي باني )إلى اليمين( مع أعضاء الفريق الذي كونته لتجهيز الأسماك
إندونيسيا: مشروع تنمية المجتمعات الساحلية 

©IFAD/Susan Beccio

بيتها  في  قريب  عهد  حتى  باني  ديوي  ساري  راتنا  بقيت 
في  الساحلية  المجتمعات  أحد  في  وطفليها  زوجها  لرعاية 
يكاد  لا  الصيد  من  زوجها  دخل  وكان  بإندونيسيا.  ماكاسار 
باني  أسرة  وكانت  للأسرة.  الأساسية  بالاحتياجات  يفي 
واحدة من نحو 8 ملايين من أسر الصيد التي تعيش في فقر 

مدقع في البلد.
نت معيشة الأسرة عندما انضمت باني إلى مشروع  وتحسَّ
ويعمل  الصندوق  يدعمه  الذي  الساحلية  المجتمعات  تنمية 
المناطق  في  الصيد  تزاول  التي  الأسر  من  70 أسرة  000 مع 

التي ترتفع فيها معدلات الفقر في شرقي إندونيسيا.
وبقرض  الأعمال.  ريادة  في  باني  أقدام  اليوم  وترسخت 
ودعم تقني من المشروع بدأت هي وسائر أعضاء جماعتها 
مشروعاً صغيراً للتجهيز ينتج غزل السمك )منتج سمكي 

مجفف( وجزل السمك المقلية ومقرمشات السمك. 
وتقول باني »اعتدت قبل إنشاء مشروعنا أن أنتج ما يتراوح 
بين 5 و10 كيلوغرامات من غزل السمك في الشهر. وأما اليوم 

فأنا أقود المجموعة وأكسب 200 دولار أمريكي في الشهر«.
قبل  من  منعدمة  أو  محدودة  المال  كسب  فرص  وكانت 
النساء معاً  النساء المشاركات في المجموعة. وتشترك  أمام 
في  المشاركين  بين  الدخل  وازداد  الأسماك.  تجهيز  في  حالياً 
وتستثمر بعض  تقريباً.  المائة  60 في  بما متوسطه  المشروع 

الأرباح في المشروع ويوزَّع الباقي على أفراد المجموعة. 
ويعمل حالياً ما لا يقل عن 200 مجموعة تجهيز جديدة، 
مثل مجموعة باني. وتشكل هذه المجموعات أحد أركان نهج 
المجتمعات  يمكن  الذي  الساحلية  المجتمعات  تنمية  مشروع 
التنمية  أنشطة  تخطيط  في  المشاركة  من  المحلية 
زيادة دخلها وفرصها في كسب العيش.  وتنفيذها من أجل 

إدارة  على  المجموعات  قدرة  بناء  إلى  أيضاً  المشروع  ويسعى 
الموارد الساحلية بوسائل تشمل رصد المصيد، وإعادة تأهيل 

غابات المنغروف، والسياحة الإيكولوجية. 
وبعد وصول المشروع إلى منتصف مدته، تشارك أسر من 
108 قرى في أنشطة مماثلة في 12 مقاطعة في كل الأنحاء 

تغطي  شاسعة  مساحة  وهي  إندونيسيا،  من  الشرقية 
ثلاث مناطق زمنية. 

عام  في  التقارير  إليها  أشارت  التي  النتائج  وتكشف 
2015 عن زيادة كبيرة في الرفاه الأسري منذ عام 2013. وازداد 

وأصولهم  دخلهم  مصادر  تنوعت  الذين  الأشخاص  عدد 
ومدخراتهم، ويوظفون أشخاصاً آخرين، ويساهمون بالتالي 
الغذائي،  الأمن  وازداد  الشامل.  الاقتصادي  النمو  في 
على  الاعتماد  وتراجع  الطبيعية،  الموارد  قاعدة  وتحسنت 
أنشطة  توسيع  2016، سيجري  عام  وفي  الأموال.  مقرضي 

المشروع لتشمل 72 قرية أخرى. 

قصة من الميدان

فتح آفاق المستقبل أمام أسر الصيادين الفقيرة في إندونيسيا
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أمريكا اللاتينية والكاريبي
وبربودا،  أنتيغوا  إكوادور،  الأرجنتين،  بلداً:   33
أورغواي، باراغواي، البرازيل، بربادوس، بليز، بنما، بيرو، 
الجمهورية  البهاما،  جزر  جامايكا،  وتوباغو،  ترينيداد 
دولة  البوليفارية،  فنزويلا  جمهورية  الدومينيكية، 
سانت  دومينيكا،  القوميات،  المتعددة  بوليفيا 
ونيفس،  كيتس  سانت  غرينادين،  وجزر  فنسنت 
سانت لوسيا، السلفادور، سورينام، شيلي، غرينادا، 
كولومبيا،  كوستاريكا،  كوبا،  غيانا،  غواتيمالا، 

المكسيك، نيكاراغوا، هايتي، هندوراس.

لمحة عامة 
تباطأ النمو الاقتصادي في أمريكا اللاتينية والكاريبي 
خلال عام 2014 إلى 0.9 في المائة مقابل 2.7 في المائة 
عام  في  ساد  الذي  الركود  وباستثناء   .2013 عام  في 
الإقليم  في  سنوي  نمو  معدل  أدنى  ذلك  يعُد   ،2009
13 عاماً. ومع ذلك، كانت هناك اختلافات  على امتداد 
الفرعية.  الإقليمية  المناطق  مستوى  على  ملحوظة 
بينما  الجنوبية  أمريكا  في  تقريباً  نمو  أي  ل  يسجَّ ولم 
شهدت أمريكا الوسطى ومنطقة البحر الكاريبي نمواً 
عام  في  النمو  ضعف  يزداد  أن  المتوقع  ومن  اقتصادياً. 

2015 بنحو 0.4 في المائة.
عام  منذ  الإقليم  في  الفقر  مستويات  وتراجعت 
الآونة  في  تباطأت  التراجع  معدلات  ولكن   ،2000
أن  الزيادة السكانية، يعني ذلك  الأخيرة. وبالاقتران مع 
الذين يعيشون في فقر قد  الفعلي للأشخاص  العدد 

ازداد في السنوات الأخيرة.
في   28 حوالي  أن  إلى   2013 عام  إحصاءات  وتشير 
كانوا   - نسمة  مليون   165 أي   - السكان  من  المائة 
أي  المائة،  في   11.7 منهم  وصنِّف  فقر،  في  يعيشون 
زالت  وما  مدقعون.  فقراء  بأنهم  نسمة،  مليون   69
منها  كثيراً  أعلى  الريفية  المناطق  في  الفقر  معدلات 
أن  أيضاً  الإحصاءات  من  ويتضح  الحضرية.  المراكز  في 
وما  نساء.  الإقليم  في  الفقراء  من  الكبيرة  الأغلبية 
الحماية  وخطط  المشروطة  النقدية  التحويلات  زالت 

الاجتماعية تسهم في الحد من عدد الفقراء. 
ن الإقليم ككل من تحقيق الغاية المتعلقة بالحد  وتمكَّ
من الجوع والفقر في إطار الهدف الإنمائي الأول للألفية، 
يعيشون في  الذين  انخفضت نسبة الأشخاص  حيث 
جوع وفقر بأكثر من النصف في الفترة من عام 1990 

حتى عام 2015.
وبالرغم من التحسينات التي تحققت مؤخراً، ما زالت 
معدلات انعدام المساواة في إقليم أمريكا اللاتينية من 
بين أعلى المعدلات في العالم. ويتسم الإقليم بتفاوت 
ويشكل  والحقوق.  والفرص  الأصول  توزيع  في  ملحوظ 
التغلب على عدم المساواة بأبعاده الكثيرة تحدياً رئيسياً 

وأمراً جوهرياً لتحقيق نمو اقتصادي شامل قوي. 
وتمثل الزارعة الأسرية نشاطاً اقتصادياً هاماً في كل 
أنحاء الإقليم. وسُجلت منذ بداية الألفية زيادات قوية 

أسواق  دخول  وأدى  الزراعية.  المنتجات  الطلب على  في 
ذلك  واقتران  أفريقيا  وبلدان  والهند  الصين  في  جديدة 
بارتفاع الأسعار دولياً إلى تهيئة بيئة مواتية للاستثمار 
مضافرة  من  بد  ولا  الزراعية.  الأعمال  في  والتوسع 
والمهمشين  الفقراء  استفادة  ضمان  أجل  من  الجهود 
النمو الاقتصادي في  أنحاء الإقليم من فوائد  في كل 

المناطق الريفية.

عملنا وما حققناه من نتائج في عام 2015
ركز عملنا في إقليم أمريكا اللاتينية والكاريبي في عام 

2015 على ما يلي: 

تمكين النساء والشباب	 
النفاذ إلى الأسواق	 
الجنوب 	  بلدان  بين  والتعاون  المعرفة  وإدارة  الابتكار 

والتعاون الثلاثي
تعزيز الزراعة الأسرية من خلال حوار السياسات	 
توسيع النطاق.	 

تمكين النساء والشباب
في  والشباب  النساء  قدرة  وبناء  الدخل  زيادة  تُمثِّل 
الإقليم  هذا  في  للصندوق  أولويات  الريفية  المناطق 
مثلما في سائر الأقاليم. وفي بليز، نال برنامج للتمويل 
في  الجنسين  بين  للمساواة  الصندوق  جائزة  الريفي 
المرأة  وصول  سُبل  إتاحة  في  لدوره  تقديراً   2015 عام 
المالية.  الخدمات  إلى  الرجل  مع  المساواة  قدم  على 
المفاهيم  على  النساء  تمهيدية  تدريبية  دورة  وتعُرِّف 
المالية،  بالأمور  الإلمام  عليها  ينطوي  التي  الأساسية 
الائتمانية.  الاتحادات  إلى  الانضمام  على  عهن  وتشجِّ
أكثر من الائتمانية  الاتحادات  مت  قدَّ  ،2011  ومنذ عام 
2 قرض بما قيمته 2.7 مليون دولار أمريكي تقريباً،  800 

60 في المائة منها للنساء.
وركز برنامج أقفل مؤخراً في كولومبيا على تشجيع 
الإبداع وروح المبادرة لدى الشباب من أجل مساعدتهم 

المعالم البارزة في إدارة الحافظة
 	 20 بالشراكة مع  جارياً  ومشروعاً  برنامجاً   36

عام  نهاية  في  الإقليم  في  متلقية  حكومة 
2015

استثمرها 	  أمريكي  دولار  مليون   535.8

الإقليم في  الجارية  الحافظة  في  الصندوق 
الموافقات 	  أمريكي من  116.6 مليون دولار 

7 برامج ومشروعات   :2015 الجديدة في عام 
وإكوادور  وبوليفيا  الأرجنتين  في  جديدة 

وفنزويلا وباراغواي  والمكسيك  والسلفادور 
الاستراتيجية 	  للفرص  جديدة  برامج   3

لبوليفيا  النتائج  إلى  المستندة  القطرية 
وباراغواي والسلفادور 
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قروض بشروط تيسيرية للغاية
411.4 مليون دولار أمريكي - %19.3

قروض بشروط متوسطة
488.0 مليون دولار أمريكي - %22.9

قروض بشروط عادية
146.1 1 مليون دولار أمريكي - %53.8

قروض بشروط مختلطة
32.2 مليون دولار أمريكي - %1.5

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
51.2 مليون دولار أمريكي - %2.4

قروض بشروط تيسيرية للغاية
381.8 مليون دولار أمريكي - %25.2

قروض بشروط متوسطة
412.2 مليون دولار أمريكي - %27.2

قروض بشروط عادية
694.2 مليون دولار أمريكي - %45.8

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
29.2 مليون دولار أمريكي - %1.9

تجارية.  أعمال  في  والشروع  عمل  على  الحصول  على 
الفرص  باسم  محلياً  يعُرف  الذي  المشروع  واستهدف 
الريفية السكان الأصليين، والكولومبيين المنحدرين من 
ر المشروع التدريب والمساعدة  أصل أفريقي، والشباب. ووفَّ
واستخدم  المالية  والخدمات  الأعمال  وخدمات  التقنية 
على  وتعينَّ  المشاركة.  على  للتشجيع  المسابقات 
المستفيدين المحتملين خوض مسابقات تولى التحكيم 
المتمرسين  الصغر  المتناهية  المشاريع  أصحاب  فيها 

للفوز بالأموال التي يستهلون بها مشروعاتهم. 
أعمالاً  تدير  أسرة   47 000 زهاء  إلى  المشروع  ووصل 
وتعكف  نساء.  ترأسها  منها  المائة  في   40 صغيرة، 
الريفية  الفرص  مشروع  تعميم  على  حالياً  الحكومة 
الزراعة، وخصصت  لوزارة  العادية  العمليات  من  كجزء 
سنوياً،  أمريكي  دولار  مليون   20 قدرها  ميزانية  له 
الصندوق  قرض  يعادل  ما  واحدة  سنة  في  واستثمرت 

من أجل برنامج مدته خمس سنوات.

النفاذ إلى الأسواق
حلقة  يفتح  الأسواق  إلى  المنتجين  صغار  وصول  تعزيز 
والبيع  الإنتاج  يزداد  حيث  الريفية  المناطق  في  حميدة 
الرخاء  ويعم  الأسر  وتزدهر  الدخل،  مستوى  ويرتفع 

المجتمعات المحلية. 
إلى  والوصول  القيمة  سلاسل  مشروع  ويعمل 
مع  نيكاراغوا  في  الصندوق  يدعمه  الذي  الأسواق 
لتعزيز  البلد  أفقر المحافظات في  المزارعين في ثلاث من 

المشروع  ودعم  الدخل.  ولزيادة  بالأسواق  الصلات 
منهم،  المائة  في   46 النساء  تُمثل  57 مستفيد،  000
لربطهم بسلاسل القيمة التجارية. وعزز المشروع زيادة 
 5 900 إجمالية في المرتبات والإنتاجية وأنشأ أكثر من 
وظيفة. وبالإضافة إلى ذلك، عزز المشروع قدرة أكثر من 

360 منظمة من منظمات المنتجين في مجال الإدارة.
وفي مواجهة ازدياد إزالة الغابات في الولايات الجنوبية 
الوطنية  الهيئة  مع  الصندوق  يعمل  المكسيك،  من 
العالمية لمساعدة  البيئة  ومرفق  المكسيك  للغابات في 
لكسب  مستدامة  سُبل  إرساء  على  المحلية  المجتمعات 
العيش تكون متصلة بالأسواق وتحمي الموارد الطبيعية. 
يتحول  حيث  الإيكولوجية،  السياحة  ذلك  أمثلة  ومن 
التقليدية  للمنتجات  طبيعية  سوق  إلى  السائحون 
تعمل  الصندوق،  من  وبدعم  الحرفيون.  يصنعها  التي 
التقليدي.  الحرير  إنتاج  فن  إحياء  على  المحليات  النساء 
ويساعد المشروع أيضاً على إنشاء نظُم جديدة للحراجة 
المستدامة واحتجاز الكربون. ويهدف المشروع إلى الوصول 

18 أسرة في كامبيتشي وأخاكا وشياباس. إلى 000
الصندوق من  يدعمه  الأرجنتين، مكن مشروع  وفي 
أجل التنمية الريفية في باتاغونيا أقفل في أواخر عام 
بالأسواق  الاتصال  على  11 أسرة  000 من  أكثر   2014
التي  السلع  نسبة  وازدادت  الإنتاجية.  أصولها  وتعزيز 
في  والمهم  المائة.  في   71 إلى   57 من  ذلك  بعد  تسُوّق 
ذلك هو أن ما يقرب من ثلث هذا الإنتاج يجُهز لإضافة 

قيمة إلى المنتج.

الشكل البياني 4أ
قروض الصندوق حسب شروط الإقراض ومِنح إطار 

القدرة على تحمل الديون، 1978-2015أ 
2 مليون دولار أمريكي الحصة من المجموع البالغ 128.9

الشكل البياني 4ب
المبالغ المصروفة من القروض حسب شروط الإقراض 

والمبالغ المصروفة من مِنح إطار القدرة على تحمل 
الديون، 1979-2015أ 

1 مليون دولار أمريكي الحصة من المجموع البالغ 517.4

ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.أ 

أ    تقتصر مصروفات القروض على قروض البرنامج العادي.
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

أمريكا اللاتينية والكاريبي
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برنامج العمل لعام 2015

جوز  لتجهيز  نسائية  تعاونية  زادت  هندوراس،  وفي 
الكاجو الإنتاج بنحو 50 في المائة بدعم من الصندوق. 
الزراعي  للإنتاج  الإقليمية  التعاونية  الجمعية  وترتبط 
المنتجين  تشمل  قيمة  بسلسلة  لاسورينيتا  في 
الوطنية  الأسواق  في  الكاجو  وبائعي  والمجهزين 

والدولية، خاصة في ألمانيا.

الابتكار وإدارة المعرفة والتعاون بين بلدان الجنوب 
والتعاون الثلاثي

وإدارة  الابتكار  مثل  الإقراضية،  غير  الأنشطة  تسهم 
المعرفة والتعاون بين بلدان الجنوب، بدور هام في التحول 
في  هامة  عناصر  الأنشطة  هذه  وتشكل  الريفي. 
راية  حمل  من  وتمكننا  الإقليم،  في  الصندوق  حافظة 
الريفية  التنمية  ودعم  الأسريين  المزارعين  عن  الدفاع 

بعدة طرق.
على  التغلب  في  جديداً  نهجاً  الابتكارات  وتشمل 
التحديات العملية، وسُبلاً جديدة للعمل مع المشاركين 
وفي  المحليين.  المصلحة  وأصحاب  المشروعات  في 
المثال، أفضت شراكة الصندوق  المكسيك على سبيل 
وهو  النقدية،  للتحويلات  حكومي  برنامج  أكبر  مع 
ابتكاري  تجريبي  برنامج  تصميم  إلى  بروسبيرا،  برنامج 
سُبل  تحسين  على  النقدية  الأموال  متلقي  يساعد 

كسب عيشهم. 
في  للصندوق  الحالية  الاستراتيجية  وتتألف 
الجمهورية الدومينيكية من عدة عناصر مبتكرة تشمل 
نهجاً يراعي الفروق بين الجنسين، وربط المناطق الريفية 
بدورة السياحة. ويجري أيضاً وضع استراتيجية شاملة 
للتمويل الريفي على أساس الجمع بين القروض والمنِح 

النظيرة والآليات الرائدة لتقاسم المخاطر.
فوائد  تقاسم  للمعرفة  الفعالة  الإدارة  وتكفل 
المكتسبة  والخبرات  المستفادة  الجديدة  الدروس 
ناجحة.  ابتكارات  نحو  قُدماً  الدفع  في  وإسهامها 
في  الريفيين  الشباب  من  كبيرة  مجموعة  وشاركت 
»مسار تعلم« في فبراير/شباط في السلفادور، ويمثل 
المعرفة  إدارة  في  الكامل  الانغماس  أشكال  أحد  ذلك 
حيث يسافر المشاركون ويتعلمون معاً. وشارك أربعون 
تقنيين  موظفين  جانب  إلى  والإناث  الذكور  من  شاباً 
والبرازيل،  بليز،  في  الريفية  التنمية  مؤسسات  من 

والسلفادور، وهايتي، وهندوراس، ونيكاراغوا، وفنزويلا. 
بلدان  بين  التعاون  استخدام  الصندوق  ويدعم 
للتغلب  حلول  لتحديد  الثلاثي  والتعاون  الجنوب 
تلك  وتقديم  التنمية  أمام  المشتركة  التحديات  على 

مبادرة  إلى  المقدمة  المنِحة  وأتاحت  وتنفيذها.  الحلول 
تمويلاً  الممولة  الزراعية  للحاصلات  الابتكارية  الأسواق 
التكنولوجيات  البرازيل  في  الصندوق  من  مشتركاً 
وهي  الزراعية،  للبحوث  البرازيلية  الهيئة  من  المجرَّبة 
الزراعية  البحوث  عن  المسؤولة  الرئيسية  الوكالة 
البرازيل  في  الصغيرة  الحيازات  لأصحاب  البلد،  في 
عشر  اثنى  وفي  الإقليم  في  أخرى  بلدان  عشرة  وفي 
حققته  الذي  النجاح  من  وانطلاقاً  أفريقيا.  في  بلداً 
التركيز  سيجري  ثانية  مِنحة  اعتُمدت  الأولى،  المنِحة 
والتدريب  وتكييفيها،  التكنولوجيا  تكرار  على  فيها 
الحرفي وتقاسم المعرفة بين الهيئة البرازيلية للبحوث 

الزراعية والمنظمات المشاركة والمستفيدين.

تعزيز الزراعة الأسرية من خلال حوار السياسات
الأسرية  الزراعة  تمثل  العامة،  اللمحة  في  جاء  كما 
نشاطاً اقتصادياً هاماً في الإقليم. ويشترك الصندوق 
في حوار السياسات على الأجل الطويل مع الحكومات 
الأسرية  الزراعة  تعزيز  أجل  من  الإقليمية  والهيئات 
وتحقيق التكافؤ للمنتجين الفقراء في المناطق الريفية 
ر فيها الفقر. وكشفت التجربة عن أن حوار  التي يتجذَّ
السياسات الفعال الذي يتجاوز وزارات الزراعة ليتضمن 
الأخرى  العامة  وغير  العامة  الرئيسية  المعنية  الجهات 

يؤدي دوراً هاماً في أداء المشروعات. 
وفي نيكاراغوا على سبيل المثال، أثر تدخلان إنمائيان 
الصندوق  يساندهما  مشروعين  من  بدعم  بديلان 
في  مشروع  وبات  الوطنية.  العامة  السياسات  على 
مجال سلاسل القيمة نموذجاً لتعزيز التكيُّف مع تغيُّر 
3 محافظات وأصبح يغطي  المناخ وجرى توسيعه من 
وضع  في  الصندوق  ساهم  غيانا،  وفي  محافظة.   12
التي تكتسي أهمية حاسمة في  المياه  سياسة لإدارة 
الصندوق  نهج  الحكومة  اعتمدت  غرينادا،  وفي  البلد. 

في المساواة بين الجنسين.

توسيع النطاق
في  التوسع  هو  للصندوق  بالنسبة  النطاق  توسيع 
وتكييفها   الناجحة  والمعارف  والبرامج  السياسات 
ودعمها من أجل تعبئة الموارد والشركاء لتحقيق نتائج 

أوسع لأعداد أكبر من السكان الريفيين. 
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الأتشيوت هو نوع من التوابل يصنع من البذور الحمراء التي 
اللاتينية  أمريكا  سكان  ويستخدم  الأناتو.  شجرة  تنتجها 
وفي  التقليدية  أطباقهم  في  بعيد  أمد  منذ  البذور  هذه 
غذائي  كملون  دولياً  مطلوبة  البذور  هذه  وباتت  الصباغة. 

صناعي لأنواع الجبن والوجبات السريعة والسجق.
بإكوادور  منابي  مقاطعة  في  مايو   24 بلدية  وكانت 
على  تراجع  الإنتاج  ولكن  الأتشيوت،  لإنتاج  خصباً  مركزاً 
]العيش  بوين فيفير  برنامج  والآن، وبدعم من  السنوات.  مر 
الكريم[ لتنمية المناطق الريفية الذي يدعمه الصندوق، عاد 

المجتمع المحلي إلى إنتاج الأتشيوت.
ومنذ عام 2014، درَّب مركز سان جاسينتو دي لا موكورا 
للمنتجين  محلية  رابطة  وهو  المجتمعية،  للإدارة  غراند 
الإرشاد  أعمال  على  شباب   10 أسرة،   99 من  مؤلفة 
تعليم  في  ذلك  بعد  الشباب  هؤلاء  وشرع  الزراعي. 
الأسمدة  استخدام  كيفية  الصغيرة  الحيازات  أصحاب 
إنتاج  جودة  لتحسين  الآفات  مكافحة  وأساليب  العضوية 

وكميته.  الأتشيوت 
وضاعف  غلاتها.  أسرة   400 نت  حسَّ لذلك،  ونتيجة 
وزاد  الهكتار.  في  قنطاراً   30 إلى   15 من  إنتاجيتها  بعضها 
 280 إلى  أمريكياً  دولاراً   175 من  الشهري  الدخل  متوسط 

دولاراً أمريكيا. 
لبيع  تجاري  مشروع  بإنشاء  ذلك  مع  بالتوازي  وقاموا 
لتجهيزه.  وحدة  بتشييد  قاموا  كما  ومشتقاته،  الأتشيوت 
من  تقريباً(  كيلوغراماً   46( القنطار  سعر  المزارعون  وحدد 
ربح  نسبة  بذلك  لتصل  أمريكياً،  دولار   80 بمبلغ  الأتشيوت 
المزارعين إلى 50 في المائة. وكان المزارعون يضطرون قبل ذلك 

لبيع إنتاجهم من خلال الوسطاء. 

بيع  مشروع  في  مهندس  وهو  بايلز،  فيكتور  ويقول 
ليس فقط  الوسطاء خداعنا  »اعتاد  ومشتقاته  الأتشيوت 

في السعر بل وكذلك عند وزن المنتج«.
وتابع قائلاً إن »المزارعين لم يكونوا يحصلون على أي أرباح، 
مما أدّى إلى تراجع الإنتاج. ومن حسن الحظ أن هذه الصفحة 

طويت الآن«.
الكبيرة،  الشركات  إلى  الأتشيوت  الآن  المجموعة  وتبيع 
مثل شركة لا فبريل، وهي إحدى كبريات شركات إنتاج زيت 

الطهو والتوابل في إكوادور.
نسبة  سوى  ليست  والتسعون  التسع  الأسر  وهذه 
لهم  يقدمه  الذي  الدعم  من  المستفيدين  من  ضئيلة 
وأنشأ  يغطي تسع مقاطعات.  الذي  الكريم  العيش  برنامج 
المشاركون في أكثر من 160 مبادرة صغيرة في إطار البرنامج 
محطات  وأقاموا  الحيوانات،  مراعي  وحسنوا  للري،  نظُماً 
أكثر من  والبن. واستفادت حتى الآن  والذرة  البقول  لتجهيز 

12 أسرة والبرنامج مازال في منتصف الطريق. 000

قصة من الميدان

غرس البذور من أجل حياة طيبة في إكوادور

خوان بونسي، أحد الشباب الذين يعملون في وحدة التجهيز في مشروع بيع 
الأتشيوت ومشتقاته، يحمل عنقوداً من الأتشيوت

إكوادور: برنامج بوين فيفير ]العيش الكريم[ لتنمية المناطق الريفية
©IFAD/Juan Ignacio Cortés Carrasbal
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النجاح  يوضحان  بارزين  مثالين  وفنزويلا  بيرو  م  وتقدِّ
الصندوق  وعمل  الإقليم.  في  النطاق  توسيع  في 
نطاق  توسيع  أجل  من  عاماً   20 لمدة  بيرو  حكومة  مع 
الاستثمارات في التنمية الزراعية والريفية في المناطق 
التي  الأوَّلية  النتائج  وتكشف  الأنديز.  من  الفقيرة 
تعزيز  مشروع  من  الثانية  المرحلة  من  حالياً  تحققت 
الجنوبية  المرتفعات  في  الرزق  موارد  وتنويع  الأسواق 
التغذية  الدخل وتحسين  زيادة  في  النجاح  استمرار  عن 

والأمن الغذائي في منطق المشروع.
مشروع  من  الثانية  المرحلة  استفادت  فنزويلا،  وفي 
الأولى  المرحلة  إنجازات  من  القاحلة  شبه  المناطق  في 
في   42 نسبته  بما  الريفي  الفقر  معدلات  لتخفيض 
المائة. وشيَّد المشروع أو أصلح أكثر من 100 مرفق من 
في  المنتجين  صغار  مع  العمل  طريق  عن  المياه  مرافق 
رئيسية.  قضية  المياه  إدارة  فيها  تشكل  وعرة  مناطق 
60 في  ونتيجة لذلك، لوحظت وفورات في المياه بنحو 
ظروف  في  وتحسناً  الخضروات  إنتاج  في  وزيادة  المائة، 
أنشئ   ،2014 عام  في  المشروع  أقفل  وعندما  التربة. 
يقرب  ما  يمثلن  النساء  وكانت  للشباب،  مشروعاً   66
من نصف أصحاب الأعمال من الشباب. وكان توسيع 
رئيسياً  المنطقة عاملاً  الشباب في  أمام  العمل  فرص 

وراء نجاح المشروع. 

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
الأردن،  أذربيجان،  الغربية:  والضفة  وغزة  بلدا   24
والهرسك،  البوسنة  أوزبكستان،  ألبانيا،  أرمينيا، 
الجمهورية  الجزائر،  الأسود،  الجبل  تونس،  تركيا، 
جورجيا،  مولدوفا،  جمهورية  السورية،  العربية 
جيبوتي، السودان، الصومال، طاجيكستان، العراق، 
قيرغيزستان، كازاخستان، لبنان، مصر، المغرب، اليمن

لمحة عامة 
الأدنى  الشرق  إقليم  يغطيها  التي  البلدان  تواجه 
النطاق.  واسعة  إنمائية  وأوروبا تحديات  أفريقيا  وشمال 
السياسية  والاضطرابات  الممتدة  النزاعات  وتتسبب 
العربية  والجمهورية  والصومال  وليبيا  العراق  في 
السورية واليمن في اختلالات شديدة في حياة سكان 
الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وسُبل كسب عيشهم. 
حالة  اليمن  في  شخص  مليون   13 حوالي  ويواجه 

طوارئ غذائية.
نقص  يعانون  الذين  الأشخاص  عدد  وتضاعف 
خلال  أفريقيا  وشمال  الأدنى  الشرق  في  التغذية 
السنوات الخمس والعشرين الأخيرة من 16.5 مليون إلى 
33 مليون. وتشير التوقعات إلى أن النمو الاقتصادي في 
3 في المائة في  هذا الإقليم سيتباطأ ليصل إلى نحو 
عام 2016 بسبب النزاع وانخفاض أسعار النفط وتعثر 

الإصلاح الهيكلي.
لشؤون  المتحدة  الأمم  مفوضية  بيانات  لآخر  ووفقاً 
السورية  العربية  الجمهورية  في  النزاع  دفع  اللاجئين، 
ترك منازلهم،  إلى  11 مليون شخص  أكثر من  وحدها 
مصر  في  اللجوء  شخص  ملايين   4 من  أكثر  ويلتمس 
والعراق والأردن ولبنان وتركيا. وتفرض الزيادات السكانية 
المفاجئة - 23.5 في المائة في لبنان وما يقرب من 10 في 
المائة في الأردن - ضغوطاً على الموارد الطبيعية والأمن 

الغذائي في هذه البلدان. 
والفتيات،  النساء  هشاشة  زيادة  إلى  النزاع  وأدّى 

الحافظة إدارة  في  البارزة  المعالم 
مع 	  بالشراكة  جارياً  ومشروعاً  برنامجاً   36

نهاية  في  الإقليم  في  متلقية  حكومة   18

2015 عام 
استثمرها 	  أمريكي  دولار  مليون   773.7

الإقليم في  الجارية  الحافظة  في  الصندوق 
الموافقات 	  من  أمريكي  دولار  مليون   78

ومشروعات  برامج   4  :2015 عام  في  الجديدة 
والهرسك،  البوسنة  في  جديدة 

وأوزبكستان وتركيا،  وطاجيكستان، 
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قروض بشروط تيسيرية للغاية
979.0 مليون دولار أمريكي - %39.5

قروض بشروط متوسطة
665.0 مليون دولار أمريكي - %26.8

قروض بشروط عادية
531.9 مليون دولار أمريكي - %21.5

قروض بشروط مشددة
59.1 مليون دولار أمريكي - %2.4

قروض بشروط مختلطة
48.2 مليون دولار أمريكي - %1.9

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
194.1 مليون دولار أمريكي - %7.8

قروض بشروط تيسيرية للغاية
862.2 مليون دولار أمريكي - %51.5

قروض بشروط متوسطة
439.8 مليون دولار أمريكي - %26.3

قروض بشروط عادية
267.1 مليون دولار أمريكي - %15.9

قروض بشروط مشددة
25.0 مليون دولار أمريكي - %1.5

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
80.6 مليون دولار أمريكي - %4.8

الإقليم.  في  الجنسين  بين  المساواة  عدم  ومفاقمة 
الإقليم  في  الشباب  بطالة  معدلات  وبلغت 
إلى وصلت  حيث  العالم  في  لها  مستوى   أعلى 
ضعف  من  بأكثر  أي   ،2014 عام  في  المائة  في   29.5  
المائة. ولا بد من ضمان  13 في  المتوسط العالمي، وهو 
من  اللائق  العمل  فرص  على  والرجال  النساء  حصول 
أجل تحقيق العدالة الاجتماعية والاستقرار في المجتمع. 
بما  أقوى  أثراً  يحقق  الذي  الزراعي-  للاستثمار  ويمكن 
يتراوح بين ضعفين وأربعة أضعاف في الحد من الفقر 
يكبح  أن  الأخرى-  القطاعات  في  بالاستثمار  مقارنة 
من  الريفيين  الشباب  عن طريق تمكين  العمالة  هجرة 

الحصول على عمل في مناطقهم الأصلية. 
الطبيعية تحديات  الموارد  وتدهور  المناخ  تغيُّر  ويفرض 
العالم  العذبة في  المياه  الفرد من  ويبلغ نصيب  أخرى. 
أفريقيا،  وشمال  الأدنى  الشرق  في  له  مستوى  أدنى 
ومعظم موارد المياه العذبة في الإقليم عابرة للحدود. 
ويمكن لتغيُّر المناخ أن يحد من توافر المياه بنسبة تتراوح 

بين 30 و50 في المائة بحلول عام 2050.
والدول  والشرقية  الوسطى  أوروبا  بلدان  وتشهد 
المستقلة حديثاً تحولاً بطيئاً من اقتصادات مركزية إلى 
اقتصادات قائمة على السوق. ويؤثر التراجع الاقتصادي 
في الاتحاد الروسي جراء هبوط أسعار النفط والعقوبات 
أوروبا  أنحاء  كل  في  مضاعفاً  تأثيراً  الاقتصادية 
وتضررت  المستقلة حديثاً.  والدول  والشرقية  الوسطى 
الصادرات  إيرادات  تراجع  بسبب  البلدان  بعض  بشدة 
العملة  قيمة  وانخفاض  الروسي  الاتحاد  إلى  الزراعية 

وتضاؤل التحويلات المالية.

عملنا وما حققناه من نتائج في عام 2015
ركز عملنا في الإقليم في عام 2015 على ما يلي:

إدارة الموارد الطبيعية والتكيُّف مع تغيُّر المناخ 	 
الإنتاجية الزراعية والأمن الغذائي	 
التمويل الريفي ودعم أصحاب المشروعات	 
النفاذ إلى الأسواق وتنمية سلاسل القيمة	 
تمكين الشباب والنساء	 

إدارة الموارد الطبيعية والتكيُّف مع تغيُّر المناخ
البرامج  وإدارة  القرار  صنع  لفعالية  الأساسي  من 
الوقت  وفي  موثوقة  معلومات  توفير  القطرية 
ويعُزز  المناخ.  تغيُّر  وأثر  الطبيعية  الموارد  عن  المناسب 
الصندوق أداة لرسم خرائط الأرض في عدة بلدان في 
تحسين  أجل  من  وأوروبا  أفريقيا  وشمال  الأدنى  الشرق 

الاستهداف في المشروعات.
مت الأدوات الجغرافية المكانية في جيبوتي على  وقدَّ
تحمي  التي  المنغروف  لغابات  أدق  صورة  المثال  سبيل 
المناخية.  الأخطار  من  الساحلية  المحلية  المجتمعات 
تعزيز  إلى  يهدف  مشروع  في  المعلومات  وتستخدم 
سلسلة قيمة مصايد الأسماك في جيبوتي عن طريق 
الأسماك  تكاثر  ومناطق  المنغروف  غابات  تأهيل  إعادة 
لشراء  اللازمة  بالائتمانات  الصيد  مجتمعات  وتزويد 
إلى  ذلك  وراء  من  الصندوق  ويهدف  والمعدات.  القوارب 
نظام  استخدام  على  الإقليم  بلدان  جميع  تشجيع 

الشكل البياني 5أ
قروض الصندوق حسب شروط الإقراض ومِنح إطار 

القدرة على تحمل الديون، 1978-2015أ 
2 مليون دولار أمريكي الحصة من المجموع البالغ 477.3

الشكل البياني 5ب
المبالغ المصروفة من القروض حسب شروط الإقراض 

والمبالغ المصروفة من مِنح إطار القدرة على تحمل 
الديون، 1979-2015أ 

1 مليون دولار أمريكي الحصة من المجموع البالغ 674.7

ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.أ 

أ    تقتصر مصروفات القروض على قروض البرنامج العادي.
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
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رسم الخرائط الجغرافية المكانية بحلول عام 2018. 
الحيازات  أصحاب  المزارعين  تدريب  الصندوق  ويدعم 
في  الموارد  على  تحافظ  التي  الزراعة  على  الصغيرة 
الجفاف  موجات  فيها  أضحت  التي  مولدوفا  جمهورية 
الذين  المزارعون  وزاد  متكررة.  ظاهرة  والفيضانات 
في  الموارد  على  المحافظة  الزراعة  تقنيات  يستخدمون 
ويلمسون  المائة  20 في  مولدوفا غلاتهم بما متوسطه 
الأراضي  رقعة  وازدادت  حقولهم.  جودة  في  تحسينات 
من  التقنيات  تلك  فيها  استخدمت  التي  الزراعية 
151 هكتار  000 إلى   2011 عام  في  40 هكتار  000
إلى  الأدنى  الحرث  آلات  استخدام  وأدى   .2015 عام  في 
للذرة  المائة  في   37 نسبته  بما  الإنتاج  تكاليف   تقليص 
و7 في المائة للشعير الشتوي و8 في المائة لعباد الشمس.
استثمرها  التي  الأساسية  الموارد  إلى  وبالإضافة 
قيمته  بما  مِنح  اعتمدت   ،2015 عام  في  الصندوق 
لصالح  التأقلم  برنامج  من  أمريكي  دولار  ملايين   5
زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة ليصل بذلك مجموع 
م من هذا البرنامج في الإقليم إلى 45.2  التمويل المقدَّ
 32.1 بمبلغ  أخرى  مِنح  واعتمدت  أمريكي.  دولار  مليون 
ويبلغ  العالمية،  البيئة  مرفق  من  أمريكي  دولار  مليون 
مليون   68.2 المرفق  من  م  المقدَّ التمويل  مجموع  بذلك 
دولار أمريكي. ويعمل ثمانية مشروعات في إطار برنامج 
و15  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  زراعة  لصالح  التأقلم 
بلداً   13 في  العالمية  البيئة  مرفق  إطار  في  مشروعاً 
ويستثمر فيها ما مجموعه 113.4 مليون دولار أمريكي 

في البيئة والتمويل المتصل بالمناخ في الإقليم.

الإنتاجية الزراعية والأمن الغذائي
من الأساسي لتعزيز الأمن الغذائي والتغذوي للأعداد 
إنتاجية  عجلة  دفع  الإقليم  في  الجوعى  من  المتزايدة 

المحاصيل والثروة الحيوانية ومصايد الأسماك.
الأقاليم  في  الصندوق  يدعمه  مشروع  ويعمل 
وإنتاج  الحيواني  الإنتاج  لتحسين  تركيا  من  الشرقية 
صغار  من   42 000 ولمساعدة  والخضروات،  الفواكه 
من أكثر  حالياً  وينتج  أرباحهم.  زيادة  على   المنتجين 
في  الفراولة  وسيرت  وباتمان  بكر  ديار  في  مزارع   700
الأراضي  وفي  الزراعة  من  إراحتها  أثناء  القمح  حقول 
زة بنُظم الري بالتنقيط. ويدر ذلك  غير المستخدمة المجهَّ
0.1 هكتار، أي أكثر بما  أمريكي لكل  1 دولاراً  045 لهم 
مقداره 30 ضعفاً عما يحصلون عليه من زراعة القمح 

في نفس الأراضي.
يساعد  طاجيكستان،  في  خاتلون  منطقة  وفي 
22 أسرة زراعية فقيرة على الحصول على  الصندوق 400
والتدريب  والمدخلات  نة  المحسَّ الزراعية  التكنولوجيات 
على  الأنشطة  تنصب  وبينما  الإنتاج.  عجلة  لدفع 
على  المزارعين  أيضاً  المشروع  يساعد  الحيواني،  الإنتاج 
إنتاج محاصيل الأغذية، مثل الفاكهة والكينوا، لتنويع 
نت دورات الرعي إنتاج الحليب بما  النظام الغذائي. وحسَّ
نسبته 25 في المائة، بينما زاد متوسط وزن الأغنام من 

40 إلى 50 كيلوغراماً، وازداد وزن الماشية من 250 إلى ما 
يتراوح بين 260 و270 كيلوغراماً.

التمويل الريفي ودعم أصحاب المشروعات
الخدمات  على  الحصول  تيسير  إلى  الصندوق  يسعى 
الريفية.  المحلية  المجتمعات  في  فعاليتها  وزيادة  المالية 
السودان  في  الصندوق  يمولها  التي  المشروعات  وتدعم 
الزراعي  البنك  مبادرة  الأصغر:  للتمويل  نماذج  ثلاثة 
المجتمعية  والمؤسسات  الأصغر،  للتمويل  السوداني 

الجامعة، وجماعات الادخار والائتمان.
النساء،  من  معظمهم  شخص،   36 000 وانضم 
جديدة  وائتمان  ادخار  2 جماعة  000 من  يقرب  ما  إلى 
ذلك  وأسفر  والبطانة.  وسنار  الكبرى  كردفان  في 
 1( سوداني  جنيه  ملايين   6 قيمته  بما  مدخرات  عن 
محلياً.  430 مجتمعاً  في  تقريباً(  أمريكي  دولار  مليون 
للتمويل  السوداني  الزراعي  البنك  مبادرة  مت  وقدَّ
86 قرضاً بمبلغ 105 ملايين جنيه سوداني  الأصغر 400
)16 مليون دولار أمريكي تقريباً(. وساعدت هذه المبادرة 
وغيرها من المشروعات الممولة من الصندوق في كردفان 
في  المدقع  الفقر  من  الحد  على  سنوات  ثماني  خلال 

منطقة المشروع بما نسبته 45 في المائة. 
أذربيجان  في  الصندوق  من  ممول  مشروع  ن  وحسَّ
الخدمات  إلى  الفقراء  الريفيين  السكان  وصول  فرص 
مؤسستين  مع  شراكة  في  الصندوق  وعمل  المالية. 
ماليتين لتقديم قروض فردية إلى أكثر من 100 مقترض 
 10 300 أكثر من  إلى  2 قرض جماعي  600 من  وأكثر 
هذه  واستثمرت  نساء.  منهم  المائة  في   68 مقترض، 
وزراعة  المائة(،  في   70( الحيواني  الإنتاج  في  القروض 
المائة(  في   29( التجارية  الفاكهة  وأشجار  الخضروات 
جانب  إلى  الجهود،  هذه  وساعدت  مخبز.  وإنشاء 
الأسرة  دخل  زيادة  على  الأخرى،  المشروعات  مكونات 
دراسة  في  جاء  ما  حسب  المائة  في   30 بلغت  بنسبة 
مبالغ  ووجهت  القروض  دت جميع  وسُدِّ النهائية.  الأثر 
الوكالة  تديره  متجدد  ائتماني  صندوق  إلى  السداد 

الحكومية للائتمان الزراعي.

النفاذ إلى الأسواق وتنمية سلاسل القيمة
ينتشر الفقر على نطاق واسع في المناطق الريفية من 
البوسنة والهرسك حيث يبلغ متوسط بطالة الشباب 
إشراك  إلى  الصندوق  ويسعى  تقريباً.  المائة  في   40
في  والشباب،  النساء  خاصة  السكان،  من  أكبر  عدد 
سلاسل قيمة الحليب والفواكه والخضروات. ويركز هذا 
منظمة   45 في  المنتجين  مشاركة  تعزيز  على  العمل 
تحسين  هو  ذلك  من  والهدف  المزارعين.  منظمات  من 
قدرة المنتجين على التسويق الجماعي وتعزيز العلاقات 

المنصفة بين الزراعة التعاقدية والقطاع الخاص.
ن  تمكَّ المشروع،  يتيحها  التي  النظيرة  المنِح  وبفضل 
6 منتج من شراء آلات بذر البطاطس  ما يقرب من 000
التبريد  وغرف  والصوبات،  الفاكهة،  تجفيف  ومظلات 
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والتخزين  الإنتاج  لتحسين  الحليب  بسترة  ووحدات 
والتجهيز. ومن المتوقع أن يزيد المزارعون دخلهم بنسبة 

40 في المائة خلال ثلاث سنوات.
ويهدف البرنامج القطري للصندوق في المغرب إلى 
عام  بحلول  المائة  في   30 تبلغ  بنسبة  الفقر  من  الحد 
الريفيين.  للسكان  المعيشية  الظروف  وتحسين   2030
ويساعد نهج قائم تماماً على المشاركة في إحداث تحول 
من  الجبلية  المناطق  في  الريفية  المحلية  المجتمعات  في 
البلد حيث معدلات الفقر مرتفعة وسُبل الوصول إلى 

البنية الأساسية والخدمات والأسواق محدودة.
في  الزراعية  الأعمال  تنمية  في  الاستثمار  وحقق 
من  يقرب  لما  فوائد  الحوز  ولاية  في  نائية  منطقة   17
33 أسرة ريفية حتى الآن. وتمكن المزارعون، بفضل  000
الإنتاج  وتكثيف  القيمة  العالية  المحاصيل  إلى  التحول 
)خاصة إنتاج التفاح والزيتون(، من زيادة غلاتهم ودخلهم 
بما متوسطه 30 في المائة. وقام أعضاء المجلس التنفيذي 
على  للوقوف   2015 عام  في  المشروع  بزيارة  للصندوق 

إنجازاته بأنفسهم.
وتنطلق المرحلة الثانية من المشروع من هذه النتائج 
دمج  على  المغرب  حكومة  نفسه  الوقت  في  وتساعد 
التشاركية في مخطط  القيمة  تنمية سلاسل  نهج 
المغرب الأخضر الذي يمثل استراتيجية التنمية الزراعية 
الشاملة في البلد. ويدعو الصندوق إلى وضع المزارعين 
النساء  فيهم  بمن  المغاربة،  الصغيرة  الحيازات  أصحاب 
صلب  في  العمل،  عن  العاطلين  والشباب  الريفيات 

التنمية ضمن الركيزة الثانية لمخطط المغرب الأخضر.

تمكين الشباب والنساء
يستخدم برنامج، بدعم من منِحة من الصندوق، نهُجاً 
الذين  الأشخاص  أمام  العمل  فرص  لزيادة  ابتكارية 
والمغرب  مصر  في  عاماً  و35   15 بين  أعمارهم  تتراوح 
وتونس واليمن، ويجري تعزيز المؤسسات المحلية، من خلال 
المبادرة، لتقديم خدمات الادخار والاقتراض والتدريب على 

الإلمام بالأمور المالية، وريادة المشروعات، وإدارة الأعمال.
من أكثر  المغرب  في  بنك«  »البريد   وأنشأ 
مصر،  وفي  للشباب.  جديد  توفير  حساب   45 000
المرأة  تمثل  للشباب،  ادخار  580 جماعة  من  أكثر  أنشئ 
ويساعد  7 عضو.  800 عددهم  البالغ  أعضائها  ثلثي 
لقروض  مشروع  أول  تجهيز  على  تونس  البرنامج 
للشباب  القروض  هذه  وصُممت  الصغيرة.  المشروعات 
الذين يبحثون عن تمويل لأنشطة أعمالهم في الزراعة 
والإنتاج الحيواني وإنتاج الفاكهة والخضروات، والأشغال 
الهواتف  تطبيقات  أحد  استخدام  ويساعد  اليدوية. 
على  تونس  في  الشباب  من  المتاجر  أصحاب  المحمولة 
الموردين  مع  يواجهونها  التي  القيود  على  التغلب 

والموزعين وإنشاء تاريخ رسمي للمعاملات والائتمان.
بإحدى  ل  ويموَّ الصندوق  يدعمه  مشروع  ويصل 
الثلاثي  والتعاون  الجنوب  بلدان  بين  التعاون  مِنح 
الزراعة  قطاع  في  وامرأة  1 شاب  000 من  أكثر  إلى 
ويشترك  وأوزبكستان.  وتركيا  والمغرب  الجزائر  في 
الذي  البرنامج  تمويل  في  للتنمية  الإسلامي  البنك 
قيرغيرستان  لتشمل  عملياته  ع  يوسِّ أن  المرجح  من 
المشاركون  ويتبادل  وتونس.  وطاجيكستان  والسودان 
المعرفة ويتقاسمون الحلول المبتكرة لقضايا من قبيل 
المياه  استخدام  بكفاءة  تتسم  التي  المحاصيل  زراعة 

وتربية الماشية لزيادة إنتاج الأغذية والدخل. 
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برنامج العمل لعام 2015

أناستاسيا غيلكا، شابة مزارعة طموحة، تجهُز التوت الأسود لنقله إلى السوق
جمهورية مولدوفا: مشروع تنمية الخدمات المالية الريفية والأعمال الزراعية 

©IFAD/Igor Spivacenco

من  الريفية  المناطق  في  الجنسين  من  الشباب  يستخدم 
من  وغيرها  المفيدة  الائتمان  خطوط  مولدوفا  جمهورية 
الفوائد التي يقدمها أحد المشروعات التي يدعمها الصندوق.
وأناستاسيا غيلكا التي تبلغ من العمر تسعة عشر عاماً، 
وتدير  قروض.  على  حصلت  امرأة   700 من  أكثر  من  واحدة 
أناستاسيا الآن مزرعتها الخاصة المربحة التي تبلغ مساحتها 3 
هكتارات وتزرع فيها التوت الأسود. وبدأت غيلكا هذا المشروع 
قبل سنتين بناءً على نصيحة من أمها. وعندما سمعت عن 
مشروع  إطار  في  تنفذ  التي  للشباب  الحرة  الأعمال  خطة 
تنمية الخدمات المالية والريفية والأعمال الزراعية، شاركت في 

التدريب على تنمية الأعمال والإدارة المالية والمحاسبة. 
واستخدمت غيلكا قرضها الأول لشراء وتركيب نظام للري 
بالتنقيط ساعدها على مضاعفة محصولها وزيادة دخلها. 
ستة  اليوم  للإعجاب  المثيرة  الشابة  المرأة  هذه  وتستخدم 
أشخاص وتمتلك جراراً ومحراثاً وحصادة. وتستأجر أيضاً سيارة 
حيث  تشيسيناو  العاصمة  إلى  الطازج  التوت  لنقل  تبريد 
تبيع إنتاجها لسلاسل المتاجر الدولية وتجار الجملة. بما في ذلك 

لينيللا، وفورشيت، ومترو.
يونيو/ شهر  من  يمتد  الذي  الأسود  التوت  موسم  وأثناء 
حزيران حتى سبتمبر/أيلول، يباع الكيلو الواحد من هذا النوع 
من التوت بما يتراوح بين 40 و60 ليو مولدوفي )أي ما يتراوح بين 

دولارين و3 دولارات أمريكية(.
تضم كي  مزرعتها  توسيع  إلى  ذلك  بعد  غيلكا   وتهدف 
6 هكتارات أخرى تزرع فيها شجيرات التوت الأسود وتتطور من 
أيضاً شراء  وتزمع غيلكا  التجاري.  الإنتاج  إلى  مزرعة صغيرة 
والتغليف  والشعار  التجاري  الاسم  وتصميم  تبريد،  شاحنة 

الخاص بها. 

أن  مشروع  إقامة  في  يرغب  من  »على  إن  غيلكا  وتقول 
يتحلى بالتصميم. ويجب أن يعمل بجد، وألّا يسمح للمخاطر 
المحتملة أو الاستجابات السلبية من الناس أن تثنيه عن هدفه«.

للمساواة  الصندوق  جائزة  المشروع  نال   ،2015 عام  وفي 
أن  من  وبالرغم  المرأة.  تمكين  في  لدوره  تقديراً  الجنسين  بين 
الإناث  تشكل  المقترضين،  من  فقط  المائة  في   35 تمثل  المرأة 
وريادة المشروعات  المالية  أغلبية الشباب المتدربين على الإدارة 
ذلك،  إلى  وبالإضافة  والماشية.  إنتاج الخضروات  وتكنولوجيات 
تحقق مشروعات المرأة نتائج أفضل من نظُرائهن الذكور من 
حيث الربح ومراكمة الأصول. ويزداد عدد النساء في مناصب 
العديد  ويتولى  المحلية  العامة  الإدارة  هيئات  في  القرار  اتخاذ 

منهن الآن إدارة نظُم الري. 

قصة من الميدان

التمويل من أجل شباب المزارعين في جمهورية مولدوفا
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المبادرات الرئيسية والبرامج الجديدة

المبادرات الرئيسية
سنة الحسم

كان عام 2015 سنة حاسمة للمجتمع الإنمائي الدولي 
في وقت أدرك فيه انتهاء المهلة المحددة لتحقيق الأهداف 
مجموعة  صياغة  إلى  فيه  وسعى  للألفية  الإنمائية 
عالمية جديدة من أهداف التنمية المستدامة والتصدي 
الصندوق في سلسلة من  المناخ. وشارك  تغيُّر  لمسألة 
في  التنمية  معالم  ستبلور  التي  العالمية  المبادرات 
عن  الدفاع  راية  اقتدار  بكل  وحملنا  المقبلة.  السنوات 
الريفيين  والسكان  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  شواغل 
الآخرين واهتماماتهم في سياق خطة التنمية الجديدة، 
وكان الصندوق وحده دون سواه محط الأنظار لدوره في 

الاستثمار في السكان الريفيين.

خطة عام 2030
عام  خطة  سبتمبر/أيلول  في  العالم  زعماء  اعتمد 
للتنمية  عالمياً  هدفاً   17 من  تضمنته  وما   2030
الصغيرة  الحيازات  زراعة  اختصت  التي  المستدامة 
انعقاد  سبقت  التي  الفترة  وخلال  مقاصدها.  بأحد 
بدور  الصندوق  القمة في سبتمبر/أيلول، شارك  مؤتمر 
الذي  التنمية  لتمويل  الثالث  الدولي  المؤتمر  في  نشط 
عدة  نظم  حيث  يوليو/تموز،  في  أبابا  أديس  في  عقد 
نقاشات وأحداث جانبية رفيعة المستوى وشارك فيها. 
المعروفة  للمؤتمر  الختامية  الوثيقة  في  التركيز  وانصب 
الخدمات  تعميم  على  أبابا  أديس  عمل  خطة  باسم 
المالية، والاستثمار في زراعة الحيازات الصغيرة والقطاع 
الريفي، ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ونوَّهت 
الاستثمارات  »تعبئة  في  الصندوق  بجهود  الوثيقة 
الذين يعيشون  الريفية  من أجل تمكين سكان المناطق 
ورفع  وتغذيتهم،  الغذائي  أمنهم  تحسين  من  فقر  في 
دخلهم، وتعزيز قدرتهم على التكيُّف«. وبالإضافة إلى 
الريفية يمكن أن تحقق  ذلك، أكدت الوثيقة أن التنمية 
التنمية  أهداف  تنفيذ  صعيد  على  جمّة  »مكاسب 
المستدامة برمتها«. وشارك الصندوق أيضاً في رئاسة 
المتصلة  والسياسات  بالمقاصد  المعني  العامل  الفريق 
الصغيرة  الحيازات  أصحاب  إنتاجية  مستوى  برفع 
ودخلهم، وهو ركيزة أساسية لمبادرة تحدي القضاء على 

الجوع التي اتخذها الأمين العام للأمم المتحدة. 

إطاره  بوضع   2015 عام  في  الصندوق  وقام 
في  الصندوق  دور  يحدد  الذي  الخامس  الاستراتيجي 
ومبادئ  جامعاً  هدفاً  الإطار  ويعرض   .2030 عام  خطة 
لتحقيق  وركائز  ونواتج  استراتيجية  وأهدافاً  للانخراط 
في  الصندوق  عمليات  بها  ستسترشد  التي  النتائج 
السياق  في  الصندوق  وتضع   2025-2016 الفترة 
إليها  يركن  التي  الأربع  والدعامات  المتطور.  العالمي 
تنفيذ  هي  الإنمائية  نتائجه  تحقيق  في  الصندوق 
والانخراط  ونشرها  المعرفة  وبناء  القطرية؛  البرامج 
والوظائف  المالية؛  والوسائل  والقدرات  السياسات؛  في 

والخدمات والنُظم المؤسسية.

الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية تغيُّر المناخ والدورة الحادية والعشرين لمؤتمر 
بشأن تغيُّر المناخ

من  أكثر  الريفيون  والرجال  والنساء  الأطفال   يمثل 
70 في المائة من أفقر سكان العالم وأكثرهم معاناة من 
نقص التغذية، ويعتمد معظمهم على زراعة الحيازات 
هذه  وتتعرض  وقوتهم.  عيشهم  لكسب  الصغيرة 
الفئات أيضاً لآثار كبيرة جراء تغيُّر المناخ. وفي ديسمبر/

كانون الأول، ركز الصندوق في الدورة الحادية والعشرين 
لمؤتمر الأطراف في اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية بشأن 
باريس على منظور أصحاب  الذي عقد في  المناخ  تغيُّر 
الزراعة  بأهمية  الاعتراف  إلى  داعياً  الصغيرة،  الحيازات 
وأطلق  المناخ.  تغيُّر  بشأن  الاتفاق  في  الغذائي  والأمن 
التمكين  السياسات:  ميزة  مطبوعة  أيضاً  الصندوق 
بشأن  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  أولويات  تحقيق  من 
التكيُّف أثناء انعقاد مؤتمر الأطراف، ولفت الانتباه إلى 
صياغة  في  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  إشراك  أهمية 
إلى توجيه  المناخ والحاجة  استجابات السياسات لتغيُّر 
مزيد من تمويل أنشطة مواجهة تغير المناخ إلى السكان 
فيه  الأضواء  سلطت  حدث  تنظيم  وجرى  الريفيين. 
للفقراء  المراعية  التطبيقية  البحوث  برنامج  أثر  على 
للبحوث  الاستشارية  الجماعة  بزمامها  تمسك  التي 
الزراعية الدولية على تكيُّف أصحاب الحيازات الصغيرة 
البرامج  هذه  ومولت  المناخ.  تغيُّر  آثار  من  والتخفيف 
يزيد  بما  الأوروبية  للمفوضية  الصندوق  يديرها  بأموال 
 .2007 عام  يورو منذ  مليون   233 قيمته على  مجموع 

أعضاء تعاونية بوغيندانا في مخزن الأرز
بوروندي: مشروع دعم تكثيف الزراعة وزيادة قيمتها

©IFAD/Susan Beccio
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المشترك  التمويل  من  يورو  مليون   12 الصندوق  م  وقدَّ
من أجل برامج حددت وصممت وموّلت بالاشتراك مع 

المفوضية الأوروبية. 
خطته  تنفيذ  الصندوق  واصل   ،2015 عام  وخلال 
حافظته.  في  المناخية  الاعتبارات  تعميم  إلى  الرامية 
يسهم  الذي  التاسع  البلد  كوريا  جمهورية  وأصبحت 
الحيازات  أصحاب  زراعة  لصالح  التأقلم  برنامج  في 
منه  م  المقدَّ التمويل  مجموع  ازداد  الذي  الصغيرة 
يونيو/ وفي  أمريكي.  دولار  مليون   366 من  أكثر  إلى 
المشروعات  برنامج  العالمية  البيئة  مرفق  أطلق  حزيران 
تعزيز  إلى  يهدف  الذي  المتكاملة  للنُهج  التجريبية 
الإدارة المستدامة وقدرة النُظم الإيكولوجية ومختلف 
خدماتها )الأراضي، والمياه، والتنوع البيولوجي، والغابات( 
الغذائي.  الأمن  انعدام  لمعالجة  التكيُّف كوسيلة  على 
وسوف يتولى الصندوق دور الوكالة الرئيسية المسؤولة 
المتكاملة  للنُهج  التجريبية  المشروعات  برنامج  عن 
7 من المشروعات الإثني عشر المقرر تنفيذها  وسينفذ 

في إطار هذا البرنامج.
ويقيس الصندوق انبعاثات غازات الدفيئة ويبلغ عنها 
استهلاك  تخفيض  وبفضل  المتحدة.  الأمم  لإطار  وفقاً 
السفر  من  بدلاً  بعُد  عن  التحاور  واستخدام  الطاقة 
انخفضت  المعتمدة،  المتجددة  الطاقة  وشراء  الرسمي 
من  الكربون  أكسيد  ثاني  من  الصندوق   انبعاثات 
 2010 الفترة من عام  في  3 طناً   930 إلى  5 طناً   579
المتفق  المتحدة  الأمم  إطار  مع  وتماشياً   .2014 عام  حتى 
السنتين  في  انبعاثاته  سائر  الصندوق  عوض  عليه، 
2013 و2014 من خلال صندوق التكيُّف التابع لاتفاقية 
الدورة  وخلال  المناخ.  تغيُّر  بشأن  الإطارية  المتحدة  الأمم 
الحادية والعشرين لمؤتمر الأطراف التي عقدت في باريس، 
المحايدة  المتحدة  الأمم  وكالات  ضمن  الصندوق  صنف 
مناخياً. وفي أغسطس/آب، أضحى الصندوق أول كيان 
في  للقيادة  البلاتينية  الشهادة  يُمنح  المتحدة  الأمم  في 
العمليات  فئة  من  البيئي  والتصميم  الطاقة  مجال 

والصيانة في الأبنية القائمة. )انظر الصفحة 62(. 

معرض ميلانو
به جهود صياغة خطة  الذي كللت  النجاح  مع  تزامناً 
 2015 لعام  ميلانو  معرض  لفت  للتنمية،  جديدة 
د الأغذية والموارد  انتباه العالم إلى التحديات التي تهدِّ
مشاركته  من  أساساً  الصندوق  ويهدف  الطبيعية. 
على  الضوء  من  مزيد  تسليط  إلى  المعرض  هذا  في 
الحيازات  أصحاب  والمزارعين  الصغيرة  الحيازات  زراعة  دور 
الصغيرة في إطعام الكوكب بصورة مستدامة اليوم 
من  ورؤاه  خبراته  الصندوق  وتقاسم  المستقبل.  وفي 
في  المعرض  على  أطل  إعلامياً  منتجاً   120 زهاء  خلال 
18 جناحاً مخصصاً للأمم المتحدة في كل أنحاء المعرض 

ومن خلال المشاركة في نحو 30 حدثاً. 

مع  المشترك  العمل  خلال  ومن  يونيو/حزيران  وفي 
الصندوق  م  نظَّ الأوروبية،  والمفوضية  الدولي  البنك 
الذي  والتنمية  للتحويلات  الخامس  العالمي  المنتدى 
القطاعين  من  وممارس  خبير   400 من  أكثر  فيه  شارك 
العام والخاص والمجتمع المدني لمناقشة القضايا العالمية 
المتصلة بالتحويلات وإيجاد حلول من أجل تعظيم أثرها 
الصندوق،  م  نظَّ الأول،  أكتوبر/تشرين  وفي  الإنمائي. 
بالاشتراك مع حكومة إيطاليا، النقاش الرفيع المستوى 
الزراعة  في  الاستثمار  الغذاء:  أجل  من  »التمويل  حول 
رئيس جمهورية  أجل مستقبل مستدام« بحضور  من 
إيطاليا، سيرجيو ماتاريلا، والأمين العام للأمم المتحدة، بان 
الذي قدمه الصندوق  العرض  وفاز  كي مون، وغيرهما. 
لأفضل  المعرض  مسابقة  في  الأرز  تكثيف  نظام  عن 
ممارسات التنمية المستدامة في الأمن الغذائي وساهم 
ذلك في تسليط الأضواء على أثر استثمارات الصندوق.

لجنة الأمن الغذائي العالمي
الغذائي  بدور نشط في لجنة الأمن  الصندوق  اضطلع 
سياسة  إعداد  في  وروعيت   2015 عام  طوال  العالمي 
التشغيلية  الصندوق  معرفة  ومبادراتها  اللجنة 
الحيازات  أصحاب  المزارعين  لاهتمام  المثيرة  والقضايا 
التابع  التقني  الفريق  في  الصندوق  وشارك  الصغيرة. 
للوكالات التي تتخذ من روما مقراً لها من أجل إعداد 
الأمن  بشأن  العالمي  الغذائي  الأمن  لجنة  عمل  إطار 
الغذائي والتغذية في ظل الأزمات الممتدة الذي اعتمد 
بدور  أيضاً  وساهم   .2015 الأول  أكتوبر/تشرين  في 
الغذائي  الأمن  للجنة  الاستشاري  الفريق  في  نشط 
رصد  عملية  حول  دارت  التي  المداولات  وفي  العالمي 
لجنة الأمن الغذائي العالمي، ووضع برنامج عمل جديد 
اللجنة في تنفيذ  دور  متعدد السنوات، وتحديد عناصر 

أهداف التنمية المستدامة.

التحويلات المالية
تبلغ  الذي  المانحين  المتعدد  التحويلات  تمويل  مرفق 
بلداً   40 في  يعمل  أمريكي  دولار  مليون   36 ميزانيته 
تحسين  إلى  تهدف  مبتكرة  تجريبية  مبادرة   50 ولديه 
فضلاً  واستخدامها،  المالية  التحويلات  إلى  الوصول 
التحويلات  تمويل  بمرفق  ويعُترف  الشتات.  تمكين  عن 
والهجرة  المالية  التحويلات  ميدان  في  عالمي  كرائد 
فإنه  التشغيلية  أبعاده  إلى  وبالإضافة  والتنمية. 
يعمل على تنفيذ أنشطة عالمية رئيسية على صعيد 

الدعوة والسياسات.
لعمل  بالنسبة  تاريخية  سنة   2015 عام  وكان 
أعلن  حيث  المالية،  التحويلات  مجال  في  الصندوق 
يونيو/حزيران   16 يوم  أن  الصندوق  محافظي  مجلس 
الاحتفال  وجرى  الأسرية.  للتحويلات  الدولي  اليوم  هو 
المنتدى  إطار  في  ميلانو  في  الأولى  للمرة  اليوم  بهذا 
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الصندوق  والتنمية. وأصدر  للتحويلات  العالمي الخامس 
إلى  الأموال  إرسال  بعنوان  مطبوعة  السياق  هذا  في 
تقرير  أول  وهي  الأوروبية،  والأسواق  التدفقات  الوطن: 
من  بها  يتصل  وما  التحويلات  تدفقات  يستكشف 
قضايا تخص القارة الأوروبية والبلدان والمناطق المتلقية 
في العالم النامي. وأصدر أيضاً مرفق تمويل التحويلات 
للشراكة  منفذاً  شريكاً  باعتباره   ،2015 عام  في 
العالمية لتعميم الخدمات المالية المنبثقة عن مجموعة 
وتعميم  التحويلات  استخدام  عن  دراسة  الـعشرين، 
مجموعة  زعماء  قمة  مؤتمر  أقرها  المالية  الخدمات 
نوفمبر/ في  بتركيا  أنطاليا  في  الذي عقد  الـعشرين 

تشرين الثاني.

الزراعة المراعية للتغذية والتنمية الريفية
اتخذ الصندوق في عام 2015 خطوة هامة على طريق 
تحسين التغذية باعتماده خطة عمل لتعميم التغذية 
في  إجراءات  الخطة  وتشمل   .2018-2016 الفترة  في 
خمسة مجالات متشابكة: تصميم وتنفيذ مشروعات 
وتعزيز  للتغذية؛  مراعية  ومِنح  قطرية  واستراتيجيات 
للشركاء  والإدارية  والتحليلية  التقنية  القدرات 
وتعزيز  الحكومية؛  المؤسسات  يشمل  بما  المنفذين، 
المستويات  على  والشراكات  السياسات  في  الانخراط 
العالمية والإقليمية والوطنية من أجل تحسين حوكمة 
الأدلة  من  قاعدة  وبناء  تمكينية؛  بيئة  وتهيئة  التغذية 
من  وتنفيذها  المشروعات  تصميم  لدعم  وإدارتها 
والتقييم،  الرصد  وعمليات  والدراسات،  البحوث،  خلال 
والاتصالات لتشجيع استيعابها واستخدامها؛ وضمان 
العمل  خطة  تنفيذ  على  للصندوق  الداخلية  القدرة 
بفعالية عن طريق توفير الموارد المالية والبشرية الكافية 

والتوجيه والدعم التقنيين الملائمين.
ووجهت الدعوة إلى الصندوق لحضور المنتدى العالمي 
للحماية الاجتماعية المراعية للتغذية الذي شارك في 
استضافته الاتحاد الروسي والبنك الدولي في سبتمبر/
أيلول. وقام الصندوق بدور رائد في حلقات النقاش التي 
المرأة  وتمكين  الاجتماعية  والحماية  التغذية  حول  دارت 
والتوريد المحلي والسياقات المتأثرة بالنزاع وحلول معالجة 

سوء التغذية من خلال برامج الحماية الاجتماعية.

منصة إدارة المخاطر الزراعية
يمثل تعزيز القدرة على الصمود عنصراً رئيسياً في الهدف 
الأسمى الذي يسعى الصندوق إلى تحقيقه، وهو تمكين 
إدارة  منصة  الصندوق  ويستضيف  الريفيين.  السكان 
المخاطر الزراعية، وهي مبادرة لمجموعة العشرين أطُلقت 

من  مختارة  بلدان  تسعة  على  وتركز   ،2013 عام  في 
أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى، وتستفيد من المبادرات 
القطري.  المستوى  على  الزراعية  المخاطر  لإدارة  القائمة 
وتُجري المنصة حالياً تقييمات لإدارة المخاطر الزراعية في 
الجديدة  الشراكة  مع  بالتعاون  وأوغندا  والنيجر  إثيوبيا 
منظمة  مثل  أخرى،  ووكالات  أفريقيا  تنمية  أجل  من 
الأغذية والزراعة للأمم المتحدة والبنك الدولي، وتعمل مع 
حكومتي أوغندا وإثيوبيا لترجمة نتائج التقييمات إلى 
أدوات محددة. وبدأت المنصة أيضاً في عام 2015 عملها 

في الرأس الأخضر والكاميرون وموزامبيق والسنغال.
إبراز  على   2015-2014 الفترة  في  التركيز  وانصب 
الموقع  أطُلق  حيث  الزراعية،  المخاطر  إدارة  منصة  صورة 
دراسات  وأجُريت   )www.p4arm.org( الإلكتروني 
مارس/آذار  في  المنصة  وأطلقت  الاحتياجات.  وقيِّمت 
استراتيجية لإدارة المعرفة. ونشطت المنصة خلال العام 
الوكالات  بزمامها مختلف  في عدة مبادرات أمسكت 
إدارة  منتدى  فيها  بما  المصلحة،  صاحبة  والجهات 
والرابطة  الدولي،  والبنك  التنمية،  في  الزراعية  المخاطر 
الأفريقية للائتمان الريفي والزراعي، والتحالف الأوروبي 
التنمية، ومنظمة الأغذية  الزراعية من أجل  للمعرفة 
أجل  الجديدة من  والشراكة  الأفريقي،  والاتحاد  والزراعة، 

تنمية أفريقيا.

انخراط الصندوق مع الشعوب الأصلية
يسهم الصندوق بدور حاسم في تعزيز التحول الريفي 
الأصلية  الشعوب  مع  تعاونه  خلال  من  الشامل 
العالمي  الاجتماع  الصندوق  واستضاف  ومنظماتها. 
فبراير/شباط  في  الأصلية  الشعوب  لمنتدى  الثاني 
الأغذية  نظُم  على  موضوعه  انصب  الذي   2015
الأصلية.  للشعوب  المستدامة  العيش  كسب  وسُبل 
هت التوصيات المنبثقة عن الاجتماع إلى الصندوق  ووجِّ

والحكومات ومنظمات الشعوب الأصلية نفسها:
الأخذ بنهج شامل في دعم وتعزيز نظُم الأغذية 	 

والحوكمة  المستدامة  العيش  كسب  وممارسات 
والقيم الخاصة بالشعوب الأصلية.

التوعية بقيم نظُم أغذية الشعوب الأصلية.	 
تيسير الحوار مع القطاع الخاص حول حماية نظُم 	 

أغذية الشعوب الأصلية وسُبل عيشها المستدامة.
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الأصلية  الشعوب  لمساعدة  الصندوق  مرفق  ووافق 
بما  مِنح  تقديم  بشأن  اقتراحاً   25 على   2015 عام  في 
1 دولار أمريكي لمشروعات صممتها  050 مجموعه 000

ونفذتها مجتمعات الشعوب الأصلية ومنظماتها.
الأم  للأرض  الثاني  الملتقى  أيضاً  الصندوق  ودعم 
الهند  شرق  شمال  في  عقد  الذي  الأصلية  للشعوب 
الحدث  هذا  واجتذب  الثاني.  نوفمبر/تشرين   في 
لمناقشة  بلداً   58 في  قبيلة   140 من  مشارك   600
كيفية بلورة مستقبل نظُم الأغذية المحلية المستدامة 

الأشمل والأكثر عدالة والتي تحترم الأرض ومواردها.

الائتلاف الدولي المعني بالأراضي
الائتلاف الدولي المعني بالأراضي تحالف عالمي لمنظمات 
المجتمع المدني والمنظمات الحكومية الدولية ويستضيفه 
الاحتياجات  تلبية  إلى  الائتلاف  ويهدف  الصندوق. 
والمجتمعات  والرجال  بالنساء  الخاصة  الحقوق  وحماية 
المحلية التي تعيش على الأرض ومن خيراتها. وقام أعضاء 
الائتلاف في عام 2015 بتنفيذ 79 سياسة وخطة عمل 
من  أكثر  وحشد  حملة،   13 وتنظيم  للأراضي،  وطنية 
في  التغييرات  عن  الدفاع  راية  لحمل  شخص   35 000
الائتلاف  وأسفر عمل  بلدانهم.  الأراضي في  سياسات 
من  لأكثر  الأراضي  حيازة  ضمانات  من  مزيد  توفير  عن 
84 مزارع. وعزَّز الائتلاف أيضاً إدراج حقوق الأراضي  000
في خطة عام 2030 ووضع مؤشرات لقياسها. وبينما 
الإنمائية  الأهداف  في  الأراضي  لحقوق  ذكر  أي  يرد  لم 
أربعة  المستدامة  التنمية  أهداف  تشمل  للألفية، 
المتعلقة  والحقوق  الأراضي  حيازة  إلى  تشير  مقاصد 
تعقد كل  التي  الدورات  الثامنة من  الدورة  بها. وخلال 
أعضاء  وجمعية  للأراضي  العالمي  للمنتدى  عامين 
الائتلاف الدولي المعني بالأراضي التي عقدت في داكار 
بالسنغال، اعتمدت استراتيجية جديدة، وتم قبول أكثر 
من 50 عضواً جديداً ليصل بذلك عدد أعضاء الائتلاف 
إلى 207 أعضاء من 64 بلداً. )اقرأ المزيد في هذا الرابط: 

)http://www.landcoalition.org/en

البرامج والمشروعات الجديدة
أفريقيا الغربية والوسطى

تحديث الزراعة الأسرية في النيجر
للإنتاج  الرئيسي  المصدر  تمثل  الأسرية  المزارع  زالت  ما 
الزراعي في النيجر حيث تسهم بدور جوهري في الأمن 

الغذائي والتغذوي والإيرادات.
في  الأخيرة  الثلاثة  العقود  خلال  الصندوق  وعمل 
المناطق الريفية من البلد التي يشتد فيها تركز الفقر. 
وفي عام 2015، أطلقنا برنامج تنمية الزراعة الأسرية 
أيضاً  يدعمه  الذي  وزيندر  وتاهوا  مارادي  مناطق  في 
برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة. 
وسوف يشمل البرنامج أنشطة في المجالات الأربعة ذات 
الأولوية للإقليم، وهي: ربط المزارعين بسلاسل القيمة؛ 
وتعزيز التمويل الريفي؛ وإدارة الموارد الطبيعية والتكيُّف 

مع تغيُّر المناخ؛ والتركيز على الشباب.
المزارعين  تحديداً  الجديدة  المبادرة  تساعد  وسوف 
أنشطة  في  المشاركة  الصغيرة على  الحيازات  أصحاب 
عن  وتنويعه  إنتاجهم  لزيادة  والرعي  الزراعية  الحراجة 
واستخدام  الجديدة  الإنتاج  بتقنيات  الأخذ  طريق 
ذلك،  إلى  وبالإضافة  الصغير.  النطاق  على  الري  نظُم 
بما  الريفية،  الأساسية  البنية  في  المبادرة  ستستثمر 
فيها الطرق، ومراكز التجميع والأسواق، وبالتالي إقامة 

صلات بين مناطق الإنتاج والمستهلكين. 
240 أسرة ريفية خلال  ومن المتوقع أن تستفيد 000
مدة البرنامج التي تستغرق ثماني سنوات، مع إعطاء 

الأولوية للمشاركين من النساء والشباب.

أفريقيا الشرقية والجنوبية
تعزيز إنتاج الحبوب والبقول في كينيا

سيسعى برنامج جديد يدعمه الصندوق في كينيا إلى 
زيادة إنتاج الحبوب الأساسية، مثل الذرة الشامية، والذرة 
الأمن  ولتعزيز  المزارعين  دخل  لزيادة  والدخن،  الرفيعة، 
بقولاً  أيضاً  البرنامج  الوطني. وسوف يشمل  الغذائي 

مثل البازلاء الهندية والفاصولياء الذهبية واللوبياء. 
حيث  البلد  لاقتصاد  الرئيسي  الرافد  هي  والزراعة 
يعمل فيها 70 في المائة من السكان الريفيين، وتسهم 
بما نسبته 65 في المائة من إيرادات التصدير. غير أن كينيا 
ما زالت بلداً يعاني نقصاً في الأغذية ويستورد ما يصل 
الحبوب  من  السنوية  احتياجاته  من  المائة  في   20 إلى 
فيها مستوى جيد من  التي تحقق  السنوات  في  حتى 
انعداماً  10 ملايين كيني  ويعاني ما يقرب من  الإنتاج. 

مزمناً في الأمن الغذائي وتدني مستوى التغذية. 
خلال  من  كينيا  في  الحبوب  تعزيز  برنامج  وينفذ 
الأوروبي  والاتحاد  والصندوق  كينيا  حكومة  بين  شراكة 
العالمي.  الأغذية  وبرنامج  والزراعة  الأغذية  ومنظمة 
شبه  المناطق  يستهدف  الذي  البرنامج  هذا  ويهدف 
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الإنتاجية،  مستوى  فيها  يرتفع  أن  يمكن  التي  القاحلة 
عن  التحول  من  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  تمكين  إلى 
البرنامج  ويشمل  التجارية.  الزراعة  إلى  الكفاف  زراعة 
أيضاً مكوناً يركز على بناء قدرة المنتجين الفقراء على 

التكيُّف مع تغيُّر المناخ.
الاتحاد  من  بتمويل  للقسائم  نظام  يساعد  وسوف 
الزراعية،  المدخلات  شراء  على  المنتجين  صغار  الأوروبي 
يصل  وسوف  نة.  المحسَّ والبذور  الأسمدة  الأدوات  مثل 
100 مزارع من أصحاب الحيازات  البرنامج إلى نحو 000
المائة من هؤلاء  80 في  انتشال  إلى  ويهدف  الصغيرة، 

المنتجين من الفقر.

آسيا والمحيط الهادي
م إلى القبائل الضعيفة  رفع مستوى الدعم المقدَّ

في الهند
انطلاقاً من النتائج التي حققها برنامج سابق، يسعى 
سكان  بين  الزراعية  الممارسات  تعزيز  إلى  الصندوق 
القبائل الذين يعانون ظروفاً هشة في ولاية أوديشا في 

شرقي الهند.
وينتمي أكثر من 104 ملايين شخص في الهند إلى 
وغيرها  والتلال  الغابات  في  العيش  على  دأبت  قبائل 
ر الوصول إليها.  من المناطق الريفية النائية والتي يتعذَّ
الشمالية  والهضبة  الشرقية  السهوب  مناطق  وفي 
سكان  يكسب  أوديشا،  ولاية  في  الأشجار  الكثيفة 
البعلية،  والزراعة  المتنقلة،  الزراعة  قوتهم من  القبائل 
الزراعية  والممارسات  الخشبية.  غير  الحرجية  والمنتجات 
الأرز  زراعة  على  أساساً  وتركز  بدائية  المناطق  هذه  في 

البعلي والدخن. 
في  عمله  من  الأولى  المراحل  في  الصندوق  وساعد 
أمام  المجال  وأفسح  قروية  هيئات  إنشاء  على  أوديشا 
المشروعات  تخطيط  في  للمشاركة  القروية  الجماعات 
الطبيعية.  بالموارد  منها  يتصل  ما  خاصة  الإنمائية، 
وانطلاقاً من النجاح الذي حققته المبادرة، طلبت حكومة 
أوديشا من الصندوق توسيع نطاق النهج كي يستهدف 
بصفة خاصة الجماعات القبلية الضعيفة. وكانت تلك 
الحكومة من شريك  فيها  تطلب  التي  الأولى  المرة  هي 

خارجي العمل في تلك المناطق النائية والصعبة.
ظروف  تحسين  إلى  الجديد  البرنامج  ويهدف 
من  والحد  ضعيفة  62 أسرة  000 من  أكثر  معيشة 
الأسر  قدرة  بناء  على  البرنامج  يعمل  وسوف  فقرها. 
في  حقوقها  ضمان  على  والمساعدة  المستهدفة، 
وتعزيز  الزراعية،  الممارسات  والغابات، وتحسين  الأراضي 
المشروعات الصغيرة التي تدر الدخل، وضمان الوصول 
البنية  وتحسين  والصحة،  التعليم  مثل  الخدمات،  إلى 

الأساسية في المجتمع المحلي.

أمريكا اللاتينية والكاريبي
استكشاف سُبل جديدة للحد من الفقر في 

المكسيك
يدعمه  جديد  ابتكاري  مشروع  على  الموافقة  صدرت 
الصندوق في المكسيك. وصُمم المشروع الرائد للإدماج 
السياسة  لتنفيذ  طرق  لاختبار  الريفي  الإنتاجي 
الأنشطة  تعزيز  خلال  من  للحكومة  الاجتماعية 
النقدية في  التحويلات  المستفيدين من  بين  الإنتاجية 
للتحويلات  برنامج  أكبر  وهو  بروسبيرا،  برنامج  إطار 

النقدية والإدماج الاجتماعي في المكسيك. 
والمكسيك بلد متوسط الدخل من الشريحة العليا. 
وركود  الدخل  توزيع  في  التكافؤ  بعدم  يتميَّز  أنه  غير 
الاقتصادي  الأداء  على  رئيسية  قيود  وهي  الإنتاجية، 
53.3 مليون شخص في  والحد من الفقر. ويعيش زهاء 
ل  فقر، 31 في المائة منهم في المناطق الريفية. وتشكِّ
المزارع الأسرية، وهي مزارع كفافية لا تربطها أي صلات 

بالأسواق، ما يقرب من نصف وحدات الإنتاج الريفية. 
12 أسرة  ومن المتوقع أن يصل المشروع إلى نحو 800
ييسر  وسوف  بروسبيرا.  برنامج  من  حالياً  مستفيدة 
الإنتاجية  الاستثمارات  إلى  الأسر  تلك  المشروع وصول 
الحكومية  البرامج  من  مة  المقدَّ التقنية  والمساعدة 
زيادة  من  بالتالي  المستفيدون  ن  وسيتمكَّ القائمة، 
بالأسواق،  والاتصال  جودته،  وتحسين  إنتاجهم  كمية 
أيضاً  المشروع  يساعد  وسوف  دخلهم.  مستوى  ورفع 
للدور  بروسبيرا استعداداً  برنامج  تدريب موظفي  على 
الاستراتيجية  تنفيذ  في  للبرنامج  الجديد  الرئيسي 
الوطنية للإدماج الإنتاجي. ويهدف المشروع إلى تحسين 
بخدمات  وربطها  المالية  بالأمور  الزراعية  الأسر  إلمام 

التمويل الريفي القائمة.

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
سلاسل قيمة منتجات الألبان في أوزبكستان 

سيعمل برنامج جديد ممول من الصندوق في أوزبكستان 
يوفِّر  الذي  الألبان  منتجات  قطاع  وتحديث  تعزيز  على 
أصحاب  المزارعين  من  كبيرة  لأعداد  والغذاء  الدخل 
وقشقداريا.  جزاخ  منطقي  في  الصغيرة  الحيازات 
في  والمجتمع  الاقتصاد  في  حيوي  دور  الحيوانية  وللثروة 
في  كبير  بدور  تسهم  فهي  الساحلي،  غير  البلد  هذا 
اقتصادي  أمان  شبكة  وتوفِّر  الوطني  الغذائي  الأمن 

وتغذوي للأسر الريفية.
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4.7 مليون  إنتاج القطاع الحيواني مصدره  ومعظم 
مساحة  متوسط  يقل  صغيرة  إنتاجية  عائلية  مزرعة 
يقرب  ما  المزارع  هذه  وتمتلك  هكتار.   0.2 عن  منها  كل 
و83 في  البلد  الماشية في  رؤوس  المائة من  95 في  من 
المائة من الماعز والأغنام. وبالنظر إلى أن هذه المزارع هي 
الحليب في  إنتاج  أداء  فإن  الألبان،  عماد سوق منتجات 

أوزبكستان أقل كثيراً من إمكاناته. 
 12 000 معيشة  سُبل  البرنامج  ن  يحسِّ وسوف 
الحليب وتجهزه، وكذلك سُبل كسب  تنتج  ريفية  أسرة 
يعُزز  وسوف  السوقية.  المشروعات  لأصحاب  العيش 
للعمل  فرصاً  وسيهيئ  القيمة  سلاسل  البرنامج 
مهارات  يعُزز  وسوف  التجهيز.  وفي  المزارع  في  اللائق 
وسيركز  التكنولوجيا.  إلى  وصولهم  وسُبل  المزارعين 
خلال  من  النساء  مشاركة  تعزيز  على  أيضاً  البرنامج 
في  أعمال  وكصاحبات  والتسويق  التجهيز  في  دورهن 
سلاسل قيمة منتجات الألبان، وسيسعى إلى توسيع 
والتكنولوجيات،  الائتمانات  على  المرأة  حصول  فرص 

وتوفير التدريب. 

مزارعة تفرز الطماطم المزروعة في بيوت زجاجية لنقلها إلى السوق في 
برافيسيني في أورتي

جمهورية مولدوفا: البرنامج القطري
©IFAD/Susan Beccio
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تقييم الأثر
التي  الأثر  لتقييم  الطموحة  الصندوق  مبادرة  حققت 
أطلقها في عام 2012 تماشياً مع ما قطعه من التزام 
بالتجديد  الخاصة  المشاورات  هيئة  اجتماعات  خلال 
إلى  2015. وسعياً  عام  نتائج هامة في  لموارده  التاسع 
منهجية  وتطبيق  بتصميم  قمنا  تدخلاتنا،  أثر  تقييم 
مبتكرة تشمل مجموعة من الأدوات واجتذبت بالفعل 

اهتمام مؤسسات أخرى.
وكشفت النتائج التي أشارت إليها التقارير في عام 
2015 عن أن التركيز على مؤشر وحيد، خاصة التركيز 
أهمية  يحجب  مالية،  قياسات  يستخدم  مؤشر  على 
النواتج الإنمائية الرئيسية الأخرى التي تحققها تدخلات 
الأمن  ذلك  بما في  الصندوق،  يدعمها  التي  المشروعات 
الصمود.  على  والقدرة  الزراعية  والإنتاجية  الغذائي 
الكبيرة  الرفاه  فوائد  توضيح  في  أيضاً  ذلك  ويخفق 
والهامة التي يحققها ويستفيد منها النساء والرجال 

الريفيون الفقراء.
ومن بين الآثار التي أشار إليها التقييم أن ما يقرب 
التي  العمليات  من  استفادوا  شخص  مليون   139 من 
ساندها الصندوق في كل المشروعات التي افتتحت أو 
وإذا   .2015 2010 حتى عام  الفترة من عام  أقفلت في 

التنفيذ  قيد  زالت  ما  التي  المشروعات  كل  إلى  نظرنا 
الجارية  )المشروعات  التاسع  التجديد  فترة  نهاية  في 
في  كبيرة  زيادة  تحقق  عملياتها  أن  لوجدنا  والجديدة( 
ع  الإيرادات الزراعية لأكثر من 40 مليون شخص، وتوسِّ
ملكيتهم وسيطرتهم على الأصول الإنتاجية، بما فيها 
يواصل  وسوف   )6 البياني  )الشكل  الحيوانية  الأصول 
الصندوق سعيه إلى إنشاء نظام لتصميم مشروعات 
وقياس  تقدم،  من  تحققه  ما  ورصد  سليمة،  إنمائية 

نتائجها وأثرها طوال دورة حياة المشروع.

تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق
تقرير الفعالية الإنمائية للصندوق هو الآلية الرئيسية 
لإبلاغ الأجهزة الرئاسية بأداء المنظمة. ويكشف تقرير 
ن  تحسَّ قد  المؤشرات  كل  في  الأداء  أن  عن  العام  هذا 
مجموعه  ما  واستفاد  الأساس.  بخطوط   مقارنة 
دعمها  التي  الجارية  البرامج  من  شخص  مليون   114
عن  بكثير  العدد  هذا  ويزيد   ،2014 عام  في  الصندوق 
شخص  مليون  بتسعين  د  المحدَّ المستهدف  المستوى 
المائة من  49 في  2015. وبلغت نسبة النساء  في عام 
تلك  إليهم  وصلت  الذين  الأشخاص  عدد  مجموع 

البرامج.

الأثر وقياس النتائج وتحسينها

الإيرادات الزراعية

عدد الدواجن

الأصول الحيوانية

الأصول الكلية

الأصول الإنتاجية

أبعاد تمكين المرأة

التنوع الغذائي

الحد من التعرض للصدمات

الدخل

الغلات

رة الأصول المعمِّ

تخفيض شدة الصدمات

القدرة على التعافي

01020304050

عدد المستفيدين (بالملايين) 

الشكل البياني 6
الأثر على المستفيدين حسب المؤشر  

الأثر المتوقع، 2010 -2023 

المصدر: عرض تجميعي للدروس المستفادة من مبادرة تقييم الأثر في فترة التجديد التاسع لموارد الصندوق.
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الأثر وقياس النتائج وتحسينها

اقرأ التقرير الكامل عن الفعالية الإنمائية للصندوق 
في هذا الرابط: 

https://webapps.ifad.org/members/eb/116/docs/
arabic/EB-2015-116-R-10.pdf

دعم الجودة في تصميم البرامج
يستخدم الصندوق أثناء التصميم عملية من خطوتين 
لتحقيق المستوى الأمثل من جودة البرامج والمشروعات: 

تعزيز الجودة وضمان الجودة.
وخضع 27 برنامجاً ومشروعاً في عام 2015 لعملية 
من  مبكرة  مشاركة  على  ذلك  وينطوي  الجودة.  تعزيز 
الخبرة التقنية للصندوق في فرق إدارة البرامج القطرية 
من أجل زيادة فعاليتنا التشغيلية. واتسعت مشاركة 
الموظفين التقنيين في بعثات التصميم اتساعاً كبيراً 
خلال السنوات السابقة من 46 بعثة في عام 2013 إلى 

62 في عام 2015.
خلال  من  ذاتها  الجودة  تعزيز  عملية  وقُيِّمت 
مديري  مع  مباشرة  ومقابلات  إلكتروني  استقصاء 
المكاتب الإقليمية والقائمين باستعراض ضمان الجودة. 
جودة  تحسين  في  تسهم  العملية  أن  على  الاتفاق  وتم 
حلقة  خلال  الاستقصاء  نتائج  ونوقشت  التصميم. 
وأسفرت عن تحسينات  يونيو/حزيران  أقيمت في  عمل 

أخرى في العملية.
 43 وطُبقت عملية ضمان الجودة على ما مجموعه 
وثيقة من وثائق تصميم المشروعات الاستثمارية، منها 

جارية،  لمشروعات  إضافي  بتمويل  تتعلق  وثائق  عشر 
قيد  مشروعات  عن  مفاهيمية  مذكرة   19 جانب  إلى 
التجهيز، وأربعة برامج للفرص الاستراتيجية القطرية 
الجديدة  السياسية  مع  وتماشياً  النتائج.  إلى  المستندة 
من  الجودة  لضمان  اجتماعاً   13 عقد  بالمنِح،  للتمويل 

أجل استعراض 58 مِنحة. 
الاستثمارية  المشروعات  قيمة  إجمالاً  وبلغت 
مجموعه  ما  استعراضها  جرى  التي  والأربعين   الثلاثة 
1.1 مليار دولار أمريكي من تمويل الصندوق، وتهدف هذه 
المشروعات إلى الوصول إلى الأسر الريفية الفقيرة في 

38 بلداً، منها 16 مصنفة ضمن الدول الهشة. 
في  الإدراج  عند  الجودة  تصنيفات   1 الجدول  ويبين 
وتجاوزت  الأساس.  سنة  مقابل  و2015   2014 السنتين 
تقريباً.  مؤشر  كل  في  المستهدفة  المستويات  الجودة 
المشروعات  من  المائة  في   97 أن  الاستعراض  ورأى 
على  موافقة  صدرت  التي  والثلاثين  الثلاثة  الجديدة 
الأرجح  على  ستحقق  التنفيذي  المجلس  على  عرضها 

أهدافها تماماً.

 

 49:51 

 

 52:48 

17 360 

22 670 

 31:69  45:55 

 51:49

2014

 52:48

2013

51:49

2012

191 000 
 18:82 

38 730

20.8  مليون
مدخر طوعي

114.3  مليون 
شخص

يستفيدون من الخدمات
98.6  مليون 

شخص
يستفيدون من الخدمات 78.7  مليون 

شخص
يستفيدون من الخدمات

2.5  مليون
شخص حصل على تدريب على 

ممارسات/تكنولوجيات إنتاج المحاصيل

1  مليون
شخص حصل على تدريب على 

ممارسات/تكنولوجيات الإنتاج الحيواني

2.3  مليون
هكتار من أراضي الملكية المشاع 

تحت ممارسات الإدارة المحسنة

4.8 مليون
مقترض نشط

الخدمات المالية الريفية

انتشار المشروعات التي يدعمها الصندوق في عام 2014

إدارة الموارد الطبيعية

1  مليون
شخص تدرب على الأعمال 

والمبادرات الفردية

المشروعات الصغرى

التسويق هكتار تحت مخططات الري التكنولوجيات الزراعية
المشيدة/المعاد بناؤها

نسبة النساء إلى الرجال من الأشخاص الذين يحصلون على خدمات

مشروع يتمتع 
بالوصول إلى الخدمات 

غير المالية الميسرة

كيلومتر من الطرق 
المشيدة/ المعاد رصفها

مجموعة تسويقية 
مشكلة/معززة



38

توسيع نطاق النتائج
من  الممولة  للتدخلات  النهائي  الهدف  يقتصر  لا 
الصندوق على تمكين السكان الريفيين من التغلب على 
. ولكننا  الفقر في الوقت والمكان المحددين لمشروع معينَّ
نهدف أيضاً إلى استخدام النتائج الإيجابية المتحققة 
والمعرفة  والموارد  السياسات  ولحشد  الآخرين  لإلهام 
والمجتمعات  والخاص  العام  القطاعين  )من  والشركاء 
المحلية نفسها( لتعميم تلك النتائج على نطاق أوسع 
بصورة مستدامة. ويعني توسيع نطاق النتائج تعظيم 
الصندوق.  من  الممولة  الناجحة  الإنمائية  المبادرات  أثر 
ولايتنا،  تحقيق  مباشرة  تدعم  عليا  أولوية  ذلك  ويمثل 

ويعُد الصندوق رائداً في هذا المجال. 
أجل  من  جديداً  تشغيلياً  إطاراً  المنظمة  ووضعت 
التركيز  النتائج«. ويقترح ذلك تحولاً من  »توسيع نطاق 
نطاق  على  برامج  تنفيذ  نحو  بعينها  مشروعات  على 
البلدان. وتدمج هذه البرامج تمويل المشروعات وأنشطة 
أفضل  بصورة  المعرفة  وإدارة  السياسات  في  الانخراط 
في نهج أطول أجلاً للتنمية بما يتجاوز نطاق مشروعات 

محددة المدة.
وقمنا بإعداد مجموعة من الوثائق لتوجيه موظفي 
خلال  من  المنهجي  التفكير  في  والشركاء  الصندوق 
هذه  وتتاح  وتنفيذها.  البرامج  تصميم  في  التوسع 

الوثائق في الرابط التالي: 
http://www.ifad.org/events/scalingup/index.htm

التقييم المستقل
نظرة عامة على التقرير السنوي الثالث 
عشر عن نتائج وأثر عمليات الصندوق 

وموضوعها الخاص بالتعلم: استدامة الفوائد
التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق لعام 
التاسع  التجديد  فترة  خلال  والأخير  الثالث  هو   2015
التقرير  ويستفيد   .)2015-2013( الصندوق  لموارد 
 .2014 عام  في  أجريت  التي  العمليات  تقييمات  من 
الممولة  العمليات  لأداء  إيجابية  التقرير صورة  ويعرض 
من الصندوق في عدد من المجالات، بما في ذلك الدخل 
والاجتماعي،  البشري  المال  رأس  وتمكين  والأصول، 
وتوسيع  والابتكار  المرأة،  وتمكين  الجنسين  بين  والمساواة 
على  للأثر  إيجابية  تقديرات  أيضاً  وأعطيت  النطاق. 
الفقر الريفي حيث حصل 87 في المائة من المشروعات 
الفترة  في  أفضل  أو  ما  حد  إلى  مُرضٍ  تقدير  على 

.2013-2011
عمليات  وأثر  نتائج  عن  السنوي  التقرير  ويلاحظ 
زال  ما  كثيرة  مشروعات  أداء  مستوى  أن  الصندوق 
مرضياً إلى حد ما في العديد من معايير التقييم التي 
تحسن  من  بالرغم  المستقل  التقييم  مكتب  يغطيها 
الأداء في السنوات الأخيرة. ويعني ذلك أن ثمة إمكانية 
إلى  ما  حد  إلى  مُرضية  من  التقديرات  تعزيز  لزيادة 

مُرضية أو إلى مُرضية للغاية.
وعلاوة على ذلك، يبرز التقرير السنوي عن نتائج وأثر 
على  المؤثرة  العامة  القضايا  بعض  الصندوق  عمليات 

الأداء الشامل خلال فترة التجديد التاسع: 
للبرامج 	  التشغيلية  الكفاءة  تعزيز  إلى  الحاجة 

والمشروعات التي يدعمها الصندوق
الحاجة إلى تحسين الرصد والتقييم عن طريق تعزيز 	 

الجودة ودقة مواعيد استقصاءات خطوط الأساس 

الجدول 1
تصنيفات الجودة عند الإدراج والنسب المئوية للمشروعات التي حصلت على تقدير مُرض إلى حد ما أو أفضلأ 

قيمة خط سنة الأساسالمؤشرات
الأساس

النتائج  
2014

النتائج 
2015

المتوسط 
2015-2014

المستوى المستهدف 
2016

النسبة المئوية للمشروعات المصنَّفة في المرتبة 4 أو 3.4
أفضل عند الإدراج/متوسط 

2011/20107990949285الجودة الشاملة للتصميم1.3.4

2.3.4
الجودة الشاملة لتصميم المشروعات في الدول 

86949080لا يوجد2011/2010الهشة فقط ب

2011/20108683948990التمايز بين الجنسين3.3.4

2011/20107090888980الرصد والتقييم 4.3.4

5.3.4
2011/201072891009480توسيع النطاقج

المصادر: استناداً إلى تقديرات 33 مشروعاً جديداً أجُيز للعرض على المجلس التنفيذي في عام 2015. ولا تصنَّف المشروعات إلاّ بعد إجازتها للعرض على المجلس.
تستند تقديرات الجودة عند الإدراج إلى مقياس من 1 إلى 6 درجات، حيث تمثل الدرجة 1 تصنيفاً غير مُرض للغاية، وتمثل الدرجة 6 تصنيفاً مُرضياً للغاية. وتشير النسبة المئوية أ 

إلى عدد المشروعات التي تحصل على تقدير 4 أو أكثر )أي التي تصنَّف بأنها مُرضية على حد ما أو أفضل( من بين مجموع عدد المشروعات.
في عام 2015، أجُيز للعرض على المجلس التنفيذي 17 مشروعاً في 16 دولة هشة. ولا ينطبق هذا التصنيف إلاّ على هذه الفئة الفرعية من المشروعات.ب 
تستند تصنيفات توسيع النطاق لعام 2015 إلى 23 مشروعاً تعُرِّف نفسها بأنها أنشطة من أجل »توسيع النطاق«.ج 
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الأثر وقياس النتائج وتحسينها

وتصميم أطُر منطقية مزوَّدة بمؤشرات أدق، وتعزيز 
التركيز على النواتج والأثر

غير 	  الأنشطة  في  الأداء  مستوى  رفع  إلى  الحاجة 
الإقراضية عن طريق تحديد أهداف قابلة للتحقيق 
تعزيز  طريق  عن  وكذلك  كافية،  موارد  تقابلها 

الشراكات على المستوى القطري
الحاجة إلى التركيز على الأداء الحكومي عن طريق 	 

الموارد  قيود  ومعالجة  الوطنية  المؤسسات  تعزيز 
البشرية، وتحسين المعرفة بعمليات التوريد والإدارة 

المالية ومتطلبات الرصد والتقييم في الصندوق.

هاماً  دوراً  يؤدي  الصندوق  أن  إجمالاً  التقييمات  وأكدت 
الدول  مساعدة  طريق  عن  الإنمائية  المعونة  بنية  في 
المزمنة  التحديات  على  التغلب  على  النامية  الأعضاء 
غير  التغذية.  وسوء  والجوع  الريفي  بالفقر  المتصلة 
التعلم  موضوع  سياق  في  أجُري  الذي  التحليل  أن 
وأثر عمليات  نتائج  التقرير السنوي عن  الذي طُرح في 
الصندوق لعام 2015 يؤكد أن الصندوق في حاجة إلى 
التركيز بفعالية أكبر على استدامة الفوائد بعد إقفال 
طريق  عن  الاستدامة  تعزيز  مثلاً  ويمكن  المشروعات. 
إنجاز  من  كافٍ  وقت  قبل  للخروج  استراتيجيات  إعداد 
والمزمعة  الجارية  الاستثمارات  مراعاة  مع  مشروع،  كل 
للصندوق في البلد، إلى جانب أنشطته غير الإقراضية.

استجابة الإدارة على التقرير السنوي عن 
نتائج وأثر عمليات الصندوق

وأثر  نتائج  عن  السنوي  بالتقرير  الصندوق  إدارة  رحبت 
عن  الأخير  التقرير  أنه  إلى  وأشارت  الصندوق،  عمليات 
خلال  أجُريت  التي  المؤسسية  المستقلة  التقييمات 
شهدت  التي  الموارد  تجديد  دورة  وهي  التاسع،  التجديد 
نتائج وإنجازات غير مسبوقة من خلال حافظة نشطة 
مليون   114 لصالح  أمريكي  دولار  مليار   13.6 بلغت 
شخص. وأعربت الإدارة عن ارتياحها للاتجاه الإيجابي في 
ن منذ عام 2008، لا سيما  أداء المشروعات الذي يتحسَّ
من حيث الأثر على الفقر الريفي. وصنِّف ما يقرب من 
93 في المائة من العمليات الممولة من الصندوق بأنها 

إيجابية خلال فترة التجديد التاسع )2015-2013(.
للامركزية،  المبكرة  الإيجابية  الآثار  الإدارة  ولاحظت 
حيث ازدادت نسبة المشروعات التي نالت تقديراً مُرضياً 

في البلدان التي توجد فيها مكاتب قطرية للصندوق.
فإن  للمنظمة  العام  الإيجابي  الأداء  من  وبالرغم 
وبينما  الأداء«.  »مستوى  رفع  بمواصلة  ملتزمة  الإدارة 
يتضمن التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق 
ل تحدياً  معلومات تساعد على فهم المجالات التي تشكِّ
مستمراً، مثل الكفاءة التشغيلية واستدامة الفوائد، 
لم  مؤخراً  استخدمت  التي  الحلول  أن  الإدارة  تلاحظ 
تطُبَّق بعد على مجموعة العمليات التي جرى تحليلها. 

وينطبق ذلك بصفة خاصة على الكفاءة.

وأبدت الإدارة أيضاً رأيها في القضايا المنهجية. وطُرح 
للهشاشة  أدق  تحليل  بإجراء  اقتراح  المثال  سبيل  على 
وبالإضافة  للتطبيق.  قابلة  الاستنتاجات  جعل  بهدف 
السنوية  التقارير  تحلل  أن  الإدارة  اقترحت  ذلك،  إلى 
القضايا  الصندوق  عمليات  وأثر  نتائج  عن  المقبلة 
إلى  أوفى  بصورة  التوريد  بمسائل  والمتصلة  الائتمانية 

جانب أثرها على النتائج.

أنشطة التقييم الأخرى في عام 2015
نشُر تقييم مؤسسي تناول عمل الصندوق في الدول 
التقييم  وأكد  بالصراعات.  والمتأثرة  الهشة  والأوضاع 
في  لعمله  استراتيجية  وضع  إلى  الصندوق  حاجة 
الاستراتيجية  تلك  تشمل  أن  على  الهشة،  الأوضاع 
تلك  يصنف  ونظاماً  الهشة  للدول  جديداً  تعريفاً 
الدول ويراعي على وجه الخصوص ولاية الصندوق. وأكد 
الأوضاع  على  التركيز  أهمية  خاصة  بصفة  التقييم 
تفي  أن  المؤسسية أضعف من  القدرات  الهشة حيث 
بالاحتياجات الخاصة للسكان الريفيين الفقراء من أجل 
أيضاً  التقييم  وأوصى  عيشهم.  كسب  سُبل  تحسين 
ونموذجه  الإنمائية  نهُجه  تعديل  الصندوق  يواصل  بأن 
تحسين  أجل  من  الهشة  الأوضاع  في  التشغيلي 

الفعالية الإنمائية.
بنغلاديش  في  القطرية  للبرامج  تقييمات  وأجريت 
بنغلاديش،  وفي  المتحدة.  تنزانيا  وجمهورية  والبرازيل 
الصندوق  يدعمها  التي  الإنمائية  المشروعات  تحقق 
تقدماً كبيراً في المساعدة على الحد من الفقر الريفي 
المال  رأس  وتعزيز  الزراعية  الإنتاجية  تحسين  طريق  عن 
وتمكين  الجنسين  بين  المساواة  وتشجيع  الاجتماعي 
التقييم وجود جيوب في  المرأة. ومن جهة أخرى، يؤكد 
الائتمان  على  فيها  الحصول  زال  ما  الريفية  المناطق 
د على ضرورة توسيع الصندوق شراكاته  مقيَّداً، ويشدِّ
السياساتي  الدعم  تعزيز  أجل  من  الحكومة  داخل 

للبرنامج. والمؤسسي 
أن  إلى  للبرازيل  القطري  البرنامج  تقييم  وخلص 
الأداء تحسن منذ إجراء تقييم البرنامج القطري الأخير 
للصندوق  قطري  مكتب  إنشاء  وأن   ،2007 عام  في 
الأداء.  تحسين  في  رئيسي  بدور  ساهم   2011 عام  في 
الأسرية  الزراعة  تعزيز  في  الحكومة  الصندوق  ويدعم 
وتنمية القواعد الشعبية باعتبارها السبيل نحو تعزيز 
السكان  ودخل  والتغذية  الغذائي  والأمن  الإنتاجية 
الريفيين الفقراء. وحقق أيضاً نتائج طيبة على صعيد 
تقاسم المعرفة، واضطلع ببعض الأنشطة في التعاون 

بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي.
بيد أن من الممكن تحقيق توازن أفضل بين الأنشطة 
الزراعية وغير الزراعية والبرامج الاستثمارية والأنشطة 
فيها  تمضي  التي  التقدم  مسيرة  في  الإقراضية  غير 
البرازيل. وسوف يتطلب ذلك زيادة التركيز على المكونات 
الزراعية للبرامج الاستثمارية. وسوف يشمل ذلك أيضاً 
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إيلاء مزيد من الاهتمام للأنشطة غير الإقراضية، مثل 
التعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، وللشراكات، 
التي تتخذ  الوكالات  الشراكة مع  بما في ذلك علاقات 
من روما مقراً لها. وأوصى التقييم بنقل مدير البرنامج 
القطري من مقر الصندوق إلى البرازيل كتدبير رئيسي 

لزيادة تعزيز النتائج على الأرض.
تنزانيا  لجمهورية  القطري  البرنامج  لتقييم  ووفقاً 
المتحدة، ترتبط تدخلات الصندوق الأكثر فعالية بدعم 
برنامج تنمية القطاع الزراعي في البر الرئيسي وفي 
خدمات  قدرة  ذلك  وعزَّز  خاصة،  بصفة  زنجبار  جزيرة 
أن  من  بالرغم  أنه  على  الميدانية.  الحكومية  الإرشاد 
الخبرات  من  ثروة  ولَّدت  البلد  في  المشروعات  حافظة 
وافٍ.  منهجي  إطار  وفق  يتم  لم  ذلك  فإن  العملية 
السياسات  حوار  أهداف  أن  تبينَّ  ذلك،  إلى  وبالإضافة 
لعام  القطرية  الاستراتيجية  الفرص  برنامج  في 
الموارد  2007 كانت طموحة بصورة غير متناسبة مع 

المتاحة. المحدودة 
من  السنة  خلال  المستقل  التقييم  مكتب  وانتهى 
التقييمية  المعرفة  فيهما  جمع  توليفيين  تقييمين 
وأجُري  المصادر.  من  متنوعة  مجموعة  من  المستمدة 
التقييم الأول بالاشتراك مع منظمة الأغذية والزراعة 
والزراعة  الأغذية  منظمة  دور  على  وركز  المتحدة  للأمم 
والصندوق في التنمية الرعوية. وخلص التقييم إلى أن 
الصندوق ومنظمة الأغذية والزراعة نفذا أعمالاً هامة 
في معظم قطاعات التنمية لصالح السكان الرعويين 
خلال السنوات العشر الأخيرة. وشملت الإنجازات الهامة 
الصحة  مجال  في  الابتكارية  الحلول  نطاق  توسيع 
الطبيعية.  الموارد  وإدارة  المحلية  المجتمعات  في  الحيوانية 
غير أن انخراط منظمة الأغذية والزراعة والصندوق في 
التنمية الرعوية يعُبِّر عن الافتقار إلى إطار مفاهيمي 

متسق وغياب التوجه الاستراتيجي.
وتناول التقييم الثاني انخراط الصندوق مع الشعوب 
والشعوب  الدولي  المجتمع  أن  التقييم  وأكد  الأصلية. 
الأصلية نفسها تعترف بأن الصندوق، بما له من خبرة 
ثرية وإسهام كبير منذ أمد بعيد في العمليات وجهود 
العمل  في  ورائد  الدولي، شريك  الصعيد  الدعوة على 
مع الشعوب الأصلية. ويمكن في ضوء ذلك تعزيز تنفيذ 
سيما  لا  الأصلية،  الشعوب  بشأن  الصندوق  سياسة 

على مستوى المشروعات الاستثمارية.
القبائل  بأحوال  النهوض  برنامج  لأثر  تقييم  ونشر 
التقييم  وخلص  الهند.  في  وشاتيسغارا  جارخاند  في 
دخل  تحسن  فقد  إيجابياً،  أثراً  حقق  البرنامج  أن  إلى 
ومع  الأرز.  مزارع  إنتاجية  وازدادت  المستهدفة  الفئات 

ذلك فقد تبينَّ أن تصميم البرنامج شديد التعقيد، إذ 
شمل أنشطة أكثر من اللازم في مختلف القطاعات 
الهشة  الهندية  الولايات  من  اثنتين  وغطى  الفرعية 
ذات القدرات المؤسسية الضعيفة في إطار قرض واحد. 
وفي سياق المبادرات المتخذة احتفالاً بالسنة الدولية 
كتيباً  المستقل  التقييم  مكتب  نشر   ،2015 للتقييم 
عن تطور وظيفة التقييم في الصندوق. ويتتبع الكُتيِّب 
 ،1978 عام  منذ  الصندوق  في  التقييم  وظيفة  تاريخ 
مبرزاً إسهاماته الرئيسية في تحسين المساءلة والتعلم 

في الصندوق من أجل تحقيق أداء أفضل.

الأحداث الدولية
أحداثاً  السنة  خلال  المستقل  التقييم  مكتب  م  نظَّ
مع  التقييمات  من  المعرفة  وتقاسم  التعلم  لتعزيز 
الأحداث  وشملت  وخارجه.  الصندوق  داخل  الشركاء 
تقييم  قابلية  »تعزيز  مثل  محددة،  مواضيع  أيضاً 
الهدف 2 من أهداف التنمية المستدامة - وهو القضاء 
نة  المحسَّ والتغذية  الغذائي  الأمن  وتوفير  الجوع  على 
الحلقة  هذه  مت  ونظُِّ المستدامة«.  الزراعة  وتعزيز 
الجماعة  في  التقييم  مكاتب  مع  بالاشتراك  التقنية 
الأمم  ومنظمة  الدولية،  الزراعية  للبحوث  الاستشارية 
العالمي،  الأغذية  وبرنامج  والزراعة،  للأغذية  المتحدة 
التقنية  الحلقة  هذه  من  الهدف  وكان  والصندوق. 
المساهمة في بلورة رؤية مشتركة للطريقة التي يمكن 
بها تقييم التقدم المحرز في تحقيق الهدف 2 من أهداف 
إلى  أيضاً  التقنية  الحلقة  وتهدف  المستدامة.  التنمية 
تحديد الإجراءات المطلوبة للتمكين من إجراء تقييمات 
للهدف 2 من خلال منظومة الأمم المتحدة أو المنظمات 

الدولية الأخرى أو البلدان نفسها.
بالاشتراك  البلدان  داخل  أحداث  أربعة  ونظُمت 
وجمهورية  وإثيوبيا  والبرازيل  بنغلاديش  حكومات  مع 
المنبثقة  الرئيسية  النتائج  ونوقشت  المتحدة.  تنزانيا 
عن تقييم البرنامج القطري الخاص بكل بلد من هذه 
الفرص  لبرامج  الرئيسية  القضايا  جانب  إلى  البلدان 
النتائج.  إلى  المستندة  المقبلة  القطرية  الاستراتيجية 
استنتاجات  لعرض  الهند  في  تعلم  حلقة  وأقيمت 

تقييم الأثر المذكور أعلاه.

الإصدار الثاني من دليل التقييم
الصندوق  فيها  يعمل  التي  المتغيرة  بالبيئة  اعترافاً 
في  المستخدمة  والمنهجيات  النُهج  لتطور  واستجابة 
التقييم الإنمائي الدولي، نقح مكتب التقييم المستقل 
عام  في  مرة  لأول  صدر  الذي  بالتقييم  الخاص  دليله 
الأساسية  المنهجية  الثاني  الإصدار  ويتضمن   .2009
إجراء  في  المستقل  التقييم  مكتب  يستخدمها  التي 
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تقييماته، بما فيها التقييمات التي لم يحسب حسابها 
في الإصدار الأول، مثل التقييمات المؤسسية وتقييمات 
أيضاً  الدليل  ويراعي  التوليفية.  التقييم  وتقارير  الأثر، 
ونموذجه  الجديدة  الاستراتيجية  الصندوق  أولويات 
طريق  عن  أدق  منهجية  نهجاً  ويطبق  التشغيلي، 
وتصميم  الأثر،  لتقييم  أفضل  لتقنيات  مثلاً  الترويج 
الدليل  يساعد  وسوف  التغيير.  نظريات  واستخدام 
على استمرار مواكبة منهجيات التقييم في الصندوق 

لأحدث ما يتم التوصل إليه في مجال التقييم.
الإنترنت  على  التقييم  صفحة  إلى  الوصول  ويمكن 

من خلال هذا الرابط: 
http://www.ifad.org/evaluation/index.htm

الأخلاقيات والرقابة الداخلية ومكافحة 
الفساد

اعترافاً بما يمثله الموظفون من قيمة كبرى في الصندوق، 
وتراعي  الرفاه  تكفل  عمل  بيئة  على  بالحفاظ  نلتزم 
بتعزيز  أيضاً  ونحن ملتزمون  والحياة،  العمل  بين  التوازن 
مسؤولياتهم  الأفراد  فيها  يؤدي  تنظيمية  ثقافة 
ومن  زملائهم.  كرامة  نفسه  الوقت  في  ويحترمون 
فوراً  للتحرش  التصدي  الالتزام  بهذا  للوفاء  الأساسي 
وفي إطار من السرية، وتقديم التوجيه بشأن كيفية منع 
التضارب في المصالح والسلوك غير الأخلاقي والتصدي 

لهما في مكان العمل.
دعم  السنة  خلال  الأخلاقيات  مكتب  وواصل 
من  الأخلاقية  المعايير  أرفع  على  الحفاظ  في  الصندوق 
أجل حماية سمعتنا والحفاظ على بيئة عمل تسودها 
أجواء الأمان والنزاهة. وانصب الاهتمام بصفة خاصة 
على منع التحرش ومعالجته في الوقت المناسب نظراً لما 
يسببه من إجهاد نفسي وتأثير على أداء العمل والإضرار 
بالأداء العام للصندوق. وبات إلزامياً إتمام التدريب على 
أجل  من  التحرش  ومكافحة  السلوك  قواعد  مدونة 
العمل  السلوك في مكان  التوقعات بشأن  تعزيز  زيادة 

وأهمية احترام مدونة قواعد السلوك.
مت خلال السنة دورات تنشيطية إلى 24 شُعبة  وقدِّ
التحرش، بما في  للتدريب على مكافحة  و600 موظف 
ذلك تدريب سبعة مكاتب قطرية ومكتب اتصال تابع 
م تدريب آخر على مدونة قواعد السلوك  للصندوق. وقدِّ

والجوانب المستهدفة عند اللزوم. 
قواعد  مدونة  بشأن  توجيهاً  الموظفون  والتمس 
وإساءة  المصالح،  وتضارب  بالصندوق،  الخاصة  السلوك 
متنوعة  ومجموعة  والتحرش،  السلطة،  استخدام 
التشاور  جلسات  تراجع  ولوحظ  الأخرى.  المسائل  من 
السلطة،  استخدام  إساءة  أو  المحتمل  التحرش  بشأن 
من 50 في عام 2014 إلى 25 في عام 2015. وحُسمت 

أغلبية هذه المشاورات بصورة غير رسمية أو لم تتجاوز 
2015، أحال مكتب  الطلب الأوَّلي للمشورة. وفي عام 
تلقاها بشأن حالات  قد  ثلاث شكاوى كان  الأخلاقيات 
والإشراف  المراجعة  مكتب  إلى   2014 عام  في  تحرش 

لمواصلة التحقيق فيها. 
مع  التسامح  عدم  سياسة  الصندوق  ويطُبق 
والتدليس  الفساد  بمكافحة  ملتزمون  ونحن  المخالفات. 
والتواطؤ الذي يؤدي إلى تحريف مسار الموارد من البرامج 
والمشروعات التي نمولها. ودعماً لهذه السياسة، قيِّمت 
عمليات التحقيق وفرض الجزاءات في الصندوق على يد 
خبراء خارجيين خلال الربع الأخير من عام 2014. وسوف 
تنفيذها حالياً من  التي يجري  الخبراء  تساعد توصيات 
خلال استعراض وتنقيح للوائح ذات الصلة على ضمان 
اتساق ممارسات التحقيق وفرض الجزاءات في الصندوق 
الحالية في  الممارسات  المهنية وأفضل  المعايير  أرفع  مع 

هذا المضمار. 
أنشطة  عن  السنوي  التقرير  على  الاطلاع  ويمكن 
التحقيق ومكافحة الفساد لعام 2014 ومعلومات عن 
www.ifad.org/governance/ :الإبلاغ في الرابط التالي

يصدر  وسوف   .anticorruption/report/2015/a.pdf
تقرير عام 2015 في أبريل/نيسان 2016.

والإشراف في  المراجعة  وتستند خطة عمل مكتب 
إلى تقييم المخاطر المؤسسية. وانصب تركيز  الصندوق 
للنزاهة  المجالات الحاسمة  2015 على  المراجعة في عام 
الإداريتين،  وكفاءته  وفعاليته  الصندوق  في  المالية 
المراجعة  المتطور. وساندت عمليات  اللامركزي  ونموذجه 
مجالات  في  المخاطر  من  التخفيف  جهود  أجُريت  التي 
مكاتب  دعم  وهياكل  والمسؤوليات  التنظيم  مثل 
ودور  السفر،  إدارة  وكفاءة عمليات  القطرية،  الصندوق 
مديري البرامج القطرية المنتدبين إلى مكاتب الصندوق 

القطرية وعبء العمل الواقع عليهم. 
من  توصية  عشرة  إحدى  السنة  خلال  وأجُيزت 
عددها  البالغ  العليا  الأولوية  ذات  المراجعة  توصيات 
اثنتي عشرة توصية من المقرر تنفيذها في عام 2015. 
ويؤكد هذا الإنجاز استمرار الصندوق في التزامه القوي 

بالإدارة النشطة للمخاطر المؤسسية. 
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 2015 عام  في  صدر  الذي  المعونة  بيانات  تقرير  يعترف 
التنمية  القادة - من هم شركاء  إلى  بعنوان الإصغاء 
»الشريك  هو  الصندوق  بأن  ولماذا؟  يفضلون  الذين 
الريفية«.  والتنمية  الزراعة  في  تواصلاً  الأكثر  الإنمائي 
حيث  من  الإنمائية  المنظمات  »أداء«  التقرير  وتناول 
مسؤولي  مع  المباشر  وانخراطها  المحلي  حضورها  قوة 
الحكومات المضيفة. ونظر التقرير في كيفية تأثير ذلك 
على الطريقة التي يقيِّم بها صانعو القرار جدارة أداء 

الشركاء الإنمائيين وتأثير ذلك الأداء.
وصنَّف  إنمائياً  شريكاً   50 من  أكثر  التقرير  وقيَّم 
)السادس  الأوائل  العشرة  الشركاء  ضمن  الصندوق 
في  النظراء  مع  الاتصال  تواتر  حيث  من   )57 بين  من 
الصدارة  أيضاً  الصندوق  واحتل  المضيفة.  الحكومات 
لتقديم  الاستعداد  حيث  من   )51 بين  من  )السابع 
المساعدة أثناء تنفيذ الإصلاحات. وخلص التقرير إلى أن 
هذا »الاستعداد لتقديم المساعدة« يكشف عن ارتباط 
وهذا  الأعمال.  جداول  إعداد  مرحلة  أثناء  بالتأثير  قوي 
الحكوميين  الشركاء  مع  الفعال  بالتواصل  الاعتراف 
تطبيق  نحو  المنظمة  لتوجه  الكبير  الأثر  يؤكد 

اللامركزية وتعزيز الحضور القطري وحوار السياسات.
وبالإضافة إلى إعطاء الأولوية للتواصل مع الحكومات، 
المعرفة  لتقاسم  خاصاً  اهتماماً  الصندوق  يولي 
والنقاش مع الشركاء بكل أطيافهم. واستمر خلال عام 
الإلكترونية  الزراعية  الأحاديث  سلسلة  إصدار   2015
التي انطلقت في عام 2014 وجمعت بين الخبراء لتوليد 
والنساء  الحيواني  الإنتاج  قبيل  من  قضايا  حول  نقاش 
حلقات  أيضاً  الصندوق  واستضاف  والصيد.  الريفيات 
دراسية ومحاضرات حول مجموعة كبيرة من المواضيع 
طوال السنة، بما في ذلك التغذية والزراعة التي تحافظ 
من  العاملة  لليد  الموفرة  والتكنولوجيات  الموارد،  على 
أجل النساء، ووضع مؤشرات جغرافية، والتحول الريفي 

- الحضري، وتغيُّر المناخ، وكثير من المواضيع الأخرى. 

إدارة الموارد البشرية
ن الإدارة الفعالة للموارد البشرية الموظفين والخبراء  تمكِّ

الاستشاريين من تحقيق نتائج متميزة باستمرار.
الأداء  بإدارة  والتقدير مرتبط  للمكافآت  إطار  م  ويقدِّ
الذين  الموظفين  إلى  مالية  وغير  مالية  جوائز  السنوي 
يتميزون بمستويات رفيعة من الأداء. وعدل الصندوق في 
عام 2015 هذه العملية بتحويل جزء من التمويل إلى 
جوائز غير مالية في شكل رحلات، محافظاً في الوقت 
نفسه على الهيكل العام للإطار. ويوائم هذا التعديل 
المالية  المؤسسات  في  الأداء  إدارة  مع  لدينا  الأداء  إدارة 
الدولية الأخرى ويجعلها تتصدر ممارسات إدارة الأداء في 
مكافأة  إلى  الحاجة  الإطار  ويلبي  المتحدة.  الأمم  وكالات 
إليه الاستقصاء العالمي لموظفي  التميز، وهو ما أشار 
التوجيهية  المبادئ  مع  ويتفق   ،2012 لعام  الصندوق 

للجنة الخدمة المدنية الدولية. 
ومكافأته  الجيد  الأداء  لتقدير  أخرى  وكطريقة 
عملية  إرساء   2013 عام  في  الصندوق  أعاد  باستمرار، 
غير  عقود  إلى  المدة  المحددة  العقود  لتحويل  سنوية 
محدودة المدة. وفي إطار هذه العملية، مُنح 41 موظفاً 

عقوداً غير محدودة المدة في مطلع عام 2015. 
حتى  للموظفين  الوظيفي  التطوير  من  بد  ولا 
والتطوير  للتنقل  وتيسيراً  أوجها.  في  مهاراتهم  تظل 
ترشيد  على  نفسه  الوقت  في  وحرصاً  الوظيفي 
بإعداد  قمنا  الوظائف،  وتصنيف  التعيين  عمليات 
من  المائة  في   95 شملت  عامة  وظيفية  توصيفات 
الوظائف في الصندوق. ويعكف الفريق العامل المعني 
بالتطوير الوظيفي وتقدير الأداء على وضع إطار لتطوير 

الأداء سينشر في مطلع عام 2016.
الورقية  العمليات  لأتمتة  الجارية  الجهود  إطار  وفي 
ولترشيد الأنشطة، انطلق مشروعان رئيسيان في عام 

:2015

الموظفين: 	  لشؤون  الإدارية  الإجراءات  أتمتة 
الإلكترونية  الإدارية  الإجراءات  وحدة  استعاضت 
عن   PeopleSoft نظام  في  الموظفين  لشؤون 

الاستمارات الورقية بنسخة إلكترونية متكاملة.
برمتها 	  التعيين  عملية  تدار  الإلكتروني:  التعيين 

إدماجه  PeopleSoft بما في ذلك  باستخدام نظام 
والبريد  الداخلية  والشبكة  الإنترنت  شبكة  في 

الإلكتروني ووحدات PeopleSoft الأخرى.
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في  تعيين  عملية   76 بإجراء   2015 عام  في  وقمنا 
المدة  متوسط  وبلغ  العليا؛  والفئات  الفنية  الوظائف 

التي استغرقتها إجراءات التعيين 84 يوماً.
وما زال حضور الصندوق في الميدان آخذاً في الاتساع، 
وجرى تعميم المكاتب القطرية في ممارسات إدارة الموارد 
على  حصرياً  للتركيز  موظف  تكريس  وتم  البشرية. 
احتياجات الموارد البشرية في المكاتب القطرية بالتعاون 
مع وحدة الدعم الميداني. وفي 31 ديسمبر/كانون الأول 
و5 موظفين  دولياً  فنياً  26 موظفاً  لدينا  2015، أصبح 
فنيين مبتدئين و40 موظفاً وطنياً و21 موظفاً من فئة 
الخدمات العامة في مكاتب الصندوق القطرية في كل 

أنحاء العالم )انظر الخريطة داخل الغلاف الأمامي(.
المتعلقة  والإحصاءات  الموظفين  أعداد  يلي  وفيما 

بهم في 31 ديسمبر/كانون الأول 2015: 
بلغ مجموع عدد الموظفين 593 موظفاً، بما يشمل 	 

الصندوق  في  المستقل  التقييم  موظفي مكتب 
والموظفين الفنيين المبتدئين.

العدد 	  هذا  مجموع  من  موظفاً   324 يشغل 
وظائف من الفئة الفنية والفئات العليا، و40 في 
الخدمات  فئة  في  و21  الوطنيين،  الموظفين  فئة 

العامة الوطنية، و208 في فئة الخدمات العامة.
وموظفي 	  الوطنيين  الموظفين  فئات  شملت 

من  مواطنين  العليا  والفئات  الفنية   الفئة 
87 دولة عضواً.

رئيس 	  نواب  من  المائة  في   40 النساء  شكلت 
الفئة  من  المائة  في  و48  المساعدين،  الصندوق 
فئة  من  المائة  في  و23  العليا،  والفئات  الفنية 
فئة  من  المائة  في  و82  الوطنيين،  الموظفين 

الخدمات العامة.
موظفي 	  من  المائة  في   59 إجمالاً  النساء  تمثل 

الصندوق.
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الموارد في عام 2015
مصادر.  عدة  من  الأساسي  تمويله  الصندوق  يستمد 
الدول  من  مساهمات  أساساً  المصادر  هذه  وتشمل 
الاستثمار،  وإيرادات  الأخرى،  المانحة  والجهات  الأعضاء 
مساهمات  م  وتقدَّ القروض.  من  العائدة  والتدفقات 
للموارد  منتظمة  تجديدات  خلال  من  الأعضاء  الدول 
من  أيضاً  الأعضاء  الدول  وتطلب  سنوات.  ثلاث  كل 
ثالثة في  أطراف  إلى  المقدمة  تبرعاتها  إدارة  الصندوق 

شكل أموال متممة.
الجديدة  التمويل  إلى الاستفادة من مصادر  وسعياً 
ومواصلة بناء قاعدة موارد الصندوق، حققت المنظمة 
حتى   2013 )من  للموارد  التاسع  التجديد  فترة  خلال 
في  كبيراً  إنجازاً  التنفيذي،  المجلس  توجيه  تحت   )2015
السيادي  الاقتراض  يشمل  كي  المالي  نموذجها  تغيير 
 ،2015 أدناه(. وفي عام  المزيد  )اقرأ  الموارد  كأداة لتعبئة 
تم الانتهاء من هذا التحول بالموافقة على قروض عادية 
من  سيادي  قرض  من  بتمويل  الأعضاء  الدول  إلى 
مصرف التنمية الألماني )الشكل البياني 7(. وكنتيجة 
أكبر  المنظمة  اعتمدت  الجديدة،  الآلية  لهذه  مباشرة 
برنامج للقروض والمنِح على الإطلاق في عام 2015 بما 

قيمته 1.4 مليار دولار أمريكي. 
كوكالة  فريداً  موقعاً  بالفعل  الصندوق  ويحتل 
وكمؤسسة  المتحدة  الأمم  وكالات  من  متخصصة 
على  الجديدة  قدرتنا  ونستطيع من خلال  دولية.  مالية 
الاستفادة من موارد القروض السيادية أن نحشد الموارد 

ونديرها بمزيد من المرونة، وبأن نزيد حجم حافظتنا.

التجديد العاشر لموارد الصندوق )2018-2016(
بالتجديد  الخاصة  المشاورات  هيئة  اجتماعات  عقدت 
عام  في  العاشر(  )التجديد  الصندوق  لموارد  العاشر 
المستوى  أن يكون  الدول الأعضاء على  ووافقت   .2014
1.44 مليار دولار أمريكي  المستهدف لتجديد الموارد هو 
الزراعة  مشروعات  لتمويل  الجديدة  المساهمات  من 
وحدد  النامي.  العالم  أنحاء  كل  في  الريفية  والتنمية 
للمساهمات  رئيسية  مواضيع  أربعة  أيضاً  الأعضاء 
المناخ،  تغيُّر  تعميم  وهي  المقيَّدة،  غير  التكميلية 
والزراعة المراعية للتغذية، وتعزيز التعاون فيما بين بلدان 
الجنوب والتعاون الثلاثي، ومبادرة الشراكة بين المنتجين 

والقطاعين العام والخاص.

أشهر  ستة  بعد  أي   ،2015 أغسطس/آب   16 وفي 
من اعتماد القرار من مجلس المحافظين، بلغت تعهدات 
وهو  أمريكي،  دولار  مليار   1.07 الأساسية  المساهمات 
الإطلاق  على  الأساسية  للمساهمات  مستوى  أعلى 
صعوبة  ورغم  الصندوق.  موارد  تجديد  دورات  كل  في 
الحالة المالية العالمية، حصل الصندوق على دعم مالي 
المقترضة.  البلدان  فيها  بما  الأعضاء،  دوله  من  قوي 
ونظراً للعجز الطفيف في المستوى الذي حددته الدول 
المستوى  عُدل  أمريكي،  دولار  مليار   1.44 وهو  الأعضاء، 
المستهدف للتجديد العاشر ليصبح 1.353 مليار دولار 
أمريكي. ونجم هذا العجز عن عدة عوامل شملت على 

وجه الخصوص أثر التقلبات في أسعار صرف العملات.
لتجديد  المستهدف  المستوى  تعديل  من  وبالرغم 
القروض  لبرنامج  المستهدف  المستوى  ظل  الموارد، 
بلغ مستوى  عند  العاشر  التجديد  فترة  في   والمنِح 
وبدأ  الثلاث.  السنوات  لفترة  أمريكي  دولار  مليار   3.2
نفاذ التجديد العاشر في 2 ديسمبر/كانون الأول 2015 
عندما أودعت وثائق مساهمات ومدفوعات غير مؤيدة 
بوثائق مساهمات بما يعادل 50.8 في المائة من مجموع 
أساساً  الفعالية  تحقيق  ويرسي  المستلمة.  التعهدات 
فترة  الطموح في  والمنِح  القروض  برنامج  لتنفيذ  قوياً 
المساهمات  جميع  إتاحة  طريق  عن  العاشر  التجديد 

المدفوعة حتى الآن للالتزام التشغيلي. 
وفي 31 ديسمبر/كانون الأول 2015، تعهد 88 بلداً 
بما مجموعه 1.17 مليار دولار أمريكي للتجديد العاشر، 
87 في المائة من المستوى المستهدف  ويمثل هذا المبلغ 
وثائق  وبلغت  أمريكي.  دولار  مليار   1.353 وهو  ل،  المعدَّ
لم  التي  المدفوعات  فيها  )بما  المودعة  المساهمات 
دولار  مليون   681 مساهمة(  وثائق  إيداع  يسبقها 
تحصيله  تم  ما  مجموع  من  المائة  في   58 أي  أمريكي، 

من تعهدات. 
العاشر،  التجديد  التزامات  تنفيذ  إلى  وسعياً 
للفترة  الأجل  متوسطة  متجددة  خطة  وضعت 
الإطار  عن  المنبثقة  الأهداف  لترجمة   2018-2016
29(. وسوف  الصفحة  )انظر  أفعال  إلى  الاستراتيجي 
تخصص الموارد وفقاً لأولويات الخطة المتوسطة الأجل 
في نفس الوقت الذي سيستمر فيه سعي الصندوق 

إلى تحقيق مزيد من الفعالية.

بيانات التمويل وتعبئة الموارد

نساء يملأن الحاويات بمياه الشرب النظيفة من مضخة يدوية في 
قرية ماراكيسا

غامبيا: مشروع الإدارة التشاركية المتكاملة لمستجمعات المياه 
©IFAD/Nana Kofi Acquah
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الجدول 2
الصندوق في لمحة سريعة، 1978-2015أ، ب

  201120122013201420152015-1978
الأنشطة التشغيليةج، د

الموافقات على القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون
34332526391عدد البرامج والمشروعات 013

947.2960.7731.1625.81بملايين الدولارات الأمريكيةالقيمة 227.616 369.0

المنِح المعتمدة
83906364702العدد 685

50.471.550.050.673.61بملايين الدولارات الأمريكيةالقيمة 043.7

حساب أمانة برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة
110101536-العدد

4.9103.083.094.1285.0-بملايين الدولارات الأمريكيةالقيمة

 مجموع العمليات المموّلة 
997.61بملايين الدولارات الأمريكيةمن قروض ومِنح الصندوق 037.1884.1759.41 395.317 697.7

412.2420.3329.8238.41بملايين الدولارات الأمريكيةالتمويل المشتَرك 063.611 162.8

213.2153.3207.1128.0861.78مصادر متعددة الأطراف 517.6

159.4183.087.84.521.21مصادر ثنائية 749.4

52.0-0.9-3.5-منظمات غير حكومية

39.680.534.9104.9180.7843.8مصادر أخرىه 

834.3599.5552.7601.0925.514بملايين الدولارات الأمريكيةمساهمات محلية 317.8

2بملايين الدولارات الأمريكيةمجموع تكلفة البرامج والمشروعاتو  198.32 003.01 720.21 552.93 319.742 247.8

البرامج والمشروعات
-238256241224231عدد البرامج والمشروعات التي ما زالت قيد التنفيذ

2621434527757عدد البرامج والمشروعات المنجزة

3232242636846عدد البرامج والمشروعات المعتمدة التي تعود إلى مبادرة من الصندوق

-9799989998 عدد البلدان/الأقاليم المتلقية )الحافظة الجارية(

549.6534.5482.6484.7486.69بملايين الدولارات الأمريكيةمصروفات القروض 889.1

76.3118.6142.6157.4125.6682.1بملايين الدولارات الأمريكيةمصروفات مِنح إطار القدرة على تحمل الديون
287.5267.5261.1271.3320.85بملايين الدولارات الأمريكيةمدفوعات سداد القروضز 380.1

العضوية والإدارة
-167169172173176الدول الأعضاء - في نهاية الفترة

-298312321344364الموظفون الفنيون - في نهاية الفترةح، ط

المصادر: نظام المنِح والمشروعات الاستثمارية، والقوائم المالية للصندوق للفترة 1978-2015، والنظام المحاسبي للصندوق.

تعُينَّ قروض الصندوق ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون المقدَّمة إلى البرامج والمشروعات الاستثمارية بوحدات حقوق السحب الخاصة. وتيسيراً على القارئ، تعُرض الجداول  أ  
والأشكال البيانية والأرقام بما يعادلها بالدولار الأمريكي وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. وترجع أي فروق في المجاميع إلى 

تقريب الأرقام.
ب تشمل أرقام الفترة 1986-1995 البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر.

تستبعد منها البرامج والمشروعات الملغاة بالكامل. ولا تشمل اعتماد تمويل تجهيز البرامج. ج  

برنامج إضفاء الطابع التجاري على زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة المعتمد في عام 2011 لسيراليون يخضع لإشراف الصندوق ويموَّل بالكامل من مِنحة من البرنامج العالمي  د  
للزراعة والأمن الغذائي. ويحُسب البرنامج ضمن عدد البرامج والمشروعات وإن كان غير ممول من الصندوق.

تشمل التمويل الجماعي أو التمويل من خلال ترتيبات مماثلة، والتمويل من موارد القطاع الخاص، والتمويل غير المؤكد وقت صدور موافقة المجلس التنفيذي. ه

ل الديون، ومنح المكونات، وتسُتبعَد منها المنِح غير المرتبطة بمشروعات استثمارية. تشمل مِنح إطار القدرة على تحمُّ و  

ترتبط مدفوعات سداد القروض بأصل وفوائد الدين وتشمل المبالغ المسددة بالنيابة عن البلدان المشمولة  بمبادرة ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون. ز  

الوظائف المعتمدة )باستثناء منصبي رئيس الصندوق ونائب رئيس الصندوق(. ح 

ط  تشمل الموظفين الوطنيين في المكاتب القطرية.



47

بيانات التمويل وتعبئة الموارد

التجديد التاسع لموارد الصندوق )2015-2013(
كان عام 2015 السنة الثالثة والأخيرة في فترة التجديد 
 ،2015 الأول  ديسمبر/كانون   31 وحتى  للموارد.  التاسع 
المدفوعات  فيها  )بما  المستلمة  المساهمة  وثائق  بلغت 
التي لم يسبقها إيداع وثائق مساهمة( أكثر من 1.423 
التعهدات  من  المائة  في   99 تمثل  أمريكي  دولار  مليار 
ن  ومكَّ  .2015 الأول  ديسمبر/كانون   31 المستلمة حتى 
على  الموافقة  الأولى من  للمرة  الصندوق  التمويل  هذا 
مشروعات ومِنح بما مجموعه 1.4 مليار دولار أمريكي في 
سنة واحدة، و3.09 مليار دولار أمريكي في برنامج قروضنا 
ومنحنا لفترة التجديد التاسع، لنتخطى بذلك المستوى 

المستهدف، وهو 3 مليارات دولار أمريكي.

تعبئة الموارد الإضافية
اتجاهاً  الإضافية  الموارد  لتعبئة  الصندوق  مبادرة  تُحدد 
الجديدة.  التمويل  خيارات  لاستكشاف  استراتيجياً 
وتشمل الإنجازات الرئيسية التي تحققت في عام 2015 

ما يلي:
للصندوق 	  السيادي  الاقتراض  لتوجيه  إطار  وضع 

في المستقبل
المالية 	  للمؤسسات  تقنية  استضافة حلقة حوار 

في  الناشئة  الاتجاهات  حول  يومين  لمدة  الدولية 
بمشاركة  تيسيرية  بشروط  المقدمة  الموارد  تعبئة 
العام  والقطاع  الدولية  المالية  المؤسسات  من 

ومراكز الفكر ووكالات الأمم المتحدة الأخرى
تنفيذ مشروعات ممولة من أول قرض يحصل عليه 	 

التنمية  مصرف  من  تيسيرية  بشروط  الصندوق 
الألماني )انظر القسم التالي(.

الاقتراض من مصادر سيادية
السيادي في  الاقتراض  لتوجيه  الذي وضع  الإطار  يُمثل 
المستقبل، أداة فريدة ومبتكرة من أدوات السياسة المالية 
مشروعات  في  الاستثمار  إلى  المتزايدة  الحاجة  لتلبية 
لتعبئة  وسيلة  أيضاً  الإطار  ر  ويوفِّ الزراعية.  التنمية 
تمويل إضافي لعمل الصندوق في المناطق النائية التي 
لا يغامر بدخولها سوى منظمات قليلة. ويرى الصندوق 

لتحويل  أساسية  القبيل  هذا  من  التمويل  أدوات  أن 
المناطق الريفية إلى أماكن نابضة بالحياة يمكن أن يزدهر 
بتمويل  يتعلق  فيما  وبخاصة  والرجال،  النساء  فيها 

خطة ما بعد عام 2015.
2015 عشرة مشروعات بتمويل  واعتمدت في عام 
المبرم  يورو في إطار الاتفاق الإطاري  300 مليون  قدره 
الاتفاق للصندوق  ويتيح  الألماني.  التنمية  مع مصرف 
خط ائتمان يصل إلى 400 مليون يورو لتمويل برنامج 
تعبئة  من  ذلك  ومكننا  ومِنحه.  الصندوق  قروض 
في  استثماراتنا  وتعزيز  عملنا،  برنامج  وتوسيع  الموارد 
إلى  والوصول  والشامل،  المستدام  الريفي  التحول 
وفي  الصغيرة.  الحيازات  أصحاب  المزارعين  من  مزيد 
مع  الثاني  الإفرادي  القرض  اتفاق  وقِّع   ،2015 عام 
مصرف التنمية الألماني ليصل بذلك قرض الصندوق 

300 مليون يورو.  إلى 

الشراكات الجديدة
مع  التعاون  طريق  على  بارزة  علامة   2015 عام  يُمثل 
الشركاء التقليديين والجدُد، وسوف يسهم هذا التعاون 
في نجاح خطة التنمية المستدامة الجديدة لعام 2030. 
استراتيجية  تكوين شراكة  إلى  السنة  وسعينا خلال 
جديدة مع مصرف التنمية لأمريكا اللاتينية لتوسيع 
الدول  في  المنفذة  البرامج  في  المشترك  التمويل 
النسبية  المزايا  من  أيضاً  نستفيد  وسوف  الأعضاء. 
لكل من الصندوق ومصرف التنمية لأمريكا اللاتينية 
البنية الأساسية الاجتماعية والاقتصادية  في تنمية 
التحول  في  الاستثمار  وزيادة  الريفية،  المناطق  في 
مع  العمل  طريق  عن  والمستدام  الشامل  الريفي 

القطاع الخاص.
الشركاء  مع  تعاوننا  في  تقدم  تحقيق  وواصلنا 
أصحاب  ولمساعدة  الخاص.  القطاع  في  الرئيسيين 
الإمداد  سلسلة  في  المشاركة  على  الصغيرة  الحيازات 
في نيجيريا، يعمل الصندوق مع شركة كنور للمنتجات 
مزارعي  لتدريب  يونيليفر  لمؤسسة  التابعة  الغذائية 
ونقوم  المستدامة.  الزراعية  الممارسات  على  الكسافا 
أيضاً بدور نشط في المنصات العالمية من أجل القطاع 
الخاص، بما في ذلك الشراكة الجديدة من أجل زراعة آسيا 
التي أطلقها المنتدى الاقتصادي العالمي وأمانة رابطة 

أمم جنوب شرق آسيا.
الشكل البياني 7

القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون المعتمدة في عام 
2015 حسب مصدر التمويل

المصدر: نظام الإبلاغ المؤسسي في الصندوق: نظام أوراكل للتحليل الذكي للأعمال.

التمويل العادي من الصندوق
%80.7

الاقتراض السيادي:
 مصرف التنمية الألماني

%19.3
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باستحداث  الشراكة  استراتيجية  إطار  في  وقمنا 
التدريبية  والدورات  الأدوات  من  مجموعة  وتنفيذ 
هذه  نت  وحسَّ الممارسات.  بأفضل  المتصلة  والإجراءات 
الأدوات قدرة الموظفين على بناء الشراكات، وعززت رصد 
والتوعية  الإعلام  مواد  وحسنت  وتقييمها،  الشراكات 
التنمية  هدف  مع  وتماشياً  الصندوق.  من  هة  الموجَّ
لتحقيق  الشراكات  بعقد  المتعلق   17 رقم  المستدامة 
لتكييف  داخلية  عملية  الصندوق  أطلق  الأهداف، 
التحديات  تناسب  كي  الشراكة  بشأن  استراتيجيته 

والفرص الناشئة عن الواقع الإنمائي الجديد.

الأموال المتممة
الأموال المتممة هي موارد المنِح التي يديرها الصندوق 
من  الأعضاء  الدول  لصالح  المانحين  طلب  على  بناءً 
الأموال  هذه  معظم  ويخصص  النامية.  البلدان 
حسب  المشترك  للتمويل  محددة  ومشروعات  لمبادرات 
والجهات  الصندوق  بين  الإفرادية  الاتفاقات  تبينه  ما 

المانحة المعنية.
ووقع الصندوق في عام 2015 اتفاقات أموال متممة 
كوريا  وجمهورية  وإيطاليا  الأوروبية  المفوضية  مع 
ومؤسسة بيل وميليندا غيتس. وتدعم هذه الاتفاقات 
وتمكين  الحيوانية،  الإنتاجية  تحسين  أجل  من  تدخلات 
منظمات المزارعين وشبكاتهم في آسيا والمحيط الهادي، 
وتعزيز أثر التحويلات المالية العالمية في المناطق الريفية، 
الزراعية، وزيادة الإيرادات، لا سيما في  وتعزيز الإنتاجية 
السياقات الهشة )مثل الصومال وجزر المحيط الهادي(، 
والزراعة  التغذية،  بتعزيز  المتعلقة  البحوث  وتمويل 
الوكالة  ووقعت  الصمود.  على  والقدرة  المستدامة 
الصندوق  مع  لها  اتفاق  أول  الدولي  للتعاون  الكورية 
لتقديم أموال متممة إلى حساب أمانة برنامج التأقلم 
ع الصندوق  لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة. ووقَّ
أجل  من  للتنمية  ظبي  أبو  صندوق  مع  اتفاقاً  أيضاً 

المساعدة التقنية في تصميم مشروع في غينيا.
وبالإضافة إلى ذلك، وقِّع اتفاق مساهمة بين منظمة 
برنامج  تنفيذ  إطار  في  والصندوق  والزراعة  الأغذية 

مدغشقر.  في  والغذاء  للتغذية  المتكاملة  الإجراءات 
الاتحاد  أطلقها  مبادرة  من  جزءاً  البرنامج  هذا  ويشكل 
الأوروبي لتسريع وتيرة القضاء على الفقر المدقع والجوع. 
وهذه المبادرة تمسك بزمامها منظمة الأغذية والزراعة 
وتنفذ بالشراكة مع الصندوق وبرنامج الأغذية العالمي 
وخمس منظمات غير حكومية، هي منظمة هلفيتاس 
المساعدة  وتعاونية  الدولي،  للتعاون  السويسرية 
والمبادلات  البحوث  ومجموعة  مكان،  كل  في  والإغاثة 
الإنمائي،  للتعاون  الكنائسية  والمنظمة  التكنولوجية، 

والرابطة الألمانية للعمل الزراعي.
دولار  مليون   62.6 مجموعه  ما  الصندوق  وحشد 
وتلقى السنة  خلال  المتممة  الأموال  من   أمريكي 
83.8 مليون دولار أمريكي في إطار اتفاقات وقعت في 
عام 2015 والسنوات السابقة. ويبين الشكل 3 الأموال 

المتممة التي استلمها الصندوق خلال عام 2015. 

الحافظة الجارية
والمشروعات  البرامج  في  الصندوق  استثمارات  بلغت 
دولار  مليار   6.2 قيمته  ما  الريفية  المناطق  في  الجارية 
البرامج  4(. وبلغ عدد  2015 )الجدول  أمريكي في عام 
في  العالم  أنحاء  جميع  في  العاملة  والمشروعات 
من  بتمويل  ومشروعاً  برنامجاً   231 السنة  نهاية 
وبلغ  متلقية.  حكومة   98 مع  وبالشراكة  الصندوق 
التمويل المشترك الخارجي والأموال من المصادر المحلية 
ليصل  أمريكي  دولار  مليار   7.6 الجارية  للحافظة 
إلى  والمشروعات  البرامج  هذه  قيمة  مجموع   بذلك 
والشكل  الخريطة  )انظر  أمريكي  دولار  مليار   13.8

البياني داخل الغلاف الأمامي(.
وبلغت قيمة الحافظة الجارية من العمليات الممولة 
بالمنِح 220.1 مليون دولار أمريكي في نهاية عام 2015، 
بلداً.   112 في  مِنحة   252 المنفذة  المنِح  عدد  وبلغ 
وتدعم مِنح الصندوق القائمة بذاتها أنشطة البحوث 
المناصرة  والتكنولوجيات  المؤسسي  والتغيير  والابتكار 
للفقراء. وترتبط أيضاً ارتباطاً وثيقاً ببرامجنا القطرية 
في  المبادرات  مختلف  بين  الصلات  تدعم  ما  وغالباً 
منظمات  للمِنح  المتلقية  الجهات  وتشمل   . معينَّ بلد 
البحوث، ومراكز الامتياز المعنية بالحد من الفقر الريفي، 
والمنظمات غير الحكومية، والحكومات، والقطاع الخاص، 
المعلومات  من  مزيداً  )انظر  المدني.  المجتمع  ومنظمات 
في  الميدان  من  وقصصاً  الصندوق  منح  برنامج  عن 

الصفحة 82 على قرص مدمج(.
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الجدول 3
موجز الأموال المتممة للمساعدة المواضيعية والتقنية والتمويل المشترك في عام  2015أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية بسعر صرف ثابت قدره 0.920556 للدولار مقابل اليورو

المساعدة المواضيعية الجهة المانحة
والتقنية

التمويل المشترك )باستثناء 
التمويل المشترك الموازي(

المجموع

17.5-17.5الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية
4.7-4.7منظمات المزارعين

1.61.6-الائتلاف الدولي المعني بالأراضي
3.6-3.6التحويلات المالية

0.1-0.1مرفق المساعدة التقنية
4.24.2-بوروندي

7.37.3-موزامبيق
0.60.6-تونس

0.10.1-أوغندا
6.96.9-اليمن

25.920.746.6المجموع الخاص بالمفوضية الأوروبية

0.50.5-مؤسسة بيل وميليندا غيتس 

0.10.50.6منظمة الأغذية والزراعة

البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي: جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، 
وسيراليون، وتوغو

-21.921.9

1.0-1.0الصندوق الاستئماني المتعدد الشركاء )التمكين الاقتصادي للمرأة الريفية(

0.70.7-الصندوق السعودي للتنمية

0.90.9-الدانمرك

0.2-0.2فرنسا

0.50.81.3ألمانيا

0.5-0.5لكسمبرغ

4.02.16.1هولندا

0.40.4-نيوزيلندا

1.5-1.5جمهورية كوريا

1.7-1.7سويسرا

0.1-0.1أخرى
35.548.583.8المجموعأ

المصدر: النظُم المالية في الصندوق.
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام. أ 

التمويل المشترك للبرامج والمشروعات 
التي يدعمها الصندوق

التدخلات  قيمة  شركائنا  من  المشترك  التمويل  يزيد 
المشترك  التمويل  ويشمل  ندعمها،  التي  الإنمائية 
مساهمات محلية من الحكومات المتلقية ومن النساء 
من  وموارد  المشروعات،  في  يشاركون  الذين  والرجال 

جهات مانحة ثنائية ومتعددة الأطراف. 
خارجية  بعوامل  المشترك  التمويل  مستويات  وتتأثر 
كثيرة ويمكن أن تتفاوت الموافقات تفاوتاً كبيراً من سنة 
المحلية  المساهمات  ازدادت   ،2015 عام  وفي  أخرى.  إلى 
الجديدة المعتمدة إلى 925.5 مليون دولار أمريكي مقابل 
 .)2 )الجدول   2014 عام  في  أمريكي  دولار  مليون   601
المستثمرة  المحلية  المساهمات  باطراد مستويات  وازدادت 
في الحافظة الجارية خلال السنوات الأخيرة إلى 4.7 مليار 
دولار أمريكي في عام 2015 )انظر الشكل البياني داخل 

الغلاف الأمامي(.
للتمويل  المعتمدة  الجديدة  المستويات  وارتفعت 
المشترك المتعدد الأطراف إلى 861.7 مليون دولار أمريكي 

في عام 2015 مقابل 128 مليون دولار أمريكي في عام 
المشترك  التمويل  من  الأكبر  الجانب  لت  وشكَّ  ،2014
المعتمدة  الجديدة  والمشروعات  البرامج  في  الخارجي 

)الجدول 2 والشكل البياني 8(.
عشرة  الخمس  الجهات   9 البياني  الشكل  ويبين 
البرامج  تمويل  في  المشاركة  الأطراف  المتعددة  الأولى 
الصندوق  من  مبادرة  إلى  تعود  التي  والمشروعات 
صندوق  الجهات  هذه  رأس  على  ويأتي  الآن.  حتى 
الأفريقي،  التنمية  ومصرف  الدولية،  للتنمية  الأوبك 
لمجموعة  )التابع  والتعمير  للإنشاء  الدولي  والبنك 
الاقتصادي  للإنماء  العربي  والصندوق  الدولي(  البنك 
من  أكثر  معاً  الأربع  الجهات  هذه  وتُمثل  والاجتماعي. 
المتعدد  المشترك  التمويل  مجموع  من  المائة  في   50

الأطراف البالغ 3 مليارات دولار أمريكي.
ويصنف الشكل البياني 10 الجهات المانحة الثنائية 
من  وبدعم  بمبادرة  تنفذ  التي  والمشروعات  البرامج  في 
وألمانيا  وبلجيكا  وهولندا  إسبانيا  وتحتل  الصندوق، 
مت هذه الجهات مجتمعة  وفرنسا صدارة القائمة. وقدَّ
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الشكل البياني 8
التمويل المشترك للبرامج والمشروعات التي يدعمها الصندوق، 2015

الحصة من المجموع البالغ 989.1 1 مليون دولار أمريكيأ

الجدول 5
تمويل البرامج والمشروعات التي يدعمها الصندوق،  1978- 2015

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

2006-19782009-20072012-20102015-201320152015-1978

9الصندوقأ 431.91 735.92 717.52 881.81 330.616 767.2

7تمويل مشتركب 061.71 027.31 435.01 638.81 063.611 162.8

8تمويل محلي 985.2918.82 334.62 079.2925.514 317.8
25المجموعج، د 478.83 682.16 487.16 599.83 319.742 247.8

730949990391عدد البرامج والمشروعاتهـ 013

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية.
المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج ومشروع معتمد من المجلس التنفيذي. ويشمل تمويل البرامج والمشروعات قروضاً، ومِنحاً بموجب إطار القدرة على تحمل أ 

الديون، ومِنحاً قطرية للمشروعات الاستثمارية. ولا يشمل التمويل المنِح الأخرى غير المرتبطة ببرامج ومشروعات.
تشمل الأرقام التمويل المشترك الذي ربما لم يكن قد تأكد وقت صدور موافقة المجلس التنفيذي.ب 
مجموع المبالغ يمكن أن يشمل التمويل الإضافي للبرامج والمشروعات المعتمدة من قبل.ج 
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.د 

لا يشمل البرامج والمشروعات التي ألُغيت أو أبُطلت تماماً.
ه ـ

الجدول 4
حافظة البرامج والمشروعات الجارية حسب الإقليمأ

في نهاية ديسمبر/كانون الأول 2015

عدد البرامج 
والمشروعات

م من الصندوقب  التمويل المقدَّ
)ملايين الدولارات الأمريكية(

471أفريقيا الغربية والوسطى 270.7

461أفريقيا الشرقية والجنوبية 463.1

662آسيا والمحيط الهادي 142.2

36535.8أمريكا اللاتينية والكاريبي

36773.7الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
185.5 2316المجموعج

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية.
تتألف الحافظة الجارية من البرامج والمشروعات المعتمدة التي دخلت حيز التنفيذ ولكنها لم تنُجز حتى الآن. أ 
المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع وافق عليه المجلس التنفيذي. وهذه المبالغ تشمل القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون ومِنح مكونات ب 

البرامج والمشروعات الاستثمارية، ولا تشمل أموال المنِح غير المرتبطة ببرامج ومشروعات. 
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.ج 

مساهمات محلية
925.5 مليون دولار أمريكي - %46.5

متعدد الأطراف
861.7 مليون دولار أمريكي - %43.3

مصادر أخرى1
180.7 مليون دولار أمريكي - %9.1

ثنائي
21.2 مليون دولار أمريكي - %1.1

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية.
يشمل التمويل المشترك من مصادر أخرى التمويل المقدَّم في إطار الترتيبات الجماعية أو ترتيبات التمويل المماثلة، والتمويل من موارد القطاع الخاص والتمويل الذي ربما لم يكن أ 

قد تأكد وقت صدور موافقة المجلس التنفيذي.
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نحو 70 في المائة من مجموع التمويل المشترك الثنائي 
للمشروعات التي تعود إلى مبادرة من الصندوق وتبلغ 
في  عملنا  بداية  منذ  أمريكي  دولار  مليار   1.1 قيمتها 

عام 1978. 

البلدان ذات الأولوية والتمويل المشترك 
الإقليمي

مازلنا نعطي أولوية المساعدة لأقل البلدان نمواً والبلدان 
التي ينخفض فيها مستوى الأمن الغذائي. ووجهنا 60 
في المائة من تمويل البرامج والمشروعات في عام 2015 
إلى بلدان العجز الغذائي ذات الدخل المنخفض )حسب 
المائة  في  و50  والزراعة(  الأغذية  منظمة  تصنيف 
البلدان  أقل  بأنها  المتحدة  الأمم  تصنفها  التي  للبلدان 
نمواً. ومن منظور إقليمي، حصلت المنطقتان الواقعتان 
المائة  44 في  الكبرى على  أفريقيا جنوب الصحراء  في 
تقريباً من التمويل الجديد للبرامج والمشروعات في عام 
التمويل   6 الجدول  ويبين   .)11 البياني  )الشكل   2015

حسب الإقليم منذ عام 1978.

التمويل حسب القطاع 
12 طريقة تقسيم الاستثمارات  البياني  يبين الشكل 
القطاع. ويموِّل  أو  الموضوع  الجارية حسب  في حافظتنا 
الطبيعية،  الموارد  وإدارة  الزراعة  حافظتنا  ثلث  حوالي 
زيادة  من  الصغيرة  الحيازات  أصحاب  المزارعين  وتمكين 
أكثر استدامة  الطبيعية بصورة  الموارد  وإدارة  إنتاجهم 
من  تقريباً  المائة  في   16 ويموِّل  الكفاءة.  من  وبمزيد 
الأسواق  تعزيز  أعمال  حالياً  نستثمرها  التي  الأموال 
وما يتصل بها من بنية أساسية حيوية لربط السكان 
الريفيين بالأسواق وتمكينهم من كسب دخل لائق من 
إنتاجهم. ويمثل التمويل الريفي 12 في المائة من الأموال 
من  الريفيين  والرجال  النساء  ن  تمكِّ التي  المستثمرة 
والتأمين  والمدخرات  الائتمانات  استخدام خدمات، مثل 

لبناء أعمالهم وإدارة المخاطر.

الجدول 6
تمويل الصندوق للبرامج والمشروعات حسب الإقليم، 1978- 2015أ،ب

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

2006-19782009-20072012-20102015-201320152015-1978

أفريقيا الغربية والوسطى
1المبلغ الإجمالي 660.8265.4592.3587.1184.43 105.5

1622021187221عدد المشروعات والبرامج
أفريقيا الشرقية والجنوبية

1المبلغ الإجمالي 683.6447.5619.9669.0399.43 420.1
1352017167188عدد المشروعات والبرامج

آسيا والمحيط الهادي
3المبلغ الإجمالي 031.8573.6859.31 048.9552.25 513.6

18222262814258عدد المشروعات والبرامج
أمريكا اللاتينية والكاريبي

1المبلغ الإجمالي 476.2193.7272.2227.7116.62 169.9
1241517137169عدد المشروعات والبرامج

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
1المبلغ الإجمالي 579.5255.8373.8349.278.02 558.2

1271718154177عدد المشروعات والبرامج
م من الصندوقج 9مجموع التمويل المقدَّ 431.91 735.92 717.52 881.81 330.616 767.2

730949990391مجموع عدد البرامج والمشروعاتد 013

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية.
المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. ويشمل تمويل البرامج والمشروعات القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون أ 

والمنِح القطرية للمشروعات الاستثمارية.
 مجموع المبالغ يمكن أن يشمل التمويل الإضافي للمشروعات/البرامج المعتمدة من قبل.ب 
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.ج 
لا يشمل المبالغ والمشروعات التي ألغيت أو أبطلت تماماً.د 
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إسبانيا - 357.4 دولار أمريكي –  %33.5
هولندا - 98.6 دولار أمريكي – 9.2 %
بلجيكا - 96.9 دولار أمريكي – 9.1 %

ألمانيا - 96.1 دولار أمريكي – 9.0 %
فرنسا - 91.8 دولار أمريكي – 8.6 %

المملكة المتحدة - 80.6 دولار أمريكي – 7.5 %
السويد - 48.9 دولار أمريكي – 4.6 %

كندا - 40.1 دولار أمريكي – 3.8 %
الدانمرك - 31.1 دولار أمريكي – 2.9 %
النرويج - 26.9 دولار أمريكي – 2.5 %

الولايات المتحدة - 22.2 دولار أمريكي – 2.1 %
سويسرا - 18.8 دولار أمريكي – 1.8 %
أستراليا - 15.1 دولار أمريكي – 1.4 %

فنلندا - 10.6 دولار أمريكي – 1.0 %
المملكة العربية السعودية - 10.0 دولار أمريكي – 0.9 %

إيطاليا - 5.3 دولار أمريكي – 0.5 %
لكسمبرغ - 4.6 دولار أمريكي – 0.4 %

آيرلندا - 4.1 دولار أمريكي – 0.4 %
الصين - 3.0 دولار أمريكي – 0.3 %
اليابان - 2.9 دولار أمريكي – 0.3 %

نيوزيلندا - 1.5 دولار أمريكي – 0.1 %
جمهورية فنزويلا البوليفارية - 0.7 دولار أمريكي – 0.1 %

0100200400 300500600

صندوق الأوبك للتنمية الدولية - 572.0 دولار أمريكي – %19.1
مصرف التنمية الأفريقي - 516.9 دولار أمريكي – %17.3

البنك الدولي للإنشاء والتعمير - 259.9 دولار أمريكي – %8.7
الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي - 236.1 دولار أمريكي – %7.9

برنامج الأغذية العالمي - 221.6 دولار أمريكي – %7.4
البنك الإسلامي للتنمية - 216.2 دولار أمريكي – %7.2

جهات أخرىب - 204.2 دولار أمريكي – %6.8
مصرف التنمية الآسيوي - 126.4 دولار أمريكي – %4.2

المؤسسة الدولية للتنمية - 123.8 دولار أمريكي – %4.1
الاتحاد الأوروبي - 115.4 دولار أمريكي – %3.9

مصرف التنمية لغرب أفريقيا - 108.8 دولار أمريكي – %3.6
مرفق البيئة العالمية - 93.6 دولار أمريكي – %3.1

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي - 70.1 دولار أمريكي – %2.3
مصرف أمريكا الوسطى للتكامل الاقتصادي - 68.0 دولار أمريكي– %2.3

مصرف التنمية للبلدان الأمريكية - 56.8 دولار أمريكي – %1.9

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية.
المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معروض على المجلس التنفيذي. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام. وتمثل المبالغ والنسب أ 

المئوية الواردة في الشكل البياني حصة كل جهة مانحة متعددة الأطراف من مجموع التمويل المشترك المتعدد الأطراف البالغ 989.6 2 مليون دولار أمريكي. ولا تشمل 
الأرقام مشاركة الجهات المتعددة الأطراف في التمويل الجماعي أو ترتيبات التمويل المماثلة. 

تشمل الجهات الأخرى المشاركة في التمويل: مؤسسة تنمية الأنديز، والهيئة العربية للاستثمار الزراعي والتنمية، وصندوق أفريقيا، والمصرف العربي للتنمية الاقتصادية ب 
في أفريقيا، ومصرف التنمية الكاريبي، ومصرف الاستثمار والتنمية للجماعة الاقتصادية لدول غرب أفريقيا، ومنظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، والبرنامج العالمي 

للزراعة والأمن الغذائي، ومعهد البلدان الأمريكية للتعاون في ميدان الزراعة، ومؤسسة التمويل الدولية، ومنظمة العمل الدولية، والصندوق الاستراتيجي للمناخ، 
وصندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية، ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة، وصندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة )المعروف حالياً باسم هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين 

الجنسين وتمكين المرأة ]هيئة الأمم المتحدة للمرأة[(، وصندوق الأمم المتحدة لمكافحة إساءة استعمال المخدرات، وبرنامج الأمم المتحدة للمراقبة الدولية للمخدرات، وصندوق الأمم 
المتحدة للسكان.

الشكل البياني 9
التمويل المشترك من جهات مانحة متعددة الأطراف للبرامج والمشروعات التي تعود إلى مبادرة من الصندوق، 1978- 2015أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية.
أ المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع مقدَّم إلى المجلس التنفيذي. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام. وتُمثل المبالغ والنسب المئوية أ 

المعروضة في الشكل حصة كل جهة ثنائية مشاركة في التمويل من مجموع التمويل المشترك الثنائي البالغ 067.6 1 مليون دولار أمريكي. ولا تشمل الأرقام المشاركة 
الثنائية في التمويل الجماعي أو ترتيبات التمويل المماثلة. 

الشكل البياني 10
التمويل المشترك من الدول الأعضاء المانحة )الثنائية( للبرامج والمشروعات التي تعود إلى مبادرة من الصندوق، 1978- 2015أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية
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الزراعة وإدارة الموارد الطبيعيةأ - %34
الأسواق والبنية الأساسية ذات الصلة - %16

أخرىب - %13
الخدمات المالية الريفية - %12

التنمية اتمعية والبشرية - %9
دعم السياسات والمؤسسات - %9

المشروعات الصغيرة والصغرى - %8

أفريقيا الغربية والوسطى
184.4 مليون دولار أمريكي - %13.9

أفريقيا الشرقية والجنوبية
399.4 مليون دولار أمريكي - %30.0

آسيا والمحيط الهادي
552.2 مليون دولار أمريكي - %41.5

أمريكا اللاتينية والكاريبي
116.6 مليون دولار أمريكي - %8.8

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
78.0 مليون دولار أمريكي - %5.9

الشكل البياني 12
تمويل حافظة الصندوق الجارية حسب القطاع )في نهاية 2015(

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية. 
تشمل الزراعة وإدارة الموارد الطبيعية الري، والمراعي، ومصائد الأسماك، والبحوث، والإرشاد، والتدريب.أ 
تشمل القطاعات الأخرى الاتصالات، والثقافة، والتراث، والحد من مخاطر الكوارث، وإنتاج الطاقة، والرصد والتقييم، والإدارة والتنسيق، ب 

والإدارة في أعقاب الأزمات.

الشكل البياني 11
م من الصندوق إلى البرامج والمشروعات المعتمدة في عام 2015أ التوزيع الإقليمي للتمويل المقدَّ

الحصة من المجموع البالغ 330.6 1 مليون دولار أمريكي

ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.أ 
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تخصيص التمويل للبرامج والمشروعات 
حسب الوسائل والشروط

للغاية  تيسيرية  بشروط  مة  المقدَّ القروض  زالت  ما 
والمشروعات  للبرامج  تمويلنا  من  الأكبر  الجانب  ل  تشكِّ
حوالي  الصندوق  م  وقدَّ  1.)7 )الجدول   الاستثمارية 
التمويل الجديد المعتمد خلال السنة  المائة من  44 في 
في شكل قروض بشروط تيسيرية للغاية بما مجموع 
نسبة  وبلغت  أمريكي.  دولار  مليون   533.8 قيمته 
من  المائة  في   26.3 عادية  بشروط  مة  المقدَّ القروض 
الديون  تحمل  على  القدرة  إطار  منِح  وتليها  المجموع، 
مة  18.3 في المائة، والقروض المقدَّ التي بلغت نسبتها 
المائة  في   11.9 نسبتها  بلغت  التي  بشروط مختلطة 

)الشكل البياني 13(.
للغاية  تيسيرية  بشروط  مة  المقدَّ القروض  وتمثل 
المائة من  73 في  الديون  القدرة على تحمل  إطار  ومِنح 
أي   ،1978 عام  منذ  تمويلنا  لحافظة  التراكمي  المجموع 
سياسات  في  المستهدفة  الثلثين  نسبة  من  بأكثر 
 8 الجدول  ويبين  الصندوق.  في  ومعاييره  الإقراض 

استثماراتنا حسب الشروط والأقاليم. 

المصروفات
بلغت المبالغ المصروفة من قروض الصندوق ومِنح إطار 
أمريكي  دولار  مليون   612.2 الديون  تحمل  على  القدرة 
المبالغ  ووصلت  و10(.   9 )الجدولان   2015 عام  في 
التراكمية المصروفة من قروض البرنامج العادي خلال 
 9 889.1 إلى   2015 عام  حتى   1979 عام  من  الفترة 
الالتزامات  من  المائة  في   74 أي  أمريكي،  دولار  مليون 
 الفعلية في نهاية عام 2015 )الجدول 11(. ويقابل ذلك 
المصروفة  المبالغ  من  أمريكي  دولار  مليون   9 402.5
الالتزامات  من  المائة  في   76 أي   ،2014 عام  نهاية  في 

الفعلية.

إدارة السيولة في الصندوق والتدفقات 
النقدية والسياسات المالية

بما مجموعه  واستثمارات  نقدية  أموالاً  الصندوق  يدير 
2 مليار دولار أمريكي، منها 1.5 مليار دولار أمريكي في 
إطار برنامج العمل العادي، و0.5 مليار دولار أمريكي من 
برامج الأموال المتممة والصناديق الاستئمانية. وظلت 
مستقرة   2015 عام  طوال  داخلياً  المدارة  الاستثمارات 
من  المائة  في   42 ومثلت  أمريكي  دولار  مليار   0.8 عند 
مجموع الأموال التي يديرها الصندوق. وشملت جميع 

الأموال المتممة والمقترضَة، وجزءاً من الموارد العادية.
الموارد خلال  أنواع  التوقعات جميع  وتراجعت حسب 
عن  نجمت  صافية  خارجة  تدفقات  بسبب  السنة 

مصروفات كبيرة وتحركات أسعار صرف النقد الأجنبي.
وازداد في عام 2015 حجم المعاملات النقدية ليستمر 
التجديد  فترة  خلال  بدأ  الذي  النمو  نحو  الاتجاه  بذلك 
المعاملات  حجم  مجموع  وبلغ  الصندوق.  لموارد  الثامن 
النقدية 6.8 مليار دولار أمريكي، بزيادة نسبتها 13 في 
وراء ذلك هو  الأكبر  العامل  2014. وكان  المائة عن عام 
الزيادة الملحوظة في معاملات الأموال غير العادية التي 
أمريكي  دولار  مليار   2( أمريكي  دولار  مليارات   3 بلغت 
البرنامج العادي  2014( بينما ظلت معاملات  في عام 
مستقرة نسبياً عند 3.8 مليار دولار أمريكي )4 مليارات 
في  الزيادة  أيضاً  ونجمت   .)2014 عام  في  أمريكي  دولار 
إدارة  فعالية  زيادة  عن  العادية  غير  الأموال  معاملات 

الاستثمارات الداخلية.
النقدية  العمليات  لمخاطر  إدارته  الصندوق  وعزَّز 
رئيسيين  ماليين  نظامين  وتطوير  تحسين  طريق  عن 
لتخطيط موارد المؤسسة في أعقاب استعراض بدأ في 
عام 2014. وشهدت إدارة السيولة مزيداً من التحسين 
مصارف  مع  مواتية  ترتيبات  على  التفاوض  طريق  عن 
المالية  التوقعات  تحسين  طريق  عن  وكذلك  الصندوق، 

القصيرة الأجل لتخفيض الأموال النقدية المعطلة.

يقدِّم الصندوق حالياً قروضه بثلاثة أنواع مختلفة من شروط الإقراض: قروض بشروط تيسيرية للغاية لا تدفع عنها أي فوائد، ولكن يفرض عليها رسم خدمة بواقع 0.75 في   1
المائة، وتسدَّد على 40 سنة؛ وقروض بشروط مختلطة وبسعر فائدة ثابت قدره 1.25 في المائة، ورسم خدمه قدره 0.75 في المائة، وتسدَّد على 25 عاما؛ً وقروض بشروط عادية 

يفرض عليها سعر فائدة متغيِّر وتسدَّد على أجل يتراوح بين 15 و18 عاماً. 
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الجدول 7
موجز قروض الصندوق حسب شروط الإقراض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون، 1978- 2015أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

2006-19782009-20072012-20102015-201320152015-1978

مِنح إطار القدرة على تحمل الديون
401.5680.7457.0224.91-المبلغ 539.2

43503312126-عدد المنِح
قروض بشروط تيسيرية للغاية

6المبلغ 825.8948.61 315.41 283.9533.810 373.7
54555616228723عدد القروض

قروض بشروط متشددة
59.1−−8.550.6−المبلغ

5−−14−عدد القروض
قروض بشروط متوسطة

1المبلغ 605.8171.4197.4−−1 974.7
148−−13396عدد القروض

قروض بشروط مختلطة
249.5145.9249.5−−−المبلغ

13813−−−عدد القروض
قروض بشروط عادية

950.8186.5441.5594.0323.02المبلغ 172.8
6917242514135عدد القروض

9المبلغ الإجمالي 382.41 716.62 685.62 584.41 227.616 369.0

مجموع عدد القروض ومِنح إطار القدرة  
على تحمل الديونب، ج

747125145133621 150

المصدر: نظام المنِح والمشروعات الاستثمارية.
المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. وتشمل المبالغ قروض البرنامج العادي والبرنامج الخاص للبلدان الأفريقية أ 

الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر، ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون. وتشمل المبالغ أيضاً قرضاً بشروط تيسيرية للغاية معتمداً في عام 2005 
لإندونيسيا، ويتألف من الحصيلة غير المستخدمة من أموال قرض معتمد في عام 1997 بشروط متوسطة. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

يمكن أن يموَّل برنامج أو مشروع من أكثر من قرض أو من أكثر من مِنحة من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، ويمكن بالتالي أن يختلف عدد القروض وعدد مِنح إطار القدرة ب 
على تحمل الديون عن عدد البرامج أو المشروعات الواردة في جداول أخرى.

لا تشمل القروض التي ألُغيت أو أبطلت تماماً. ج 

الشكل البياني 13
قروض الصندوق حسب شروط الإقراض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون، 2015أ

الحصة من المجموع البالغ  227.6 1 مليون دولار أمريكي

قروض بشروط تيسيرية للغاية
533.8 مليون دولار أمريكي - %43.5

قروض بشروط عادية
323.0 مليون دولار أمريكي - %26.3

قروض بشروط مختلطة
145.9 مليون دولار أمريكي - %11.9

نح إطار القدرة على تحمل الديون مِ
224.9 مليون دولار أمريكي - %18.3

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية. 
المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. وتشمل المبالغ قروض البرنامج العادي، أ 

وقروض البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر، ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون. 
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الجدول 8
موجز قروض الصندوق حسب شروط الإقراض، ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون، حسب الإقليم، 1978- 2015أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

أفريقيا الغربية 
والوسطى

أفريقيا الشرقية 
والجنوبية

آسيا والمحيط 
الهادي

أمريكا اللاتينية 
والكاريبي

الشرق الأدنى 
وشمال أفريقيا 

وأوروبا
المجموع

مِنح إطار القدرة على تحمل الديون
554.5442.7296.751.2194.11المبلغ 539.2

413125920126عدد المنِح
قروض بشروط تيسيرية للغاية

2المبلغ 323.92 745.23 914.3411.4979.010 373.7
2071772124186723عدد القروض

قروض بشروط متشددة
59.159.1−−−−المبلغ

55−−−−عدد القروض
قروض بشروط متوسطة

105.2108.9607.5488.0665.01المبلغ 974.7
1111355140148عدد القروض

قروض بشروط مختلطة
7.711.1150.332.248.2249.5المبلغ

1153313عدد القروض
قروض بشروط عادية

21.323.3450.21المبلغ 146.1531.92 172.8
35118036135عدد القروض

3المبلغ الإجمالي 012.63 331.35 418.92 128.92 477.316 369.0

النسبة المئوية من مجموع قروض الصندوق 
1820331315100ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون

مجموع عدد القروضب، ج ومِنح إطار القدرة 
2632252881841901على تحمل الديون 150

المصدر: نظام المنح والمشروعات الاستثمارية.
المبالغ المحددة وفقاً لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. وتشمل المبالغ قروض البرنامج العادي والبرنامج الخاص للبلدان الأفريقية أ 

الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر، ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون. وتشمل المبالغ أيضاً قرضاً بشروط تيسيرية للغاية معتمداً لإندونيسيا في عام 
2005، ويتألف من الحصيلة غير المستخدمة من قرض معتمد في عام 1997 بشروط متوسطة. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.

يمكن أن يموَّل برنامج أو مشروع من أكثر من قرض أو من أكثر من مِنحة من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، ويمكن أن يختلف بالتالي عدد القروض ومِنح إطار القدرة ب 
على تحمل الديون عن عدد البرامج والمشروعات الواردة في جداول أخرى.

لا يشمل القروض التي ألُغيت أو أبطلت تماماً. ج 

ركز  وأجُري استعراض مستقل لتخصيص الأصول 
أجل  من  الصندوق  حافظة  في  السيولة  إدارة  على 
الاستثمار.  لاستراتيجية  السنوي  الاستعراض  دعم 
وأكد هذا الاستعراض بشكل عام سلامة التخصيص 
باعتباره  الأسهم  في  التنويع  د  وحدَّ للأصول  الحالي 
في  التوصيات  وأدُمجت  العائد.  زيادة  إمكانية  يتيح 
في  الاستثمار  سياسة  لبيان  السنوي  الاستعراض 
دورته  في  التنفيذي  المجلس  اعتمده  الذي  الصندوق 

التي عقدت في ديسمبر/كانون الأول.
الفريق  رئاسة  في  مشاركاً  باعتباره  والصندوق، 
التابع  المشتركة  الخزانة  بخدمات  المعني  العامل 
لشبكة المالية والميزانية منذ عام 2008، يتصدر جهود 
للخزانات.  التشغيلية  الكفاءة  لتعظيم  المتحدة  الأمم 
الذي  المتخصص  الإلكتروني  الموقع  أيضاً  ونستضيف 

خزانات  بين  للتفاعل  رئيسياً  محفلاً  يشكل  زال  ما 
السنوي  الاجتماع   2015 عام  في  وعقد  المتحدة.  الأمم 
للفريق في مقر الصندوق في روما بمشاركة من ممثلين 

عن 30 كياناً من كيانات الأمم المتحدة. 

نهج الصندوق في دعم تخفيف أعباء 
الديون وإدارتها

ل تخفيف الديون وإدارتها إسهاماً هاماً في الحد من  يشكِّ
الفقر. وواصل الصندوق في عام 2015 تقديم دعم كامل 
الديون  معالجة  أجل  من  الدولي  الصعيد  على  للعمل 
القائمة الواقعة على البلدان الفقيرة من خلال مبادرة 
تخفيف ديون البلدان الفقيرة المثقلة بالديون. وواصلنا 
الديون لضمان  القدرة على تحمل  استخدام إطار  أيضاً 
عدم تراكم الديون على البلدان الضعيفة في المستقبل. 
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بيانات التمويل وتعبئة الموارد

الجدول 9
المبالغ المصروفة سنوياً من قروض البرنامج العادي حسب الإقليم، 1979- 2015أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

200520062007200820092010201120122013201420152015-1979

أفريقيا الغربية 
74.8282.381.01  62.357.861.864.466.866.074.494.2والوسطى 470.2

أفريقيا الشرقية 
136.1999.199.21 75.988.689.485.4106.499.4104.3140.4والجنوبية 886.2

148.02180.6201.53 93.1127.2122.099.1129.2158.0230.7172.2آسيا والمحيط الهادي 450.4

أمريكا اللاتينية 
54.2163.551.21  42.357.463.479.161.664.072.965.7والكاريبي 488.2

الشرق الأدنى وشمال 
69.3559.353.71  68.055.962.196.173.570.167.361.9أفريقيا وأوروبا 594.1

341.6386.9398.7424.1437.5457.5549.6534.5482.6484.7486.69المجموعب 889.1

المصدر: نظام القروض والمنِح.
لا ترتبط المبالغ المصروفة إلاّ بقروض البرنامج العادي، ويستبعد منها البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر، ومِنح إطار أ 

القدرة على تحمل الديون.
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.ب 

الفقيرة  البلدان  ديون  تخفيف  مبادرة  اتخاذ  ومنذ 
من  كبيراً  تقدماً  بلدان كثيرة  بالديون، حققت  المثقلة 
الاستفادة من تخفيف أعباء الديون. واجتاز أكثر من 92 
في المائة من البلدان المؤهلة )35 من بين 38( نقاط اتخاذ 
القرار، ويؤهلها ذلك للاستفادة من مساعدات تخفيف 
الديون المقدّمة من الصندوق، ووصلت إلى نقطة الإنجاز 
كامل  تخفيف  إلى  إليها  الوصول  عند  تحصل  التي 
الآن  حتى  التزاماتنا  مجموع  ويبلغ  لديونها.  ونهائي 
أعباء  تخفيف  من  تقريباً  أمريكي  دولار  مليون   639.4
ديسمبر/  31 وحتى  الاسمية.  بالقيمة  الديون  خدمة 
دولار  مليون   439.9 الصندوق  قدم   2015 الأول  كانون 

أمريكي بالقيمة الاسمية لتخفيف أعباء ديون 35 بلداً 
من البلدان التي وصلت إلى نقطة الإنجاز.

الديون  تحمل  على  القدرة  إطار  مِنح  لت   وشكَّ
المعتمد  التمويل  قيمة  مجموع  من  المائة  في   18.3
 2015 عام  في  الاستثمارية  والمشروعات  للبرامج 
بما  مِنحة  اثنتا عشرة  واعتُمدت   .)13 البياني  )الشكل 

مجموع قيمته 224.9 مليون دولار أمريكي )الجدول 7(.
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الجدول 10
المبالغ المصروفة سنوياً من مِنح إطار القدرة على تحمل الديون حسب الإقليم، 2015-2007

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

2007200820092010201120122013201420152015-2007

0.91.99.123.836.749.246.942.1210.7-أفريقيا الغربية والوسطى

1.03.65.717.128.340.145.060.036.0236.8أفريقيا الشرقية والجنوبية

1.01.73.96.811.621.022.931.823.9124.6آسيا والمحيط الهادي

0.60.93.46.66.26.35.229.2--أمريكا اللاتينية والكاريبي

الشرق الأدنى وشمال 
0.11.65.59.214.219.212.318.480.6-أفريقيا وأوروبا

0.1-------0.1-عالمية
2.06.513.739.476.3118.6142.6157.4125.6682.1المجموعأ

المصدر: نظام القروض والمنِح.
ترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام.أ 

الجدول 11
المبالغ المصروفة من قروض البرنامج العادي حسب الإقليم وشروط الإقراض، 1979- 2015أ

المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية

المجموعمتشددةعاديةمتوسطةتيسيرية للغاية
أفريقيا الغربية والوسطى

1المبلغ 392.460.317.4-1 470.2

74-738997النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

أفريقيا الشرقية والجنوبية
1المبلغ 781.4100.74.1-1 886.2

72881873النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

آسيا والمحيط الهادي
2المبلغ 896.3454.599.6-3 450.4

81662072النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

أمريكا اللاتينية والكاريبي
1-381.8412.2694.2المبلغ 488.2

79-948868النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
862.2439.8267.125.01المبلغ 594.1

9272535276النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

7المبلغ الإجمالي 314.11 467.51 082.425.09 889.1

7875525274مجموع النسبة المئوية من الالتزامات الفعلية

المصدر: نظام القروض والمنِح.
تقتصر المبالغ المصروفة من القروض على قروض البرنامج العادي، ويستبعد منها البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر، أ 

والتمويل بمنِح إطار القدرة على تحمل الديون. 

 إحدى مجموعات شباب المنتجين تستخدم العسل وحبوب الطلع في 
صنع الصابون والكريم

السلفادور: مشروع التنمية الريفية والتحديث في الإقليم الشرقي 
©IFAD/Carla Francescutti
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2016 الاجتماع العالمي للموظفين لعام
وجوائز الموظفين

تطبيق  إلى  الدؤوبة  المنظمة  مساعي  ظل  في 
المكاتب  في  العاملين  الموظفين  عدد  وزيادة  اللامركزية 
القطرية للصندوق في جميع أنحاء العالم، نلتقي كل 
سنتين في اجتماع عالمي للموظفين في المقر. والغرض 
الالتقاء  من  الموظفين  تمكين  هو  الاجتماع  هذا  من 
الصندوق  فعالية  وتحسين  والخبرات  الأفكار  وتقاسم 
العالمي  الاجتماع  شعار  وكان  وكفريق.  كمنظمة 
للموظفين لعام 2016 هو »ابتكر، ركّز، اعمل، أقدِم« من 
أجل أن يكون الصندوق أكبر وأفضل وأذكى. وشارك في 
الاجتماع ما يقرب من 600 موظف، منهم ما يربو على 

100 زميل من المكاتب القطرية.

جلسات  عقدت  بالعمل،  حافلين  يومين  مدى  وعلى 
مقصورة  و15  أصغر،  مواضيعية  جلسة  و45  عامة، 
على  للتعرف  المشاركين  أمام  الفرصة  لإتاحة  إعلامية 
واستكشاف  عملنا  مجالات  وسائر  القطرية  المكاتب 
مت  وقدِّ ومسابقات.  ألعاب  وأجُريت  جديدة.  مهارات 
على  لهم  تقديراً   2015 لعام  الموظفين  جوائز  أيضاً 
مت  وقدِّ الصندوق.  بولاية  والتزامهم  المتميز  عملهم 
والمشروعات  القيادية  للأدوار  تقديراً   2015 عام  جوائز 
الفاعلة  والعناصر  الاستثنائية،  والمبادرات  الابتكارية 
في تيسير التغيير، والزملاء المتميزين في تجسيد القيم 

الأساسية للصندوق.

الجوائز

الفائزون بجوائز الموظفين في الاجتماع العالمي للموظفين مع رئيس الصندوق، كانايو نوانزي، 
Lakshmi Menon ونائبة رئيس الصندوق المساعدة
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القيادة
Shankar Achuthan-Kutty

Gernot Laganda

مشروعات ابتكارية/
مبادرات فوق العادة

Yolando Arban
Glayson Ferrari Dos Santos

Jacopo Monzini Taccone di Sitizano
Antonio Rota

Brian Thomson

العناصر الفاعلة في تيسير التغيير
فريق اتصالات التداول بالفيديو 

مع المكاتب القطرية
Willy Ong، رئيس الفريق

Fabio Bencivenga
Roman Bezuszko
Roberto De Tora
Francesca Garau

Matteo Giacobbe
Marco Nicotera

Luca Rotondo

القيم الأساسية للصندوق
Negussie Ayele

Marco Camagni
Sefika Kemura-Kulenovic

Birgit Plockinger

التقدير الرئاسي
Thomas Bousios

التكريم الشرفي
Fadi Daood
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عاملون في شركة مناسا للتجارة في سيغاتوكا ينظفون الباذنجان ويفرزونه 
لتصديره إلى نيوزيلندا

فيجي: مشروع الشراكة في الزراعة ذات القيمة العالية
©IFAD/Susan Beccio

الجوائز المقدّمة إلى الصندوق
في  لعمله  تقديراً  جوائز   2015 عام  في  الصندوق  نال 
واعترافاً  فيهم،  والاستثمار  الريفيين  السكان  تمكين 
العالم  أنحاء  جميع  في  المستدامة  بالتنمية  بالتزامه 

وفي المقر.
الصندوق،  لرئيس  مُنحت  الثاني،  يناير/كانون  وفي 
وورويك  جامعة  من  الفخرية  الدكتوراه  نوانزي،  كانايو 
الفقر  من  الحد  في  البارز  لإسهامه  المتحدة  بالمملكة 
)اقرأ  الريفية.  والتنمية  المستدامة  الزراعة  طريق  عن 
محاضرة السيد نوانزي التي ألقاها في جامعة وورويك 
http://www.ifad.org/events/op/2015/warwick_

.)lecture.htm
وفزنا بجائزة أفضل ممارسات التنمية المستدامة في 
تكثيف  نظام  تعزيز  لعملنا في  تقديراً  الغذائي  الأمن 
الأرز في مدغشقر. ويمكّن هذا النظام المزارعين أصحاب 
من  قصوى  مستويات  تحقيق  من  الصغيرة  الحيازات 
البذور  كميات  من  نفسه  الوقت  في  والحد  الأرز  غلات 
والمياه ومساحات الأراضي المستخدمة. وبالاشتراك مع 
الأمريكية(  المتحدة  الولايات  )نيويورك،  كورنيل  جامعة 
تعزيز  الصندوق في  الزراعة في مدغشقر، شرع  ووزارة 
هذا الأسلوب في عام 1997. وأفضى النجاح الذي تحقق 
5 ملايين مزارع من أصحاب  في مدغشقر إلى تطبيق 
بلدا على   50 الأرز في  الصغيرة نظام تكثيف  الحيازات 
في  الجوائز  توزيع  حفل  وأقيم  العالم.  بلدان  من  الأقل 
لعام  ميلانو  لمعرض  العالمي  السوق  في  يوليو/تموز 
للدراسات  الدولي  المركز  المسابقة  على  وأشرف   .2015
الزراعية المتقدمة في منطقة البحر الأبيض المتوسط 
في باري، وجامعة ميلانو للعلوم التطبيقية، وكلاهما 

في إيطاليا.
الشهادة  الصندوق  مُنح  أغسطس/آب،  وفي 
البلاتينية في الأبنية القائمة: فئة العمليات والصيانة 
الطاقة  مجال  في  القيادة  شهادات  منح  برنامج  من 
المجلس  البرنامج  هذا  على  ويشرف  البيئي.  والتصميم 
من  واحد  وهو  للبيئة،  المراعية  للأبنية  الأمريكي 
العالم.  في  للبيئة  المراعي  البناء  تصنيف  نظم  أهم 
الشهادات،  أرفع مستوى من  البلاتينية هي  والشهادة 
المتحدة يحصل على  أول كيان في الأمم  والصندوق هو 

تلك الشهادة. وتماشياً مع مبادرة خضرنة الأمم المتحدة 
أكثر  مقرنا  يصبح  كي  العمل  في  شرعنا  الزرقاء، 
2009. وخفضنا منذ ذلك الحين  مراعاة للبيئة في عام 
استهلاكنا من الطاقة وانبعاثاتنا من الكربون تخفيضاً 

3 طناً.  5 إلى 930 كبيراً من 579
رئيس  نائب  حصل  الثاني،  نوفمبر/تشرين  وفي 
الوطني  الوسام  على  مورداسيني،  ميشيل  الصندوق، 
لالتزام  تقديراً  مدغشقر  حكومة  من  فارس  بدرجة 
بالزراعة في مدغشقر، خاصة في  المتواصل  الصندوق 

الوقت الذي انسحب فيه كثير من المانحين من البلد. 
نالت  أيضاً،  الثاني  نوفمبر/تشرين  وفي  الهند  وفي 
براديش  مادهيا  لحكومة  التابعة  المرأة  تمكين  مديرية 
النساء  برنامج تجاسويني لتمكين  جائزة سكوتش عن 
مهاراشترا.  في  الصندوق  يسانده  كان  الذي  الريفيات 
ولاية  من  ريفية  مقاطعات  ست  في  البرنامج  ويعمل 
تحسين  في  الولايات  حكومات  ويدعم  براديش،  مادهيا 
الظروف الاجتماعية والاقتصادية والسياسية للنساء. 
وتمثل جماعة سكوتش مركزاً فكرياً مقره الهند، ويركز 
هذا المركز على القضايا الاجتماعية - الاقتصادية من 

خلال النمو الشامل. 
الجنسين  بين  للمساواة  الصندوق  جوائز  وتعترف 
انعدام  تعالج  التي  الابتكارية  والمشروعات  بالبرامج 
الأقاليم  في  النساء  ن  وتمكِّ الجنسين  بين  المساواة 
الخمسة التي يعمل فيها الصندوق. وتحتفي جوائز هذا 
وجمهورية  والهند،  وإثيوبيا،  بليز،  في  بالعمليات  العام 
مولدوفا، والسنغال )اقرأ المزيد في الأقسام التي تتناول 

أقاليم الصندوق(.
وفيما يلي الفائزون بالجوائز لعام 2015:

برنامج التمويل الريفي، بليز	 
الطبيعية، 	  للموارد  المتكاملة  المجتمعية  الإدارة 

إثيوبيا
في 	  الريفيات  النساء  لتمكين  تجاسويني  برنامج 

مهاراشترا، الهند
والأعمال 	  الريفية  المالية  الخدمات  تنمية  مشروع 

الزراعية، جمهورية مولدوفا
مشروع دعم سلاسل القيم الزراعية، السنغال.	 
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 5102البرامج والمشروعات والمِنح في عام  موجز
 البرامج والمشروعات

 أفريقيا الغربية والوسطى

 بنن: مشروع دعم تنمية محاصيل البستنة
اً في إنتاج الخضروات بالرغم مما يتمتع به البلد من إمكانات وفرص سوقية سواءً داخل البلد نفسه تعاني بنن عجز 

جية الوطنية الذي يدعم الخطة الاستراتي ،المنطقة الإقليمية الفرعية. وسوف يعمل المشروعسائر بلدان أو في 
وسيركز على المنتجين الذين يعملون في زراعة محاصيل البستنة على  ،في جنوب بنن ،لإنعاش قطاع الزراعة

النطاق الصغير، والأسر الزراعية الهشة، والعناصر الفاعلة الأخرى في سلسلة القيمة. وسوف ييسر تكوين 
شراكات، وبناء قدرات أصحاب المصلحة، وتحسين البنية الأساسية للأسواق وتيسير الوصول إليها. وسوف يسعى 

ى زيادة الإنتاجية وقدرة البستنة السوقية على الصمود، والوصول المأمون إلى التكنولوجيا والمساعدة التقنية إل
 لضمان الاستدامة. المطلوبة

مليون دولار  32.5مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  8.61قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
 أمريكي تقريباً(

مليون دولار  565مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  5625 ن الصندوق:قيمة المِنحة المعتمدة م
 أمريكي تقريباً(

مليون وحدة حقوق  263 قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 565سحب خاصة )بما يعادل 
، مليون دولار أمريكي من الحكومة 5.1مليون دولار أمريكي، منها  5.63ر بمبلغ تقد   مجموع تكلفة المشروع:

 مليون دولار أمريكي من صندوق الأوبك للتنمية الدولية 83ومليون دولار أمريكي من المستفيدين  .26و
 مستفيد مباشر  35 555 العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 مشروع تنمية مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية الداخليةالكونغو: 
يهدف المشروع إلى تنمية سلاسل قيمة مصايد الأسماك الداخلية لتمكين صغار صائدي الأسماك ومستزرعي 
الأسماك من الحصول على هوامش ربح أوسع، وبالتالي تحسين دخلهم وأمنهم الغذائي. وسوف يساهم بالموارد 

لازمة لدعم إرساء الإدارة المستدامة لمصايد الأسماك وتحسين إنتاجية الصيد، وتجهيز منتجاته وتسويقها. والمعرفة ال
وسوف يوفِّر أيضاً المساعدة التقنية التي ستتيح لصغار الصيادين التحول من صيد الكفاف نحو الصيد الموجه إلى 

وذلك  ،رة مصايد الأسماك وتربية الأحياء المائيةوسوف يبني المشروع قدرة وزا .يعود عليهم بربح أكبرسالسوق و 
 على سبيل المثال من خلال التدريب على التخطيط والإدارة والرصد والتقييم في القطاع.

مليون دولار  767مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  565 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:
 أمريكي تقريباً(
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، مليون دولار أمريكي من الحكومة 2.5مليون دولار أمريكي، منها  .876تقد ر بمبلغ  :مجموع تكلفة المشروع
مليون دولار أمريكي من صندوق الأوبك للتنمية الدولية،  263مليون دولار أمريكي من المستفيدين، و 365و
 مليون دولار أمريكي من منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة 563و

 أسرة 5 55. مستفيدين:العدد التقريبي لل
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 جمهورية الكونغو الديمقراطية: مشروع دعم القطاع الزراعي في مقاطعة شمال كيفو
يركز المشروع على تحسين إنتاجية وربحية أربعة محاصيل )الذرة والأرز والبطاطا والبن العربي(، التي ينتجها 

وسوف يدعم المشروع بناء قدرات الجهات الفاعلة على طول سلاسل  .كيفوأصحاب الحيازات الصغيرة في شمال 
القيمة الزراعية المختلفة. وسوف توضع خطط عمل لتحسين الخدمات المقد مة من منظمات المزارعين. وسوف تبُذل 

النفاذ على سبيل المثال جهود لضمان تحسين سُبل حصول أصحاب الحيازات الصغيرة على المدخلات الزراعية و 
التي يحتاجون إليها من أجل زيادة إنتاجيتهم ورفع مستوى دخلهم. وسوف يحسِّن المشروع البنية  إلى الأسواق

الأساسية الريفية، خاصة عن طريق إصلاح الطرق الفرعية الزراعية للحد من التكاليف التي ينطوي عليها نقل 
 السلع.

مليون دولار  .8.6ة حقوق سحب خاصة )بما يعادل مليون وحد 8368قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
 أمريكي تقريباً(

مليون دولار  .8.6مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  8368 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:
 أمريكي تقريباً(

الحكومة، مليون دولار أمريكي من  .56مليون دولار أمريكي، منها  52تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
 مليون دولار أمريكي من صندوق الأوبك للتنمية الدولية 67.مليون دولار أمريكي من المستفيدين، و 265و

 أسرة 31 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 مشروع دعم التنمية الاقتصادية في المناطق الجنوبية غينيا بيساو:
بيجاغوس من أجل  -الأول إلى زيادة الإنتاج الزراعي في مناطق كينارا وتومبالي وبولاما  يهدف المشروع في المقام

ع الدخل. وسوف يُعزز المشروع إمكانات إنتاج الأرز في هذه المناطق الجنوبية من يتحسين الأمن الغذائي وتنو 
الإنشاءات الزراعية المائية والإدارة السليمة للمياه. وبالإضافة إلى ذلك، سيسعى المشروع إلى تنمية  إصلاحخلال 

نتاج الخضروات وسيربط المزارعين بالأسواق عن طريق إصلاح الطرق الريفية. وسوف يدعم  الإنتاج الحيواني وا 
 55لأعمال المحليين )تمثل النساء أكثر من أيضاً المشروعات المتناهية الصغر التي تضيف قيمة ويديرها أصحاب ا

في المائة منهم(. وسوف يبني المشروع قدرات منظمات المزارعين المحلية، والشباب والجماعات النسائية، 
 والمؤسسات، التي ستقوم بدور محوري في تنفيذ المشروع.

مليون دولار  567 مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل 265قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
 أمريكي تقريباً( 

مليون دولار أمريكي من الحكومة،  362مليون دولار أمريكي، منها  .8تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
 مليون دولار أمريكي من المستفيدين 867و

 مستفيداً مباشراً  28 375 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
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 مشروع تمويل المجتمعات الريفية ليبريا:
، ما زالت ليبريا دولة هشة ضعيفة أوزارها الحرب الأهلية أن وضعتغم من التحسينات الكبيرة التي تحققت منذ بالر 

تفشي فيروس إيبولا على البلد مزيداً من الضغوط التي تهدِّد بتقويض ما  تها وسياساتها وحوكمتها. وفرضافي مؤسس
تحقق من مكاسب في أعقاب الحرب. ويهدف المشروع إلى إتاحة سُبل مستدامة للوصول إلى الخدمات المالية في 

وسوف المناطق الريفية في كل أنحاء البلد، وبخاصة من أجل أصحاب المشروعات الصغيرة، والنساء والشباب. 
نشاء عدة مؤسسات جديدة. وسوف تو يدعم المشروع إنعاش مؤسسات تمويل المجتمعات الريفية القائمة و  جه ا 

الأولوية إلى المجتمعات المحلية التي تتمتع بإمكانات كبيرة في مجال قطاع الأعمال والنشطة اقتصادياً بالفعل. 
دعم وضع إطار تنظيمي للسياسات ونماذج للإبلاغ تكفل وسوف تقد م المساعدة التقنية إلى مصرف ليبريا المركزي ل

 مشاركة أصحاب المصلحة.
مليون دولار  565ملايين وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  5قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 

 أمريكي تقريباً(
دولار  مليون 565مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  565 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:

 أمريكي تقريباً(
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  565مليون دولار أمريكي، منها  .856تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:

مليون دولار أمريكي من مؤسسات تمويل المجتمعات الريفية،  868مليون دولار أمريكي من المستفيدين، و 263و
 يا المركزيمليون دولار أمريكي من مصرف ليبر  568و

 مستفيد مباشر 35 555العدد التقريبي للمستفيدين: 
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 ليبريا: مشروع الإرشاد بشأن محاصيل الأشجار
يمثل قطاع محاصيل الأشجار تقليدياً أحد أكبر قطاعات العمل في ليبريا، ويشكل جزءاً لا يتجزأ من النسيج 

يهدف هذا و من أراضيهم.  مزارعين كثيرين وشردت. غير أن الحرب الأهلية دم رت القطاع والاقتصادالاجتماعي 
صلاح الطرق وتحسين تقديم الخدمات إلى  إلىالمشروع الذي يركز على سلسلة قيمة الكاكاو  إحياء مزارع الكاكاو وا 

ات التابعة للوزارة. وسوف يعمل القطاع، وذلك على سبيل المثال عن طريق بناء قدرة تعاونيات المزارعين والإدار 
المشروع في مقاطعة نيمبا وسيكمِّل مشروع دعم تنشيط محاصيل الأشجار لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة 
الجاري تنفيذه في مقاطعة لوفا. ويدعم المشروع أولويات الحكومة ويهدف إلى المساهمة في تحسين دخل المزارعين 

 ن طريق تنشيط الاقتصاد الريفي وتوطيد السلام. أصحاب الحيازات الصغيرة وأسرهم ع
مليون دولار  82مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  65.قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 

 أمريكي تقريباً(
مليون وحدة حقوق  262 قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:

 مليون دولار أمريكي تقريباً(. 565يعادل  سحب خاصة )بما
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  .86مليون دولار أمريكي، منها  2567تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:

 مليون دولار أمريكي 68.مليون دولار أمريكي من المستفيدين/القطاع الخاص، ويبلغ عجز التمويل  3628و
 مستفيد مباشر 88 555 ين:العدد التقريبي للمستفيد

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
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 برنامج تنمية الزراعة الأسرية في مناطق مارادي وتاهوا وزيندر النيجر: 
يهدف البرنامج إلى تحسين الأمن الغذائي والتغذوي، وتعزيز القدرة على الصمود في وجه الصدمات الخارجية، 
وتحسين النفاذ إلى الأسواق في المناطق الثلاث. وسوف يسعى البرنامج إلى تعزيز إنتاجية المزارع الأسرية من 

دارتها، ومدارس  الحقلية، وتحسين سُبل حصول المزارعين على  ينالمزارعخلال إعادة إعمار مستجمعات المياه وا 
المدخلات الزراعية )البذور والأسمدة والمعدات(. وسوف يبني قدرات المنظمات والمؤسسات التي تدعم التنمية 
التشاركية المحلية والمزارع الأسرية. وسوف ينفذ البرنامج أنشطة لتوسيع وضمان النفاذ إلى الأسواق من خلال 

الأساسية واللوجستيات. وسوف ييسر في الوقت نفسه التجارة عبر الحدود وسيساهم في دمج تطوير البنية 
  المؤسسات الاقتصادية في منصات التسويق.
مليون دولار  1671مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  2671 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:

 أمريكي تقريباً(
مليون دولار  1671)بما يعادل  خاصةحقوق سحب  وحدةمليون  2671 :قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق

 أمريكي تقريباً( 
مليون وحدة حقوق  271 قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:

 مليون دولار أمريكي تقريباً( 21سحب خاصة )بما يعادل 
مليون دولار أمريكي من  1176مليون دولار أمريكي، منها  1.671لغ تقد ر بمب مجموع تكلفة البرنامج:

ملايين دولار أمريكي من مرفق البيئة العالمية،  8مليون دولار أمريكي من المستفيدين، و 2272الحكومة، و
ملايين دولار أمريكي من صندوق الأوبك للتنمية  4مليون دولار أمريكي من التعاون الإيطالي، و 1871و

 مليون دولار أمريكي من مشروعات جارية للصندوق 2.76ية، والدول
 أسريةمزرعة  .16 ... العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 أفريقيا الشرقية والجنوبية
 أنغولا: مشروع مصايد الأسماك الحرفية وتربية الأحياء المائية

أنغولا. والهدف الرئيسي للمشروع  شمال ووسطمالنجي في و سينفذ المشروع في مقاطعات بنغو وكوانزا نورتي ولواندا 
هو تحسين الأمن الغذائي والتغذية بين الأسر التي تزاول الصيد الحرفي واستزراع الأسماك. وسوف يعالج المشروع 

ص بمصايد الأسماك وتربية الأحياء المائية. وسوف يقد م أيضاً قضايا تغيُّر المناخ ذات الصلة على وجه الخصو 
زيادة إنتاجهم أثناء تطور مسيرة المشروع. ومن  علىالدعم التقني إلى مستزرعي الأسماك الذين سيجري تشجيعهم 

ن بذلك نشاطهم الكفافي إلى مشروع و المتوقع أن يستثمر بعض المستزرعين أرباحهم في مزارع الأسماك وسيطور 
 توجهاً نحو التسويق التجاري.أكثر 

مليون دولار  2272مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  672قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
 أمريكي تقريباً(

 أمريكي، منها مليون دولار أمريكي من الحكومة  دولارمليون  2172تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
 أسرة 26 ..8 العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
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 المرحلة الثانية -بوروندي: برنامج تنمية سلاسل القيمة 
تنمية سلاسل القيمة التي تهدف إلى زيادة الأمن الغذائي والدخل للأسر الريفية،  برنامجمن ستعمل المرحلة الثانية 

يل والإنتاج الحيواني، وهيكلة سلاسل قيمة الحليب في ثماني مقاطعات. ويهدف البرنامج إلى تكثيف زراعة المحاص
والأرز، وتعزيز فرص العمل للشباب. وسوف يسعى إلى زيادة قدرة نُظم الإنتاج المحلية على مواجهة تغيُّر المناخ. 
وسوف يسهم بناء قدرات وزارة الزراعة والثروة الحيوانية في تحسين رصد أنشطة البرنامج وتخطيطها. وسوف يساعد 

برنامج، من خلال العمل مع مؤسسات القطاعين العام والخاص، على إيجاد صلات شاملة مع منظمات المجتمع ال
 المحلي والمؤسسات التي تدعم صغار المنتجين في كل مراحل سلسلة القيمة.

مليون دولار  14.4حقوق سحب خاصة )بما يعادل  وحدةمليون  1472: قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق
 أمريكي تقريباً(

مليون وحدة حقوق  1762 :قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 672سحب خاصة )بما يعادل 

مليون دولار أمريكي من الحكومة،  1.2مليون دولار أمريكي، منها  66.8تقد ر بمبلغ  :مجموع تكلفة البرنامج
  المستفيدينمليون دولار أمريكي من  71.

 أسرة 11 .66 :العدد التقريبي للمستفيدين
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 مة لتغيُّر المناخنافذة سُبل العيش الزراعية المقاوِ  -كينيا: برنامج تعزيز الحبوب في كينيا 
في المائة من احتياجاتها السنوية من الحبوب، وما زال  .1تُعاني كينيا عجزاً في الأغذية وتستورد ما يصل إلى 

الأمن الغذائي يشكل تحدياً رئيسياً للحكومة. وسوف يتصدى البرنامج لهذا التحدي عن طريق تعزيز قدرة أصحاب 
إدارة الموارد الطبيعية بصورة مستدامة من  علىدة قدرتهم الحيازات الصغيرة على مواجهة التغيُّرات المناخية، وزيا

أجل رفع مستوى الإنتاجية. وسوف يحسِّن أيضاً إدارة الإنتاج بعد الحصاد والصلات بالأسواق، وسيدعم الأخذ 
بالممارسات الزراعية المجزية وذات التوجه التجاري. وسوف يستفيد المزارعون من الصلات المحس نة بالخدمات 

الية، وهو ما سيزيد من قدرتهم على شراء مدخلات زراعية أفضل لإعادة الاستثمار في المشروعات الخاصة الم
 بهم. 

مليون دولار  42.8حقوق سحب خاصة )بما يعادل  وحدةمليون  61.8قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
 أمريكي تقريباً(

 يكيأمر مليون دولار  1 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:
مليون وحدة حقوق  6.2 قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:

 ملايين دولار أمريكي تقريباً(  .2سحب خاصة )بما يعادل 
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  276مليون دولار أمريكي، منها  228تقدَر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:

مليون يورو في شكل تمويل مشترك من الاتحاد الأوروبي  276مليون دولار أمريكي من المستفيدين، و 1272و
 مليون دولار أمريكي من المؤسسات المالية 272مليون دولار أمريكي تقريباً( و 2272)بما يعادل 

 الحيازات الصغيرة أصحابمزارع من  ..2 ... العدد التقريبي للمستفيدين:
 الصندوق المباشر يخضع لإشراف
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  المرحلة الثانية -مدغشقر: مشروع دعم التنمية في إقليمي مينابي وميلاكي 
ستواصل هذه المرحلة الثانية من المشروع العمل في منطقتي مينابي وميلاكي حيث ستوسِّع نطاق نُظم إنتاج 

مواجهة تغيُّر المناخ. وسوف يستحدث المزارع الأسرية الناجحة، لا سيما النُظم التي اكتسبت درجة من القدرة على 
المشروع نُظماً زراعية مائية وسيعمل على تنمية مساحات جديدة من الأراضي. وسوف يحسِّن المشروع سُبل نفاذ 
المنتجين إلى الأسواق المجزية في سلاسل القيمة ذات الأولوية. ومن المتوقع أن تستفيد هذه المرحلة من الإمكانات 

 دية الهامة في المنطقة المستهدفة كوسيلة لزيادة الدخل وتحقيق الأمن الغذائي.الزراعية الاقتصا
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 2565مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  3565 قيمة القرض المعتمد:

دة حقوق مليون وح 5.3 قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:
 ملايين دولار أمريكي تقريباً(  .سحب خاصة )بما يعادل 
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  767مليون دولار أمريكي، منها  7..5تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:

مليون دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من صندوق  7.5ومليون دولار أمريكي من المستفيدين،  863و
 الأوبك للتنمية الدولية

 أسرة 57 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 ملاوي: برنامج تنمية الري الريفي
الغذائي  سيعمل البرنامج في مجموعتين إقليميتين في شمال ملاوي وجنوبها. وسوف يركز على تحسين الأمن

دارتها الشامل من خلال تطوير نُظم صون الأراضي والمياه . ومن المتوقع أن تفضي التحسينات في نُظم الزراعة وا 
 برنامجبالري ومياه الأمطار إلى زيادات كبيرة في الإنتاجية الزراعية والأمن الغذائي والدخل. وسوف يعزز ال

ثل استخدام نُظم معلومات الطقس/المناخ، والإدارة المتكاملة للآفات، الممارسات الزراعية السليمة الذكية مناخياً، م
قامة صلات مع القطاع الخاص أو  وتحقيق المستوى الأمثل للري. وسيجري توسيع فرص النفاذ إلى الأسواق وا 

 تعزيز الصلات القائمة.
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 5..3مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  2..8 قيمة القرض المعتمد:

مليون دولار  5..3مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  5..8 قيمة المنحة المعتمدة من الصندوق:
 أمريكي تقريباً( 

مليون وحدة حقوق  5.3 قيمة المنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:
 يين دولار أمريكي تقريباً(ملا 7سحب خاصة )بما يعادل 
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  82.8مليون دولار أمريكي، منها  15تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:

مليون دولار أمريكي في شكل  565مليون دولار أمريكي في شكل مساهمات عينية من المستفيدين، و 762و
 ملايين دولار أمريكي من القطاع الخاص 2المملكة المتحدة، و تمويل مشترك من إدارة التنمية الدولية في

 أسرة 87 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
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 سوازيلند: المشروع الذي توجهه السوق لصالح أصحاب الحيازات الصغيرة
في المائة من سكانه يعيشون تحت خط الفقر. وسوف  5.بالرغم من أن سوازيلند بلد متوسط الدخل فإن أكثر من 

يسهم هذا المشروع في الحد من الفقر وانعدام الأمن الغذائي بين المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في منطقتي 
بومبو وشيزيلويني. وسوف يسعى إلى إرساء عمليات تشاركية للتخطيط وصنع القرار في المنطقتين المشمولتين ملو 

ع. وسوف يستثمر أيضاً في البنية الأساسية اللازمة لصون التربة والمياه بوسائل تشمل على سبيل المثال بالمشرو 
إصلاح السدود وتركيب معدات لجمع مياه الأمطار. وسوف تقد م مساعدة تقنية لدعم أصحاب الحيازات الصغيرة 

 في زيادة إنتاجية زراعة المحاصيل والإنتاج الحيواني.
 مليون دولار أمريكي تقريباً(  .6.مليون يورو )بما يعادل  165 المعتمد من الصندوق:قيمة القرض 

مليون دولار  565مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  565 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:
 أمريكي تقريباً( 

يون دولار أمريكي من الحكومة، مل .6.مليون دولار أمريكي، منها  3868تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
 مليون دولار أمريكي من جهات مشاركة في التمويل 261مليون دولار أمريكي من القطاع الخاص، و .56و

 أسرة 55 355 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

جمهورية تنزانيا المتحدة: برنامج تنمية البنى الأساسية لإنتاج السكر والتنمية المجتمعية المستدامة في 
 باجامويو 

قصب السكر هو ثاني أكبر محصول زراعي في تنزانيا، وتمثل صناعة السكر واحدة من أكبر صناعات التجهيز 
تياجاتها من السكر سنوياً. وسوف يمكِّن هذا البرنامج الزراعي في البلد. غير أن تنزانيا ما زالت تستورد نصف اح

باجامويو من المشاركة المجزية في مخططات التعاقد على زراعة قصب  في المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة
السكر التي أنشئت باستثمارات أجنبية مباشرة وبدعم من الحكومة. وسوف يدعم البرنامج أيضاً المجتمعات المحلية 

إنتاج السكر بطريقة  بإدارة فوائد استثماراتع التي لا تزاول زراعة السكر وسيسعى إلى وضع الشروط الكفيلة الأوس
 التنمية المجتمعية الشاملة على الصمود في وجه تغيُّر المناخ. وضمان قدرةسليمة ومستدامة 

مليون دولار  .5.6مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  5562قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
 أمريكي تقريباً(

مليون وحدة حقوق  768 قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:
 ملايين دولار أمريكي تقريباً(  85سحب خاصة )بما يعادل 
مليون دولار أمريكي من  8565مليون دولار أمريكي، منها  82.65تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:

مليون دولار أمريكي من  2568مليون دولار أمريكي من المستفيدين، وتمويل مشترك بما قيمته  .56الحكومة، و
 مليون دولار أمريكي من مصارف خاصة .8.6مصرف التنمية الأفريقي، و
  مستفيد 5. 555 العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

  



62 

 آسيا والمحيط الهادي

 أفغانستان: برنامج دعم البرنامج الثاني للأولويات الوطنية
سيُنفذ البرنامج في البداية في ثلاث مقاطعات ريادية )بلخ، وحيرات، ونانغارهار( وسيجري توسيع نطاقه الجغرافي 

المساهمة في تحسين الأمن الغذائي والحالة الاقتصادية للأسر الريفية في مراحل لاحقة. ويتمثل هدفه الرئيسي في 
الفقيرة في المقاطعات الثلاث. ومن المتوقع أن يحقق البرنامج زيادات مستدامة في دخل صغار المزارعين والرعاة 

تنمية  رنامجلبمن خلال تحسين الإنتاجية والبنية الأساسية والصلات مع الأسواق. وسوف يجري أيضاً في إطار ا
قدرات المؤسسات الحكومية ومنظمات المزارعين والإشراف على تنفيذ الاستثمارات الاستراتيجية لدعم زراعة البستنة 

 والإنتاج الحيواني اللذين من المتوقع أن يسهما في زيادة الأمن الغذائي.
مليون دولار  5165مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  2565 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:

 أمريكي تقريباً( 
مليون دولار أمريكي من الحكومة  867مليون دولار أمريكي، منها  5561تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:

ولار أمريكي من مليون د 365مليون دولار أمريكي من المستفيدين، وتمويل مشترك بمبلغ  368)وزارة المالية(، و
 مرفق دعم استثمارات التمويل الصغير من أجل أفغانستان

 أسرة 57 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 ةمشروع المرحلة الثاني -بنغلاديش: البرنامج الوطني للتكنولوجيا الزراعية 
ديش، بما في ذلك المقاطعات التي تغطيها المرحلة مقاطعة من بنغلا 57ستنُفذ هذه المرحلة من البرنامج في 

الأولى. ويهدف البرنامج إلى زيادة إنتاجية المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة والمهمشين والمعدمين، خاصة 
النساء. وسوف يدعم مثلًا تطوير التكنولوجيا الزراعية من خلال النظام الوطني للبحوث الزراعية في بنغلاديش 

نشاء ص ندوق للابتكار الزراعي. وسوف يعزز البرنامج تنمية قطاع زراعة المحاصيل بوسائل تشمل إشراك القطاع وا 
الخاص في الأعمال الزراعية والاستثمار في البنية الأساسية. وفي قطاع مصايد الأسماك، سيجري تقديم الدعم من 

 يد الأسماك في المجتمعات المحلية. أجل زيادة الإنتاجية والجودة والمنتجات ومن أجل تعزيز إدارة مصا
مليون دولار  3261مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  87قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 

 أمريكي تقريباً(
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  67.مليون دولار أمريكي، منها  385تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:

مليون دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من البنك  .87ومليون دولار أمريكي من المستفيدين،  65.و
 مليون دولار أمريكي من وكالة التنمية الدولية في الولايات المتحدة 765الدولي، و

 مليون أسرة  8 العدد التقريبي للمستفيدين:
 البنك الدولي  المؤسسة المتعاونة:

 يز الزراعة التجارية وسُبل كسب العيش المتسمة بالصمود بوتان: برنامج تعز 
سيُنفذ البرنامج في البداية في ست من أفقر المقاطعات في شرق بوتان، وسيجري توسيعه ليشمل مقاطعات أخرى 
في الأنحاء الوسطى والجنوبية الغربية من البلد إذا تحققت نتائج إيجابية. ويهدف البرنامج إلى تحقيق تحسين 

ام في دخل المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة، مع التركيز على سلاسل قيمة الخضروات ومنتجات مستد
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الألبان، عن طريق الإنتاج الزراعي والحيواني القادر على مواجهة تغيُّرات المناخ وكذلك من خلال تعزيز الإدماج 
اب على المشاركة. وسوف يُعزز البرنامج في سلاسل القيمة الوطنية ونُظم التسويق. وسيجري تشجيع النساء والشب

 أيضاً قدرة أصحاب الحيازات الصغيرة ومنظماتهم على تسويق منتجاتهم من خلال سلاسل القيمة الوطنية.
مليون دولار  162مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  .56قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 

 أمريكي تقريباً( 
مليون دولار  868مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  561 من الصندوق:قيمة المِنحة المعتمدة 

 أمريكي تقريباً(
مليون وحدة حقوق  .26 قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعية أصحاب الحيازات الصغيرة:

 ملايين دولار أمريكي تقريباً( 5سحب خاصة )بما يعادل 
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  561مليون دولار أمريكي منها  .286تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:

مليون دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من شركة بوتان  561و مليون دولار أمريكي من المستفيدين، 567و
 للأغذية 

 أسرة  31 75. العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 ن: مشروع الحد من الفقر في محافظة كنغهاي ليوبان الجبليةالصي
سينفذ المشروع في سبع مقاطعات في الأنحاء الشرقية من محافظة كنغهاي. وسوف يركز على صغار المزارعين 

رمان ولكن حالفقراء القادرين على توفير منتجات عالية القيمة، كما سيركز على الأشخاص الفقراء الذين يعانون ال
يتمتعون بقدرات اقتصادية، لا سيما النساء والأقليات العرقية. وسوف يدعم المشروع إنشاء بنية الأساسية قادرة على 
مقاومة تغيُّرات المناخ، عن طريق تحسين نُظم الري واستخدام مياه الري على سبيل المثال. وسوف يساهم في 

هة إلى السوق من خلال تنمية المحاصيل النقدية ومحاصيل الأشجار والإنتاج الحيواني، ومن  تعزيز الزراعة الموج 
. وسوف يساعد المشروع أيضاً على زيادة قدرة الفئات المحرومة على النفاذ إلى الأسواقخلال تحسين سُبل 

 المشاركة في أنشطة إدرار الدخل غير الزراعية. 
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 5365يعادل مليون يورو )بما  2161 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:

مليون دولار  8مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  567 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:
 أمريكي تقريباً( 

مليون دولار أمريكي من  5365مليون دولار أمريكي، منها  83562تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
مليون دولار أمريكي من المستفيدين، وتمويل مشترك متوقع من مرفق البيئة العالمية بما  .826الحكومة، و

مليون دولار أمريكي من التعاونيات والأعمال الزراعية الصغيرة  265مليون دولار أمريكي، و 763قيمته 
 مليون دولار أمريكي من المصارف ومؤسسات التمويل 8568والمشروعات المتناهية الصغر، و

 أسرة 831 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 فيجي: مشروع الشراكات الزراعية في فيجي 
من المتوقع أن يستفيد من المشروع جميع الأسر الزراعية الصغيرة وشبه الكفافية في فيجي من خلال تحسين 

، وتوسيع نطاق الخدمات التي يقدمها زراعيةة الأعمال الالسياسات الحكومية، والإجراءات والخدمات المتصلة بأنشط
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القطاع الخاص )مثل التجار والمجهزين والناقلين(. ويهدف المشروع إلى تقليص الصعوبات، خاصة في المجتمعات 
اع المحلية الأشد فقراً في المرتفعات النائية من منطقة فيتي ليفو. وسوف يدعم المشروع الحكومة في زيادة قدرة القط

العام على تعزيز الأعمال الزراعية، وذلك على سبيل المثال من خلال تقديم التدريب إلى الموظفين وتعزيز الحوار 
بين أصحاب المصلحة في سلاسل القيمة ذات الصلة. وسوف يقدِّم المشروع أيضاً مساعدة إلى المشروعات 

يُعزز الزراعة باعتبارها خياراً للعمل القابل الصغيرة والمتوسطة التي تعمل مع أصحاب الحيازات الصغيرة، وس
 للاستمرار في مجتمعات الأراضي المرتفعة. 
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 265و )بما يعادل مليون يور  268 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:

 .56مليون دولار أمريكي من الحكومة، و 8ملايين دولار أمريكي، منها  .تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
مليون دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من المؤسسات  ..5مليون دولار أمريكي من المستفيدين، و

 المالية 
 أسرة 3 555 العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 افي أوديشا وتحسين سُبل عيشهالهند: برنامج تمكين المجموعات القبلية الشديدة الهشاشة 
يستفيد البرنامج من الخبرات المكتسبة من البرنامج السابق الخاص بالتمكين وتعزيز موارد الرزق في مناطق القبائل 

مقاطعة في ولاية أوديشا التي يرتفع فيها عدد المجموعات القبلية التي تعاني  83في أوريسا، وسوف يعمل في 
هشاشة شديدة. والهدف الرئيسي للبرنامج هو تحسين سُبل كسب العيش والأمن الغذائي للأسر، وذلك على سبيل 

ا على المثال من خلال ضمان حقوقها في الأراضي والغابات، وتحسين ممارساتها الزراعية، وضمان حصوله
دارة الموارد الطبيعية وتطوير  خدمات، مثل الصحة والتعليم. وسوف يسهم البرنامج أيضاً في التمكين المجتمعي وا 

وتحسين مرافق مياه الشرب والصرف  النفاذ إلى الأسواقالبنية الأساسية المجتمعية لدعم الأنشطة الإنتاجية و 
 الصحي في القرى المشاركة. 

مليون دولار  58.3مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  2.65 الصندوق: قيمة القرض المعتمد من
 أمريكي تقريباً(

مليون دولار أمريكي من  3..7مليون دولار أمريكي، منها  825.5تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:
 ملايين دولار أمريكي من المستفيدين  2الحكومة، و

 أسرة  3. 275 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

دارة الري   إندونيسيا: مشروع التنمية التشاركية المتكاملة وا 
مقاطعة في مختلف أنحاء إندونيسيا. وسوف يُعزز المشروع استدامة الزراعة  .8سيركز المشروع في البداية على 

ين الأمن الغذائي والدخل وسُبل كسب العيش. المعتمدة على الري في المناطق المستهدفة وسيساهم بالتالي في تحس
وسوف يدعم المشروع على سبيل المثال تحسين الإنتاجية الزراعية والخدمات عن طريق تعزيز نشر المعرفة بين 
المزارعين وتكثيف المحاصيل وتنويعها وتحسين سُبل الوصول إلى البذور العالية الجودة وتخزينها. وسوف يُحسِّن 

صول إلى الخدمات المالية وسيعطي الأولوية للابتكار في سلاسل القيمة المحلية، وسيشجع الشراكات أيضاً سُبل الو 
مع موردي المدخلات الزراعية في القطاع الخاص. وسوف يعمل المشروع مع رابطات المنتفعين بالمياه لتحسين 

دارتها في مناطق المشروع.   أداء نُظم المياه وا 
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 مليون دولار أمريكي تقريباً( 165.مليون يورو )بما يعادل  263.صندوق: قيمة القرض المعتمد من ال
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 865مليون يورو )بما يعادل  865 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:

مليون دولار أمريكي من  853.5مليون دولار أمريكي، منها  153.5تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
 مليون دولار أمريكي  55.الحكومة، وتمويل مشترك من مصرف التنمية الآسيوي بما قيمته 

 أسرة 55. 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 ميانمار: مشروع الأعمال الزراعية في الولايات الشرقية 
زراعة الحيازات الصغيرة والحراجة الزراعية في  للتوسيعومستدام وقابل  وضع نموذج شامليهدف المشروع إلى 

. وسوف يشرف على الاستثمارات الاستراتيجية الرامية إلى تنمية ميانمارفي شرق  كايين وشانولايتي المجتمعية في 
الأراضي من خلال عملية تشاركية ستساهم في تمكين المزارعين. ومن المتوقع أن تحسِّن الاستثمارات في الحراجة 
الزراعية المجتمعية في إطار المشروع ظروف المعيشة وستولِّد فوائد اقتصادية للقرى في مناطق الغابات 
والمرتفعات، وستحد من التعدي على الغابات الطبيعية. وسوف يُحسِّن المشروع أيضاً سُبل الحصول على المعرفة 

 والتكنولوجيا والخدمات التي من المتوقع أن تساعد على تعظيم فوائد استثماراته الاستراتيجية. 
مليون دولار  ..37سحب خاصة )بما يعادل  حقوقمليون وحدة  35 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:

 أمريكي تقريباً(
مليون دولار  865مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  868 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:

 أمريكي تقريباً(
أمريكي من الحكومة، مليون دولار  .56 منهادولار أمريكي،  مليون 563.تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:

مليون دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من مصرف  3..3ومليون دولار أمريكي من المستفيدين  3و
  1والاستيرادكوريا للتصدير 

 أسرة 3. 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 مشروع المشاريع الريفية والتحويلات -2سامريدهي نيبال: 
 هو إحلالقاليم الوسطى والشرقية من نيبال مقاطعة من الأ .8الهدف الرئيسي لأنشطة المشروع التي ستتركز في 

السلام المستدام من خلال التنمية الاقتصادية المنصفة والشاملة. وسوف يعمل المشروع مع المشروعات الريفية 
أصحاب الأعمال المحتملين، والأسر الفقيرة والمهاجرة،  معالصغيرة والمنزلية والمتناهية الصغر القابلة للاستمرار و 

والمهاجرين العائدين لإنشاء مصادر مستدامة للدخل. وسوف يقد م الدعم من أجل تشجيع توسيع الأعمال أو 
إنشائها. وسوف تتاح أيضاً خدمات مالية أيسر وأشمل، وسيجري تطوير مخططات لتقاسم المخاطر من أجل 

 لى الضمانات الذي يشكل عاملًا مقيداً واسع الانتشار بين المشروعات الصغيرة. معالجة الافتقار إ
مليون دولار  38.1مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  8565: قيمة القرض المعتمد من الصندوق

 أمريكي تقريباً( 
مليون دولار  1..8مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  83 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:

 أمريكي تقريباً(

______________ 
 بين حكومة جمهورية اتحاد ميانمار والمصرف.  بنجاح المفاوضاترهناً   1
 كلمة نيبالية تعني "مزدهر أو ميسور اقتصاديا".  2
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ملايين دولار أمريكي من الحكومة،  .مليون دولار أمريكي، منها  1.3.تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
مليون دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من القطاع  82.7ومليون دولار أمريكي من المستفيدين،  .6.و

 الخاص
 مستفيد  .87 555 العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر 
 باكستان: مبادرة التحول الاقتصادي في جيلجيت بالتستان 

النفاذ إلى بسبب ضيق سُبل  يتأصل الفقرسينفذ البرنامج في المنطقة الجبلية النائية من جيلجيت بالتستان حيث 
ات الدعم والمدخلات الزراعية، وصغر حجم حيازات ، والافتقار إلى إمكانية الحصول على الائتمانات وخدمالأسواق

الأراضي، وندرة فرص العمل، وتتمثل أهدافه الرئيسية في تحسين البنية الأساسية الإنتاجية في المنطقة وتنمية 
سلاسل قيمة السلع الزراعية الرئيسية، ودعم إدخال سياسات مؤاتية. وسوف يأخذ البرنامج بنهج مدفوع بالمجتمع 

يراعي احتياجات فقراء المنطقة، لا سيما الشباب. وسيجري إعطاء الأولوية للاعتبارات الجنسانية والتغذوية المحلي و 
 في عمليات الانخراط في السياسات. 

مليون دولار  7.مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  .516 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:
 أمريكي تقريباً( 
مليون دولار أمريكي من  ..32مليون دولار أمريكي، منها  835.8تقد ر بمبلغ  البرنامج:مجموع تكلفة 

مليون دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من  32ومليون دولار أمريكي من المستفيدين،  65.الحكومة، و
 جهات لم تحد د بعد 

 الريادية من أصحاب الأعمال  855وأسرة  855 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 الفلبين: مشروع مصايد الأسماك والموارد الساحلية وسُبل العيش
مقاطعة في الفلبين باتباع نهج قائم على النظام  85سيعمل المشروع في مجموعة مختارة من المجتمعات المحلية في 

الإيكولوجي. وسوف يساعد المشروع المجتمعات المحلية على إرساء إدارة مستدامة لمصايد الأسماك والموارد 
الساحلية، ومن المتوقع أن يزيد ذلك من إجمالي أرصدة الأسماك وسيحسن بالتالي سبل كسب العيش. وسوف يسهم 

نتاج الأعشاب إمنع الصيد المفرط وسيتيح فرصاً بحرية وبرية بديلة لإدرار الدخل عن طريق  المشروع في جهود
البحرية وتجهيزها على سبيل المثال. وسيجري أيضاً دعم فرق إنفاذ قانون مصايد الأسماك. كما سيجري تحديث 

مات الشعبية وهيئات القطاع خطط إدارة الموارد الساحلية من خلال عملية تشاركية تشمل مجتمعات الصيد والمنظ
 الخاص والحكومات المحلية.

 مليون دولار أمريكي تقريباً( 25مليون يورو )بما يعادل  37.2 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  88.1مليون دولار أمريكي، منها  52.8: تقد ر بمبلغ مجموع تكلفة المشروع

 أمريكي من المستفيدين مليون دولار 8.2و
  أسرة 811 555: العدد التقريبي للمستفيدين

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
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 سل القيمة لأغراض النمو الريفي والتمكينلاالفلبين: مشروع الالتقاء حول تعزيز س
سيركز المشروع على مجموعة مختارة من المقاطعات في ثلاث مناطق في غرب منداناو وشمالها وشمالها الشرقي. 
وسوف يشترك في المشروع أساساً العمال الريفيون والمستفيدون من الإصلاح الزراعي وغيرهم من أصحاب 

تمكينهم من المساهمة في النمو الحيازات الصغيرة من أجل زيادة إنتاجيتهم وقدرتهم على المنافسة بهدف 
نقص فرص العمل، و بطالة الالاقتصادي للمناطق الريفية. وسوف يسعى المشروع إلى إدراج الشباب الذين يعانون 

والنساء والسكان الأصليين والشركاء في تنمية قطاع الأعمال، والمنظمات الشعبية المعنية بالمجموعة المختارة من 
خطط لتنمية أعمال سلاسل القيمة من خلال عملية تشاركية لتحديد الثغرات القائمة  سلاسل القيمة. وسوف توضع

والاستثمارات المطلوبة. وسوف تقد م المساعدة أيضاً من أجل دعم أنشطة، مثل تحليل التربة واختبار المنتجات، 
رساء ممارسات زراعية سلي مة، والارتقاء باستراتيجيات تعزيز ولتيسير التكيُّف مع تغيُّر المناخ والتوعية البيئية، وا 

تنمية المشروعات. وسوف يسعى المشروع إلى تيسير تمويل الاستثمارات الرأسمالية الضرورية وتحسين البنية 
 الأساسية المتصلة بسلاسل القيمة المعنية. 
 اً(مليون دولار أمريكي تقريب 35مليون يورو )بما يعادل  3361 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:

مليون دولار أمريكي من الحكومة،  .6.مليون دولار أمريكي، منها  53.5تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
 مليون دولار أمريكي من المستفيدين .876و

 مزارعين  255 585 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 المرحلة الثانية -جزر سليمان: برنامج التنمية الريفية 
ستواصل المرحلة الثانية من البرنامج دعم تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للزراعة والتنمية الريفية. وسوف تركز على 
تحسين البنية الأساسية والخدمات في المناطق الريفية، وتعزيز الصلات بين أُسر أصحاب الحيازات الصغيرة 

تلبية احتياجات البنية الأساسية ذات الأولوية )مثل  والأسواق. وسوف تتاح مِنح لتنمية المجتمع المحلي من أجل
الطرق والجسور والأرصفة العائمة ومرافق التخزين( ولبناء القدرات وللتدريب )على تقديم الخدمات الهندسية والتقنية 
مثلًا(. وسوف تتاح للمجتمعات المحلية في غوادالكانال فرص الحصول على مِنح خاصة لمساعدتها على إصلاح 

 .3585إعادة بناء البنية الأساسية المتضررة من الفيضانات التي اجتاحت البلاد في أبريل/نيسان  أو
مليون دولار  362مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  .86قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 

 أمريكي(
مليون دولار  362دل مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعا .86 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:

 أمريكي تقريباً( 
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  61.مليون دولار أمريكي، منها  ..3.تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:

ملايين دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من المؤسسة  5مليون دولار أمريكي من المستفيدين، و 561و
 8262ولار أمريكي من نافذة الاستجابة للأزمات التابعة للمؤسسة الدولية للتنمية، وملايين د 5الدولية للتنمية، و

مليون دولار أمريكي من الاتحاد  82ستراليا(، وأمليون دولار أمريكي من إدارة التجارة والشؤون الخارجية )
 88الأوروبي/الصندوق الأوروبي للتنمية 

 أسرة 1. 55. العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
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 سري لانكا: مشروع إحياء إنتاج الشاي والمطاط في الحيازات الصغيرة
سينفذ المشروع في ثماني مقاطعات في وسط وجنوب سري لانكا، وسيركز على أصحاب الحيازات الصغيرة الذين 

غيرة من زيادة إنتاجيتهم يزرعون الشاي أو المطاط. والهدف من المشروع هو تمكين أصحاب الحيازات الص
وربحيتهم وقدرتهم على الصمود، وبالتالي تحسين دخلهم وزيادة أمنهم الغذائي. وسوف يسعى إلى ضمان مشاركة ما 

يُعزز تحسين التنظيم بين مزارعي الشاي والمطاط، ومن المتوقع أن يؤدي وسفي المائة من النساء.  25لا يقل عن 
ويق وسيفضي في نهاية المطاف إلى تحقيق الاستدامة. وسوف تقد م خدمات تمويل ذلك إلى تحسين الإنتاجية والتس

ريفي أشمل من أجل تيسير وصول المشاركين إلى التمويل المصرفي المتاح من أجل إنتاج الشاي والمطاط 
 وجمعهما وتسويقهما.

مليون دولار  35.1مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  8165 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:
 أمريكي تقريباً(

مليون دولار أمريكي من الحكومة،  23.1مليون دولار أمريكي، منها  5.5.تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
مليون دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من مصرف  262مليون دولار أمريكي من المستفيدين، و .26و

 سيلان والمصرف الشعبي
 أسرة 23 555 ي للمستفيدين:العدد التقدير 

 لإشراف الصندوق المباشر  يخضع

 أمريكا اللاتينية والكاريبي
 الأرجنتين: برنامج الإدماج الاقتصادي للمنتجين الأسريين في شمال الأرجنتين 

يهدف البرنامج إلى إدماج صغار المنتجين في شمال الأرجنتين في سلاسل قيمة أشد دينامية وأكثر استدامة. 
لمنتجين وأسرهم على الأعمال. وسوف يدعم البحوث وتطوير اتدريب و وسوف يسعى إلى تنمية أسواق أشمل 

مالية الريفية في المنطقة المستهدفة، جري دراسة عن الأسواق اليُ لأصحاب الحيازات الصغيرة. وسوف  التكنولوجيات
تأمين أصحاب الحيازات الصغيرة. وسيجري الأخذ بنهج تشاركي في تعزيز المنظمات وتحسين لوسينفذ مبادرة رائدة 

 المشاركة بمزيد من الفعالية والنشاط في كل مراحل سلسلة القيمة. لتمكينها منالقدرات الإنتاجية لأسر المنتجين 
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 35.3مليون يورو )بما يعادل  .336 عتمد من الصندوق:القرض الم قيمة

 مليون دولار أمريكي تقريباً( 562مليون يورو )بما يعادل  562 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:
مليون دولار أمريكي من  88.5مليون دولار أمريكي، منها  3..2تقد ر بمبلغ  مجموعة تكلفة البرنامج:

 مليون دولار أمريكي من المستفيدين 263الحكومة، و
 أسرة 1 555 العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
 بوليفيا: برنامج التعزيز المتكامل لسلسلة القيمة الخاصة بالإبليات في الهضبة البوليفية المرتفعة

ظروف المعيشية للأسر التي تزاول إنتاج الإبليات في عدد من البلديات في الهضبة تحسين ال إلىالبرنامج  يهدف
المرتفعة. ومن المتوقع أن يساهم أيضاً في الحد من سوء تغذية الأطفال والفقر الريفي. ومن المتوقع أن يزيد أيضاً 

مة الإبليات. وسيقد م الدعم إلى الأصول الإنتاجية والمالية للمشاركين وأسرهم، وأن يحسِّن إدماجهم في سلاسل قي
القائمين بتربية الإبليات لتمكينهم من تحسين تسويق المنتجات المصنعة )مثل الألياف واللحوم والجلود(. وسوف 

  إدارة الموارد الطبيعية. استدامة ضمان إلىأيضاً  يسعى
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مليون دولار  ..87مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  ..83 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:
 أمريكي تقريباً( 

مليون دولار أمريكي من  5..8مليون دولار أمريكي تقريباً، منها  21.1تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:
 مليون دولار أمريكي من المستفيدين 562الحكومة، و

 ريفية أسرة 5. 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 : مشروع دعم الجهات الفاعلة الريفية في اقتصاد شعبي تضامنيإكوادور
كثير من الاحتياجات الأساسية ر حيث يتعذر بدرجة كبيرة تلبية المشروع على الأسر في جنوب شرق إكوادو  سيركز

ومعالجة جوانب الهشاشة الاجتماعية والاقتصادية والمناخية. ويهدف المشروع إلى زيادة فرص العمل ورفع مستوى 
الدخل الذي تدره الأنشطة الزراعية وغير الزراعية في منطقة المشروع. وسوف يبني المشروع قدرات منظمات 

اسات التي تحكم وصولهم إلى الموارد والخدمات والأسواق التي يحتاجون إليها. المنتجين، وسيسعى إلى تحسين السي
وسوف يشمل أنشطة تدعمها منحة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة ومصممة لتحسين 

 تغيُّر المناخ. مواجهةقدرة المستفيدين والاستثمارات على 
 مليون دولار أمريكي تقريباً( ..85مليون يورو )بما يعادل  85.2 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:

مليون وحدة حقوق  3615 قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:
 ملايين دولار أمريكي تقريباً( 5سحب خاصة )بما يعادل 
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  83ريكي، منها مليون دولار أم .2تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:

 مليون دولار أمريكي من المستفيدين 568و
 أسرة ريفية 35 555 العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 السلفادور: البرنامج الوطني للتحول الريفي الاقتصادي لرفاهية العيش
ستنفذ المرحلة الأولى من البرنامج في المنطقة الشرقية من السلفادور، وتشكل هذه المنطقة جزءاً من الممر الجاف 

. وصُممت أنشطة البرنامج من أجل زيادة إنتاجية المنطقة وقدرتها على الصمود، دوريةوتتعرض لموجات جفاف 
لتكيُّف مع تغيُّر المناخ، وتدريباً تقنياً للشباب معلومات عن تغيُّر المناخ، وخططاً ل توفروسوف تشمل خدمة 

والناشئين. وسوف تُعطى الأولوية للنساء والشباب والسكان الأصليين. ويهدف البرنامج إلى تطوير سلاسل قيمة 
معنيين مثل موردي المدخلات ومقدمي الخدمات المالية، على تكوين التنافسية ومستدامة وشاملة عن طريق تشجيع 

استراتيجية تساعد على تنسيق الخدمات والصلات الأخرى. وسوف يُعزز البرنامج أيضاً الانخراط في شراكات 
 السياسات من أجل التنمية الريفية.

 مليون دولار أمريكي تقريباً( 83.8مليون يورو )بما يعادل  ..85 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:
مليون وحدة حقوق  ..2 لح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصا

 ملايين دولار أمريكي تقريباً( 5سحب خاصة )بما يعادل 
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  5.5مليون دولار أمريكي، منها  81.7تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:

 مليون دولار أمريكي من المستفيدين 868و
 شخص  1 255 للمستفيدين: العدد التقريبي

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
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 المكسيك: مشروع الشمول الإنتاجي الريفي
سينفذ هذا المشروع في ثلاث ولايات اتحادية من المكسيك على أساس عوامل من قبيل معدل انتشار الفقر، ووجود 
السكان الأصليين، وأماكن تواجد المراكز السكانية التي تتمتع بإمكانات تسويقية. وسوف يستهدف المشروع الأسر 

والهدف برنامج للتحويلات النقدية المشروطة في البلد.  الريفية التي تشارك بالفعل في برنامج بروسبيرا، وهو أكبر
تيسير وصول هذه الأسر إلى البرامج العامة للتنمية الإنتاجية والشمول المالي من أجل تمكين  الرئيسي للمشروع هو

الأسر من تطوير أنشطة إنتاجية مربحة ومستدامة تتيح للمشاركين زيادة دخلهم. وسوف يسهم المشروع أيضاً في 
تنفيذ الاستراتيجية الوطنية للشمول الإنتاجي والمساهمة بالتالي في زيادة من أجل التعزيز المؤسسي لبرنامج بروسبيرا 

 فعالية خطة الحكومة للحد من الفقر الريفي.
 مليون دولار أمريكي تقريباً( ...مليون يورو )بما يعادل  ..5 قيمة القرض المعتمد من الصندوق:

 مليون دولار أمريكي  565 عتمدة من الصندوق:قيمة المِنحة الم
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  8865مليون دولار أمريكي، منها  8.65تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:

 مليون دولار أمريكي من المستفيدين  868و
 شخص 83 155 العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
 باراغواي: مشروع تحسين إنتاج الأسر والسكان الأصليين في مقاطعات الإقليم الشرقي في باراغواي

بشأن تعميم الخدمات الإنتاجية والحد من الفقر الريفي. وسوف  للحكومةسيدعم المشروع تنفيذ الاستراتيجية الوطنية 
لشرقي من باراغواي على المشاركة بفعالية أكبر في يُعزز المشروع قدرة المنظمات والأسر الريفية في أنحاء الإقليم ا

د أصحاب  معلومات مناخيةالأنشطة الإنتاجية وتخطيط تنميتها المجتمعية. وسوف يسهم في إنشاء خدمة  تزوِّ
الحيازات الصغيرة بتنبيهات مفيدة عن حالة الطقس. وسوف يقد م دعم تقني إلى المنظمات الريفية المستعدة لتنفيذ 

لتخفيف من تغيُّر المناخ والتكيُّف معه. وسوف ينشئ المشروع أيضاً خدمات مالية ريفية من المتوقع أن تدابير ا
 لوصول إلى الائتمانات اللازمة لأعمالها.للريفية في الحصول على فرص أفضل تساعد المنظمات ا

 أمريكي تقريباً(مليون دولار  87.5مليون يورو )بما يعادل  85.1قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
مليون وحدة حقوق  2.7 قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:

 مليون دولار أمريكي تقريباً( 568سحب خاصة )بما يعادل 
 مستفيدينمليون دولار أمريكي من ال 8.5مليون دولار أمريكي، منها  32.1تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:

 أسرة  85 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر 

فنزويلا: مشروع التنمية الريفية المستدامة لأغراض الأمن الغذائي في المناطق شبه القاحلة في ولايتي لارا 
 المرحلة الثالثة -وفالكون 

شمال شرق فنزويلا حيث الموارد الطبيعية شحيحة وسُبل الوصول إلى الخدمات  أنحاء فيسيركز المشروع على 
في تحقيق الأمن الغذائي والتغذوي للأسر في المنطقة، وسيساعد على زيادة قدرتها  يسهمالعامة محدودة. وسوف 

مام التنمية في هذه على شراء أغذية مأمونة وصحية وسيادية. وبالنظر إلى أن ندرة المياه تُمثل عائقاً رئيسياً أ
لمياه وتحسين سُبل الحصول على المياه الصالحة للشرب. وبالإضافة إلى ل الإدارة السليمةالمنطقة، سيُعزز المشروع 

تاحة فرص تكنولوجية ومالية واجتماعية، خاصة  ذلك، سيسعى المشروع إلى الحد من انعدام المساواة بين الجنسين وا 
 للشباب.
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 مليون دولار أمريكي تقريباً( .76مليون يورو )بما يعادل  1.. :ن الصندوققيمة القرض المعتمد م
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  1.مليون دولار أمريكي، منها  3...تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:

 مليون دولار أمريكي من المستفيدين ...و
 أسرة ريفية 81 555 العدد التقريبي للمستفيدين:

 لإشراف الصندوق المباشريخضع 

 الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
 برنامج النهوض بالتنافسية الريفيةالبوسنة والهرسك: 

سلاسل القيمة تشمل البلديات التي تنتشر فيها أهم من سينفذ البرنامج على النطاق الوطني من خلال مجموعات 
الت لا تربطهم بالأسواق أي صلات مضمونة. وسوف يسعى جيوب الفقر، لا سيما المزارعين الفقراء الذين ما ز 

دماج أصحاب  البرنامج إلى تنمية القطاعات الفرعية للفاكهة والخضروات وسائر القطاعات الفرعية المحتملة وا 
الحيازات الصغيرة، لا سيما النساء والشباب، في سلاسل القيمة الدينامية. ومن المتوقع أن يحقق البرنامج تحسينات 

الاقتصادية والاجتماعية في المناطق الريفية عن طريق تهيئة بيئة مستدامة تمكِّن من تحقيق النمو  الآفاقئمة في دا
فرصة عمل. وسوف يساهم في توحيد وبناء قدرات المزارعين ومنظماتهم، وهو ما يتوقع  2 855ما يقرب من  وتهيئة

 أن يساعد على اجتذاب مزيد من استثمارات القطاع الخاص.
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 83.2مليون يورو )بما يعادل  88.8قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 5.5مليون يورو )بما يعادل  565 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:

مليون دولار أمريكي من الحكومة،  5.7مليون دولار أمريكي، منها  8.5.تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة البرنامج:
مليون دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من القطاع  7..3ومليون دولار أمريكي من المستفيدين،  .86و

 مليون دولار أمريكي 83.1الخاص، ويبلغ عجز التمويل 
 مزارع من أصحاب الحيازات الصغيرة .8 555 العدد التقريبي للمستفيدين:

 دوق المباشريخضع لإشراف الصن

 مرحلة الثانية -طاجيكستان: مشروع تنمية الثروة الحيوانية والمراعي 
يهدف المشروع إلى تحسين الحالة التغذوية للأسر في الأنحاء الجنوبية الغربية من طاجيكستان عن طريق زيادة 
الإنتاجية الحيوانية وتحسين القدرة على الصمود في وجه تأثيرات تغيُّر المناخ. وسوف يشمل المشاركون أسر صغار 

الصغيرة، والأسر التي ترأسها  الحرةالمشروعات  مربي الماشية، ومقدمي الخدمات البيطرية الخاصة، وأصحاب
نساء. وسوف يعمل المشروع مع القطاع الخاص والمنظمات المجتمعية لزيادة كفاءة إدارة المراعي. وسوف ييسر 
الحصول على خدمات الإنتاج الحيواني والخدمات البيطرية وسيدعم جهود تحسين الصحة الحيوانية. ومن المتوقع 

موارد الطبيعية تنويع فرص إدرار الدخل، وسوف يساعد ذلك على الحد من الهشاشة ة لليأن تيسِّر الإدارة المجتمع
  .في وجه الصدمات الخارجية

مليون دولار  1.7مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  63.قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
 أمريكي تقريباً(

مليون دولار  1.7سحب خاصة )بما يعادل مليون وحدة حقوق  3.. قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:
 أمريكي تقريباً(
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مليون وحدة حقوق  ..2 قيمة المِنحة المعتمدة من برنامج التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة:
 ملايين دولار أمريكي تقريباً( 5سحب خاصة )بما يعادل 
مليون دولار أمريكي من الحكومة،  5.5، منها مليون دولار أمريكي 35.3تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:

 مليون دولار أمريكي من المستفيدين 865و
 أسرة 21 555 العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
 كسو تاسيليع تنمية مستجمعات المياه في غو تركيا: مشرو 

مقاطعة من محافظتي قونيا وكرامان في  88قرية مختارة في  383سيركز المشروع على الحد من الفقر الريفي في 
الأناضول. ويهدف المشروع إلى تحقيق زيادة مستدامة في الإنتاجية الزراعية، وزيادة دخل صغار المنتجين، وسط 

رساء ممارسات مرنة مناخ من ذلك على سبيل المثال أن المشروع سيُطبِّق ياً في إدارة الموارد الطبيعية. وا 
ع المياه والري، من أجل تحسين الإنتاجية وجودة الكرز والعنب يجمتولوجيات وتقنيات زراعية حديثة، بما يشمل تكن

والفراولة والنباتات الطبية والعطرية التي يزرعها معظم صغار المزارعين في منطقة المشروع. ومن المتوقع أيضاً أن 
 الرُحل في جبال طوروس.  اليوروك يحسِّن المشروع المستويات المعيشية لقبائل
 مليون دولار أمريكي تقريباً( 81مليون يورو )بما يعادل  .8قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
 مليون دولار أمريكي تقريباً(  5621مليون يورو )بما يعادل  5625 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:

مليون دولار أمريكي من الحكومة،  ..2مريكي، منها مليون دولار أ 35تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
 مليون دولار أمريكي من المستفيدين  .36و

 أسرة 23 555 العدد التقريبي للمستفيدين:
 يخضع لإشراف الصندوق المباشر

 أوزبكستان: مشروع تنمية سلاسل قيمة منتجات الألبان
شكاداريا. ن المقاطعات في محافظتي جيزاخ وكمختارة مسيركز المشروع في البداية على إنتاج الألبان في مجموعة 

وسوف يقدِّم تدريباً على المهارات التقنية ومهارات الأعمال إلى المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة والموردين 
صادرات قدرة والمجهزين الزراعيين وغيرهم على طول سلسلة قيمة منتجات الألبان من أجل تحسين الإنتاجية وزيادة 

منتجات الألبان على المنافسة والنفاذ إلى الأسواق. وسوف يركز المشروع بقوة على القضايا الجنسانية، وسيعمل 
 تشمل على سبيل المثال تحسين سبل حصولهابطرق على تيسير مشاركة المرأة في سلاسل قيمة منتجات الألبان 
وكمديرة لها. وسوف يدعم أيضاً تطوير تكنولوجيات على الائتمانات، وتمكينها باعتبارها مالكة للثروة الحيوانية 
 الأغذية. ةابتكارية مدفوعة بالطلب من أجل إنتاج الحليب وتجهيزه وسلام

مليون دولار  ..32مليون وحدة حقوق سحب خاصة )بما يعادل  87قيمة القرض المعتمد من الصندوق: 
 أمريكي تقريباً(

مليون دولار  5.7بما يعادل )مليون وحدة حقوق سحب خاصة  5.5 قيمة المِنحة المعتمدة من الصندوق:
 أمريكي تقريباً(

مليون دولار أمريكي من الحكومة،  5.2مليون دولار أمريكي، منها  5..2تقد ر بمبلغ  مجموع تكلفة المشروع:
ؤسسات مليون دولار أمريكي في شكل تمويل مشترك من الم 7.2و مليون دولار أمريكي من المستفيدين، 762و

 المالية المشاركة
 مستفيد 83 555 العدد التقريبي للمستفيدين:

 يخضع لإشراف الصندوق المباشر
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 المِنح
 دعم الانخراطالمِنح وسيلة رئيسية من الوسائل التي يستخدمها الصندوق. وهي تكمِّل برنامج استثماراتنا عن طريق 

ة لتوليد أفكار ونُهج ابتكارية واختبارها وتنفيذها، ليس فقط في السياسات، والبحوث، والشراكات. وتستخدم هذه الوسيل
والهيئات  ،والمؤسسات البحثية ،بالتعاون مع الحكومات الشريكة، بل وكذلك مع منظمات المجتمع المدني

ومراكز الامتياز الأخرى المعنية بالحد من الفقر الريفي. والتزم  ،والعناصر الفاعلة في القطاع الخاص ،الأكاديمية
 مليون دولار أمريكي من المِنح.  8 552.7بنحو  8.71الصندوق منذ عام 

سياستنا الجديدة للتمويل  فهي السنة التي اعتمدنا فيهابارزة في برنامج مِنح الصندوق،  علامة 3585عام  ويمثل
إطار السياسة الجديدة هو تحقيق توسيع كبير في الهدف من مِنح الصندوق و ات التنفيذ. بالاقتران مع إجراء بالمِنح

ضافة قيمة إلى هذا الدعم والمساهمة  في الدعم المقد م إلى زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة والتحول الريفي وا 
 الغذائي والتغذية في العالم. بالتالي في القضاء على الفقر الريفي وتحقيق التنمية الزراعية المستدامة والأمن

 وفيما يلي أهداف التمويل بالمِنح في الصندوق: 
  زيادة أثرهاتعزيز النُهج والتكنولوجيات المبتكرة التي تراعي مصالح الفقراء ويمكن توسيع نطاقها من أجل  

  تعزيز قدرات الشركاء في مجال المؤسسات والسياسات 

 عزيز الانخراط في جهود الدعوة والسياسات ت 

 توليد المعرفة وتقاسمها من أجل الأثر الإنمائي. 
 ويشكل السكان الريفيون الفقراء ومنظماتهم صلب كل مِنحة مقترحة. 

لمِنح وتركز سياسة المِنح على نوعين من المِنح، تبعاً لطبيعة الابتكار ونطاق التدخل: المِنح العالمية أو الإقليمية، وا
مليون دولار  ..55مليون دولار أمريكي، منها  ..72، اعتمدنا منحاً بما مجموع قيمته 3585. وفي عام القُطرية

مليون دولار أمريكي  565، بما في ذلك قُطريةمليون دولار أمريكي لمِنح  81.7و والإقليمية؛ ةأمريكي للمِنح العالمي
على تحمل الديون، وهي مِنحة غير متصلة بالبرامج والمشروعات  لمِنحة صغيرة قائمة بذاتها ضمن إطار القدرة

 التي يدعمها الصندوق.
وتعالج المِنح المقدمة إلى الأنشطة المنفذة في بلدان محددة تحديات ضعف أداء الحكومات والشركاء الآخرين داخل 

دخال ابتكارات في المجالات  المؤسسيةقدرات الالبلد عن طريق تعزيز  والقدرات في مجال التنفيذ والسياسات، وا 
 المواضيعية. وتستخدم المِنح أيضاً نُهجاً ومنهجيات يمكن توسيعها بعد ذلك من خلال البرامج القطرية للصندوق.

سسية للشراكة والبحوث وتستند المِنح العالمية والإقليمية إلى الأولويات الاستراتيجية المواضيعية والإقليمية والمؤ 
ل هذه المِنح أيضاً الاستجابات الابتكارية للتحديات الريفية والزراعية  والانخراط في السياسات وبناء القدرات. وتموِّ

نطاق خطة الصندوق المتوسطة  فيالأولويات المواضيعية  وتُحدد. بلدان شريكة التي يواجهها ما لا يقل عن ثلاث
. ونتيجة سنويةأولوية من خلال مذكرات توجيهية خطوط عمل ذات  وتصقل لتغدو، الثلاثلفترة السنوات الأجل 

موارد المِنح وفقاً لتوجهات استراتيجية ل التخصيص الاستراتيجيمن زيادة  3585لذلك، استفاد الصندوق في عام 
 مؤسسية محددة بدقة. 

سياسة المِنح الجديدة التحول نحو اختيار الجهات  ومن التغييرات الهامة الأخرى التي تحققت هذا العام بعد إدخال
بقوة تعبئة التمويل  نشجعالآن المتلقية للمِنح من خلال عمليات تنافسية تشمل الدعوة إلى إبداء الاهتمام. ونحن 

المشترك من الجهات المتلقية للمِنح وسائر الشركاء في المشروعات الممولة بمنح الصندوق من أجل ضمان زيادة 
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 أيضاً  يروج الصندوقكية وتحسين آفاق توسيع نطاق النتائج. وتحقيقاً للمستوى الأمثل من الكفاءة والفعالية، المل
دولار أمريكي(  555 555عدد المِنح الصغيرة )التي تقل قيمتها عن  لذلك انخفضو مِنح جديدة أقل ولكن أكبر، ل

مِنحة كبيرة  22، اعتمدت 3585. وفي عام 3585منحة في عام  22مِنحة مقابل  35إلى  3585المعتمدة خلال عام 
 مليون دولار أمريكي. 55.1بما مجموع قيمته 

 موجز المِنح الكبيرة
دولار أمريكي بما مجموع  555 555مِنحة تزيد قيمة كل منها على  22وافق المجلس التنفيذي خلال السنة على 

 مليون دولار أمريكي. 55.1قيمته 
: تعزيز الأمن الغذائي والدخل والمساواة بين الجنسين لصالح أصحاب الحيازات الحرجية الدولية مركز البحوث

يهدف  مليون دولار أمريكي(. 0.2الصغيرة ضمن أفريقيا الغربية في المواقع الفاصلة بين الغابات والمزارع )
أصحاب الحيازات الصغيرة وأمنهم  البرنامج إلى تحديد الممارسات وتدخلات السياسات التي يمكن أن تحسِّن دخل

 الغذائي في بوركينا فاسو وغانا.
مركز التنمية والبيئة في جامعة بيرن: توسيع نطاق ممارسات الإدارة المستدامة للأراضي التي يتبعها المزارعون 

لمستدامة أصحاب الحيازات الصغيرة: العمل مع خدمات الإرشاد الزراعي لتحديد وتقدير ونشر ممارسات الإدارة ا
يهدف البرنامج إلى تعزيز قدرة المجتمعات المحلية وأصحاب الحيازات الصغيرة مليون دولار أمريكي(.  5للأراضي )

السريع والتوسع الاقتصادي في كمبوديا  والتوسع الحضريعلى الصمود في وجه الصدمات المناخية والنمو السكاني 
 وجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية وأوغندا.

كوادور وبيرو ا لمركز الدولي للبطاطس: برنامج تعزيز الابتكار لتحسين دخل منتجي البطاطس في بوليفيا وا 
الهدف من البرنامج هو تحسين غلات الأسر الفقيرة مليون دولار أمريكي(.  0.4وصمودهم وأمنهم الغذائي )

 وتعزيز سلسلة قيمة البطاطس في منطقة الأنديز. 
كولومبيا/الرابطة العالمية لبرامج دراسات الماجستير في مجال الممارسة الإنمائية في إطار الشراكات بين جامعة 

الصندوق والجامعات التي تحقق فائدة لجميع الأطراف من أجل انخراط الطلاب في العمليات التي يدعمها 
شروعات الممولة من الصندوق سيتيح البرنامج للم دولار أمريكي(. 552 111الصندوق وشركاء الصندوق )

لأعضاء في وللشركاء تحديد مقترحات البحوث التي في حاجة إلى دعم حتى يتسنى لطلاب الماجستير في الدول ا
 /جيم الإعراب عن اهتمامهم والمشاركة في تلك البحوث.ءالصندوق من القائمة با

لوجيا الاتصالات والمعلومات التابع للتحالف إذاعة المزارع العالمية: صندوق التحدي للإرشاد المستند إلى تكنو 
سيساعد البرنامج على زيادة الإنتاج الزراعي والإنتاجية الزراعية في جمهورية مليون دولار أمريكي(.  0.2الجديد )

تنزانيا المتحدة. ويسعى إلى تعزيز استخدام الابتكارات الزراعية وآليات التسويق من جانب المزارعين أصحاب 
 الصغيرة باتباع نُهج الإرشاد الزراعي المستندة إلى تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. الحيازات

نافذة سُبل العيش الزراعية المقاومة  -منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة: برنامج تعزيز الحبوب في كينيا 
لمكاتب الزراعية القطرية على تخطيط تهدف هذه المنحة إلى بناء قدرة ا مليون دولار أمريكي(. 5لتغيُّر المناخ )

 الخدمات والاستثمارات الزراعية وتنفيذها ورصدها في إطار خطة التنمية المتكاملة للمقاطعات في كينيا. 
مليون  5مؤسسة آرثر برنارديس: برنامج تكييف المعرفة لأغراض الزراعة المستدامة والوصول إلى الأسواق )

ج في الحد من الفقر الريفي بين المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة في أمريكا سيساهم البرنامدولار أمريكي(. 
النفاذ إلى اللاتينية والكاريبي. ويهدف البرنامج إلى تعزيز الابتكارات الزراعية ودفع عجلة الإنتاجية وتحسين سُبل 

 وسلاسل القيمة الدينامية. الأسواق
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مليون  5جمَّع الألبان في المشروعات التي يمولها الصندوق ): إدراج نموذج مُ Heifer Internationalمنظمة 
سيسهم البرنامج في تحقيق سُبل كسب عيش مستدامة لأصحاب مزارع الألبان الصغيرة في رواندا  دولار أمريكي(.

 .النفاذ إلى الأسواقوجمهورية تنزانيا المتحدة عن طريق تعزيز منظمات المزارعين وتحسين سُبل 
: برنامج التدريب في آسيا لتوسيع نطاق سلاسل القيمة المناصرة الدوليلفيتاس السويسرية للتعاون رابطة ه
للفقراء وتصميمها  ةيهدف البرنامج إلى تحديد مبادرات سلاسل القيمة المناصر مليون دولار أمريكي(.  5للفقراء )

في التدريب الإقليمي من أجل توفير الخبرة وتنفيذها وتوسيع نطاقها عن طريق إنشاء مرفق يحقق الاكتفاء الذاتي 
 الفنية المطلوبة.

المركز الدولي للبحوث الزراعية في المناطق الجافة: تعزيز الأمن الغذائي والتغذوي وتحسين سُبل كسب العيش 
 -من خلال تكثيف نُظم إراحة أراضي زراعة الأرز من أجل تعزيز إنتاج المحاصيل البقولية في جنوب آسيا 

نامج إلى استحداث واختبار تكنولوجيات لتحسين يهدف البر مليون دولار أمريكي(.  5.2ديش والهند ونيبال )بنغلا
استحداث تكنولوجيات زراعية على الإنتاج والإنتاجية في فترات إراحة الأرض من زراعة الأرز. وسوف يشجع 

 لأسرة والدخل وصحة التربة. لإنتاج العدس والجلبان والحمص كمحاصيل ثانية من أجل تحسين تغذية ا
دارة الترب المتأثرة بالملوحة بغرض  المركز الدولي للزراعة البيولوجية في الأراضي المالحة: إعادة إحياء وا 

يهدف البرنامج إلى اختبار مليون دولار أمريكي(.  5تحسين الإنتاجية الزراعية في إثيوبيا وجنوب السودان )
دارتها بصورة وتعزيز التكنولوجيات  والممارسات الملائمة لإعادة إحياء نُظم الزراعة المروية المتأثرة بالملح وا 

 مستدامة. وسوف يستخلص البرنامج أيضاً الدروس المستفادة التي يمكن توسيع نطاقها.
ستدام لنُظم المركز الدولي لتحسين الذرة والقمح: تعزيز إنتاجية القمح في الحيازات الصغيرة من خلال التكثيف الم

يهدف البرنامج إلى تمكين نُظم زراعة القمح في مليون دولار أمريكي(.  0.2زراعة القمح في رواندا وزامبيا )
الحيازات الصغيرة من أجل تعزيز الأمن الغذائي والتغذوي والحد من واردات القمح. وسوف تستخدم الدروس 

 المستفادة لتحسين نُظم زراعة القمح.
لبحوث المحاصيل في المناطق المدارية شبه القاحلة: تعزيز سلاسل قيمة الذرة الرفيعة والدخن الدولي المعهد 

بغرض تحقيق الأمن الغذائي والتغذوي وأمن الدخل في الأراضي القاحلة وشبه القاحلة في كينيا وجمهورية تنزانيا 
يات المحس نة لزراعة الذرة الرفيعة والدخن يهدف البرنامج إلى تحديد التكنولوج مليون دولار أمريكي(. 0.2المتحدة )

نتاجيتها في الأراضي الجافة وحماية البيئات المحلية.   وتطويرها واختبارها ونشرها، وزيادة إنتاج الحبوب وا 
دولي لبحوث السياسات الغذائية: التحول الزراعي وتكامل الأسواق في منطقة رابطة أمم جنوب شرق المعهد ال

الهدف من هذه المِنحة هو تعزيز  مليون دولار أمريكي(. 5.2لمشاغل الأمن الغذائي والشمول )آسيا: الاستجابة 
، في الصغيرةأصحاب المشروعات الزراعية و دور صغار المنتجين الريفيين، بمن فيهم أصحاب الحيازات الصغيرة 

حداث تحول في نُظم الأغذية الزراعية في  جنوب شرق آسيا. التكامل مع أسواق الأغذية الزراعية وا 
: برنامج الترويج لحوكمة الأراضي التي تركز على البشر مع أعضاء الائتلاف الائتلاف الدولي المعني بالأراضي

. يهدف البرنامج إلى تمكين النساء والرجال الفقراء من الوصول مليون دولار أمريكي( 5الدولي المعني بالأراضي )
يتماشى ذلك مع سياسة الصندوق بشأن الحصول على الأراضي وأمن بطريقة مضمونة ومنصفة إلى الأراضي. و 

الحيازة، ومع دعمه لتنفيذ الخطوط التوجيهية الطوعية بشأن الحوكمة المسؤولة لحيازة الأراضي ومصايد الأسماك 
 والغابات في سياق الأمن الغذائي الوطني.

مة للأراضي بغرض تنمية زراعية شاملة في الائتلاف الدولي المعني بالأراضي: مشروع تعزيز الإدارة السلي
يهدف المشروع إلى ضمان اتخاذ القرارات المتعلقة بإدارة  مليون دولار أمريكي(. 0.52جمهورية تنزانيا المتحدة )

المستقل للاستثمارات الزراعية  والرصدالأراضي على أساس الحوار مع أصحاب المصلحة المتعددين، والشمولية، 
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والاضطلاع  للمطالبةويهدف أيضاً إلى تعزيز قدرة أصحاب المصلحة  علة غير حكومية.جانب جهات فامن 
 شامل لاستخدامات الأراضي وتسجيل أراضي الرعي على المستوى القروي.ال بالتخطيط

التدخلات المستندة إلى الحوافز للحد من أثر  -المعهد الدولي لبحوث الثروة الحيوانية: تخضير الثروة الحيوانية 
يهدف المشروع الذي ينفذ في كينيا  مليون دولار أمريكي(. 5الإنتاج الحيواني على المناخ في أفريقيا الشرقية )

وجمهورية تنزانيا المتحدة إلى دعم التدخلات العامة والخاصة التي تُعزز نُظم الإنتاج الحيواني والحد في الوقت 
المواءمة مع استراتيجيات التنمية الوطنية المنخفضة  نفسه من الانبعاثات الناجمة عن هذا القطاع، وتحسين

 الانبعاثات.
تعزيز قدرات الجهات الفاعلة المحلية بشأن سلاسل قيمة الأغذية الزراعية الحساسة لقضايا  :جامعة ماكغيل

ة فر أغذية متنوعة ومأمونيهدف البرنامج إلى تعزيز تو  مليون دولار أمريكي(. 5التغذية في زامبيا وملاوي )
 ومغذية وتيسير الحصول عليها واستهلاكها من أجل تحسين تغذية الأسرة وصحتها. 

ستانية في أرمينيا وجورجيا تعزيز سلاسل القيمة الشاملة الب :مولدوفاالاتحاد الوطني للمنتجين الزراعيين في 
يهدف البرنامج إلى تحسين الدخل عن طريق زيادة  مليون دولار أمريكي(. 0.2) مولدوفاوكازاخستان وجمهورية 

 تكامل أصحاب الحيازات الصغيرة مع سلاسل القيمة من خلال دعم العمل الجماعي المستدام.
المعهد الوطني الجزائري للبحث الزراعي: برنامج التنمية الشمولية لسلاسل القيمة من خلال التعاون بين بلدان 

يهدف البرنامج إلى تحقيق تحسين مليون دولار أمريكي(.  0.2وشمال أفريقيا ) الجنوب في إقليم الشرق الأدنى
مستدام في إنتاج وربحية الأسر الريفية ومشغلي المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وجيبوتي والسودان 

 وغزة والضفة الغربية. 
دولار أمريكي(.  011 111أس الأخضر )جمهورية الرأس الأخضر: تعزيز النظام الوطني للرصد والتقييم في الر 

دارة المشروعات، وفهم ما يصلح، وأين، ولماذا،  يهدف البرنامج إلى زيادة استخدام الأدلة في صنع السياسات وا 
وتحت أي ظروف، للحد من الفقر الريفي. وسوف يتحقق ذلك من خلال تحسين قدرات الحكومة على الرصد 

 واتج المشروعات وأثرها.والتقييم لتوليد أدلة قوية بشأن ن
 مليون دولار أمريكي(. 0جمهورية الكاميرون: مشروع الترويج للمبادرات الفردية في تربية الأحياء المائية )

الهدف من المشروع هو تعزيز مشروعات تربية الأحياء المائية المربحة التي تهيئ فرصاً للعمل في تنمية تربية 
يحقق المشروع ذلك الهدف عن طريق تحسين سُبل وصول مستزرعي الأسماك الأحياء المائية المستدامة. وسوف 

 إلى التدريب وخدمات الدعم الاستشارية، وبالتالي وضع إطار لتنمية تربية الأحياء المائية.
أمريكا الوسطى والجمهورية  -المؤسسة السلفادورية لبحوث التنمية والبيئة: دعم برنامج الحوار الإقليمي الريفي 

يهدف البرنامج إلى تعزيز القدرة المؤسسية والرؤية الاستراتيجية لبرنامج مليون دولار أمريكي(.  0.2مينيكية )الدو 
 الحوار الإقليمي الريفي والمنظمات التي يتصل عملها بالزراعة الأسرية.

 5.2تكارات ونشرها )البرنامج الإقليمي للتدريب على التنمية الريفية: تعزيز القدرات والأدوات لتوسيع نطاق الاب
يهدف البرنامج إلى تعزيز أداء المشروعات الإنمائية في المناطق الريفية من أمريكا اللاتينية مليون دولار أمريكي(. 

والكاريبي وأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى. وسوف يتحقق هذا الهدف من خلال مجموعة من مبادرات التعلم وبناء 
 والإقليمية والأقاليمية.القدرات على الأصعدة القطرية 

سيساهم دولار أمريكي(.  051 111جمهورية الفلبين: مشروع مصايد الأسماك والموارد الساحلية وسُبل العيش )
البرنامج في الحد من الفقر في المجتمعات المحلية الساحلية المستهدفة. وسوف يعمل على تعزيز قدرة المجتمعات 

 ة والساحلية بصورة مستدامة، وتوليد فوائد لسُبل كسب العيش في الأسر المستهدفة.المحلية على إدارة الموارد السمكي
المركز الإقليمي في جنوب شرقي آسيا للدراسات العليا والبحوث في مجال الزراعة: مشروع دعم المزارعين 

رية الزراعية أصحاب الحيازات الصغيرة في إقليم آسيا وجزر المحيط الهادي من خلال تعزيز الخدمات الاستشا
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يهدف البرنامج إلى تعزيز قدرات أصحاب المصلحة في الخدمات الاستشارية الزراعية  مليون دولار أمريكي(. 0.5)
في البلدان المستهدفة على المستويات الإقليمية ودون الإقليمية. وسوف ييسر المشروع سُبل الوصول إلى المعارف 

 الابتكارية. الحديثة والأدلة بشأن الخدمات الاستشارية
مليون  0.2المركز التقني للتعاون الزراعي والريفي: الاستفادة من الخبرات لتحقيق أثر أكبر في التنمية الريفية )

يهدف البرنامج إلى تشجيع المجتمعات المحلية الريفية والمهنيين في مجال التنمية إلى التطبيق دولار أمريكي(. 
تمكين من التعلم المتواصل والتحسين وتوسيع النطاق في مبادرات التنمية المستدام لنهج يستفيد من الخبرات لل

 الريفية.
المركز التقني للتعاون الزراعي والريفي: استقطاب تنمية سلاسل قيمة محاصيل الأغذية ومصايد الأسماك 

ر أمريكي(. مليون دولا  5المحلية لأغراض تحسين نُظم الأغذية والتغذية المستدامة في جزر المحيط الهادي )
يتمثل الهدف العام للبرنامج في تعزيز قدرة الحكومات والمؤسسات على مستوى المناطق دون الإقليمية، ومنظمات 
المزارعين والقطاع الخاص على وضع استراتيجيات وبرامج قادرة على تحسين إمكانية حصول السكان الريفيين 

 الفقراء على أغذية مغذية وصحية.
مشروع تحسين صياغة الاتساق بين تدخلات الحماية الاجتماعية والتنمية الريفية في البلدان جامعة الأنديز: 

يهدف المشروع إلى التأثير مليون دولار أمريكي(  0.2الدروس المستفادة من أمريكا اللاتينية وأفريقيا ) -النامية 
مع الاستفادة من التآزرات بين مبادرات عمل المؤسسات الحكومية في التنمية الريفية والحماية الاجتماعية،  على

 الحماية الاجتماعية والتنمية الريفية الإنتاجية.
المعهد الفنلندي للبحوث التكنولوجية: تكنولوجيات رصد الأراضي من أجل اتخاذ قرارات مستنيرة في تحويل زراعة 

يهدف البرنامج إلى تحسين  يكي(.مليون دولار أمر  0.2أصحاب الحيازات الصغيرة في أفريقيا الغربية والوسطى )
المعرفة بالعوامل المؤثرة على زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة، وتعزيز قدرة البرامج التي يدعمها الصندوق 
وأصحاب المصلحة الوطنيين لاستخدام نُظم رصد الأرض ونُظم المعلومات الجغرافية والاستشعار عن بُعد في 

 تصميم الأنشطة وتنفيذها ورصدها. 
المركز العالمي للزراعة الحراجية: التنوع البيولوجي الزراعي واستعادة المناظر الطبيعية بغرض تحقيق الأمن 

يهدف البرنامج إلى تحديد أنواع الأغذية مليون دولار أمريكي(.  0.2) الشرقيةالغذائي والتغذوي في أفريقيا 
الاقتصادية والتي يمكن دمجها في نُظم  -حية الاجتماعية والأشجار والمحاصيل المناسبة إيكولوجياً والمهمة من النا

 الزراعة القائمة من أجل زيادة الأمن الغذائي وتحسين التغذية واستعادة البيئة الطبيعية. 
مليون دولار  0.2عالمي للأسماك: تحسين الُأسس التكنولوجية لأجل تربية مستدامة للأحياء المائية )المركز ال
المشروع إلى كفالة توفير سلالات الأسماك المحس نة في النُظم المائية المستهدفة على نطاق  يهدف هذا أمريكي(.

درار الدخل للفقراء في بنغلاديش يسواسع واستخدامها بصورة مستدامة ومنصفة، لتوفير أغذية مغذية وم ورة التكلفة وا 
 ومصر وكينيا وموزامبيق.

 0: دعم اللجان الوطنية للزراعة الأسرية )5104ولية للزراعة الأسرية المنتدى الريفي العالمي: ما بعد السنة الد
الهدف من هذا المشروع هو تحسين أُطر السياسات والمؤسسات الوطنية من أجل تنمية مليون دولار أمريكي(. 

 زراعة الحيازات الصغيرة والزراعة الأسرية في مجموعة مختارة من الدول الأعضاء المقترضة من الصندوق. 
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 قصص من الميدان

 المشروعات الصغيرة للنساء في آسيا الوسطى تزدهر بفضل الشراكات بين القطاعين العام والخاص 

عن طريق المشاركة في مبادرة  مفي آسيا الوسطى دخلهوصنع اللباد  والتريكوالغزل والنسيج في  العاملون يزيد
 غا خان.الآممولة بمِنحة من الصندوق إلى مؤسسة 

 "الأعمال الصغيرة التي تقودها نساء دعماً لتنميةحشد الشراكات بين القطاعين العام والخاص " مشروع عويوسِّ 
في إطار مِنح سابقة مقدمة من الصندوق إلى المركز الدولي للبحوث  على سبيل التجربة جرى تطبيقه عملنموذج 

الزراعية في المناطق الجافة، وهو منظمة بحثية غير ربحية وعضو في اتحاد الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية 
 الدولية.

نامج مع الرجال لإدخال في أفغانستان وقيرغيزستان وطاجيكستان. ويعمل البر  3582وانطلق البرنامج الجديد في عام 
ممارسات جديدة لتربية الماعز وتقنيات محس نة لتربية الحيوانات. وتحسِّن هذه الأساليب جودة الألياف المستخدمة 

 في الغزل ومنتجات الحياكة والنسيج التي تصنعها النساء.
دارة الأعماالآودر بت مؤسسة  ل، وساعدت الجماعات النسائية غا خان النساء على تكنولوجيات التجهيز الجديدة وا 

على التخطيط والحصول على الائتمانات. واستثمرت هذه الجماعات في المغازل الكهربائية التي مكنتهن من زيادة 
إنتاجهن. وتم تركيب وحدات تعمل بالقوى الشمسية في الورش، وساهم ذلك في الحد من خسائر الإنتاج الناجمة عن 

 تكرار انقطاع الكهرباء. 

 
إلوى  التصوديره ذات الجوودة العاليوةالغوزل خيووط توولابيبي عبود العزيوز، رئيسوة فريوق الغوزل فوي قريوة مرخاموات فوي شومال طاجيكسوتان، تُجهِّوز 

 الولايات المتحدة الأمريكية
 القطاعين العام والخاص لدعم تنمية الأعمال الصغيرة التي تقودها النساء طاجيكستان: مشروع حشد الشراكات بين

©IFAD/Liba Brent 
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بعد ذلك  هناعد البرنامج النساء على تأكيد الوضع القانوني لأعمالهن، والتمس دعماً مؤسسياً لعملياتهن. ومك نوس
 من إقامة صلات مع أسواق التصدير والأسواق المحلية وموردي الألياف الخام.

روبا والولايات المتحدة. الحرفية إلى أسواق أو  والتريكووتصدِّر حالياً الجماعات الصغيرة منتجات الغزل والنسيج 
تحصل بها المرأة على الثناء سمها كأداة تسويقية وكطريقة االتعبئة والتغليف صورة الغازلة و وتُطبع على مواد 

 تؤديه من عمل. الشخصي لما

 5.و في النسيج 5، وع التريكوفي صن 85، وامرأة تعمل في صنع الغزل 855غا خان مع الآوتعمل حالياً مؤسسة 
، وفرز الصوف ورعيها رجل في تربية الماعز 355ويشترك ما يقرب من  ، وكلهن من النساء.اللباد في صنع

 وتمشيطه، ومساعدة النساء على الحفاظ على الورش ومعدات التجهيز، ونقل الألياف والمنتجات الأخرى. 

ة المضافة في زيادة كبيرة . وساهمت المنتجات ذات القيمالتريكوومشغولات إنتاج الغزل والنسيج ويصد ر معظم 
ليس فقط في تنمية المجتمعات المحلية المشاركة، بل وكذلك في الحراك الاقتصادي والاجتماعي للمرأة. وهيأت هذه 

 الأعمال التصديرية قاعدة يمكن أن تنطلق منها اقتصادات محلية مستدامة.

دولاراً أمريكياً في الشهر مقابل العمل  855و 855ويمكن للنساء المشاركات في البرنامج أن يكسبن ما يتراوح بين 
دولاراً  75غير المتفرغ في غزل وتجهيز الألياف. وبالمقارنة، يكسب المعلم في طاجيكستان في المتوسط نحو 

المشاركات في جماعات النسج  للنساء الإضافي الذي يوفره العمل غير المتفرغ دخلال ويبلغأمريكياً في الشهر. 
دولاراً أمريكياً. ويعني هذا الدخل الأسري الشهري  855 حواليالتريكو اللواتي يضفن قيمة أخرى إلى المنتج النهائي و 

  وفرصاً أكثر للمرأة. ظروفاً معيشية أفضل للأسرةالإضافي 

الخبرة الفنية وتحس ن مركزها في المجتمع المحلي بفضل القيمة التي تعلق على  وأضحت المرأة أكثر اعتداداً بذاتها
وذكرت باستقلال اجتماعي.  تشعر هؤلاء النساء أيضاً وبفضل الاستقلال المالي لجماعات أشغال التريكو والنسيج. 

 كثيرات منهن أنهن يشعرن بارتياح لعدم طلب نقود من أزواجهن.

التي س المستفادة غا خان دليلًا يشرح المنهجيات والدرو الآ، ستصدر مؤسسة 3587وقبل انتهاء المشروع في عام 
 مع الشركاء وفي الأنشطة الأخرى الممولة من الصندوق. يمكن استخدامها

 الحبوب الصغيرة تحقق مكاسب كبيرة في كينيا وجمهورية تنزانيا المتحدة

يساعد مشروع الاستخدامات المتعددة للذرة الرفيعة الممول من المفوضية الأوروبية ويديره الصندوق المزارعين في 
ا وجمهورية تنزانيا المتحدة على زيادة إنتاج هذا المحصول الهام. ويتولى تنفيذ هذا المشروع المعهد الدولي كيني

لبحوث المحاصيل في المناطق المدارية شبه القاحلة، وهو منظمة بحثية غير ربحية وعضو في اتحاد الجماعة 
 الاستشارية للبحوث الزراعية.

خاص في المناطق القاحلة وشبه القاحلة من شرق أفريقيا دون خط الفقر، في المائة من الأش 55ويعيش زهاء 
في المائة من الأطفال سوء التغذية. وسوف تؤدي الزيادة السكانية السريعة في أفريقيا جنوب الصحراء  25ويعاني 
، إلى زيادة المنافسة على مصادر الأغذية 3555والتي من المتوقع أن تكون الأعلى في العالم بحلول عام  ،الكبرى

. وأضحت بالفعل الأمطار محدودة ومتقلبة بسبب تغيُّر المناخ، ويتسبب ذلك في تراجع غلات للإنسان والحيوان
 المحاصيل بسبب تأثرها بعدم استقرار الظواهر الجوية.
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الاحتمال وسريعة النمو توفِّر البروتين ويمكن أن تساعد الذرة الرفيعة على مواجهة هذه التحديات، فهي حبوب قوية 
والفيتامينات والمغذيات الدقيقة للإنسان والحيوانات. وتستطيع هذه الحبوب التغلب على تغيُّر المناخ بفضل قدرتها 
على تحمل الجفاف والحرارة. ومع ذلك، قلما يتمكن المزارعون من الحصول على الأصناف العالية الغلة أو الأسمدة 

 الإنتاج. انخفاض، وأدّى ذلك إلى ذ إلى الأسواقالنفاأو 

مزارع في جمهورية تنزانيا المتحدة من  35 555مزارع في كينيا و 35 555، در ب المشروع أكثر من 3588ومنذ عام 
أجل زيادة إنتاجية الذرة الرفيعة. وشملت مواضيع حلقات العمل زراعة الذرة الرفيعة ومكافحة الآفات والأمراض، 

دارة الائتمانات، والزراعة التعاقدية، وتأمين المحاصيل. وأنشأ المشروع أيضاً والحص اد، والمناولة بعد الحصاد، وا 
 سلاسل قيمة قوية لمساعدة المزارعين على تلبية طلبات الأسواق وتعزيز الاقتصاد في منطقة المشروع.

اعفت الغلات، بل وزادت بمقدار ثلاثة وأُدخل خمسة عشر صنفاً محسناً وأكثر قدرة على مقاومة الجفاف. وتض
 كيلوغرام للهكتار في المتوسط بأقل استخدام للمدخلات. 3 555كيلوغرام إلى  155أضعاف في بعض الحالات، من 

داخل البيت. وتمكنت الأسر المشاركة في المشروع  مستوى المعيشةالتحسينات في الميدان أيضاً إلى تحسين  وأدت
 في المائة.  355الأغذية بنحو  من زيادة إمداداتها من

 
 يتعلمن كيفية استخدام الذرة الرفيعة في الأطباق التقليدية في أحد فصول تعليم الطهو نساء 

 كينيا: مشروع الاستخدامات المتعددة للذرة الرفيعة
©IFAD/Sam Cole 

  



2. 

 تاما ]أحد الأصناف الجديدة[ لأنهل زراعة المأفضّ " ويقول تشارلز وامبوا موتيسيو، من قرية كونا باريدي في كينيا
 . "والكعك ]العصيدة[ الأوغالي في صنع ةممتاز دام الغ افأصنيدر غلات عالية. كما أن 

في المائة من المزارعين أصحاب الحيازات الصغيرة المشاركين في المشروع. وعمل فريق المشروع  5.وتُمثل النساء 
منتجات جديدة، مثل دقيق الذرة الرفيعة وأنواع الكعك، لبيعها في الأسواق المحلية.  لاستحداثمع هؤلاء النساء 

 ية لتحسين القيمة التغذوية لوجبات الأسرة.الذرة الرفيعة في الأطباق التقليد استخداموتتعلم النساء أيضاً كيفية 

 كة النساء في سلاسل القيمة. وبلغبفضل مشار  يوشهدت المجتمعات المحلية زيادة كبيرة في النشاط الاقتصاد
مليون دولار أمريكي منذ عام  85.1الإيرادات الإجمالية للمنتجين من زراعة الذرة الرفيعة في منطقة المشروع  مجموع
لحاق الأطفال بالمدارس. 3588  . واستخدمت هذه الأموال لتحسين الأمن الغذائي الأسري وا 

الاقتصاد المحلي. وأقيمت  من أجل دفع عجلةوما زال المشروع يحشد المزارعين ويبني سلسلة قيمة الذرة الرفيعة 
 معدات والتأمين.شراكات مع المؤسسات التي تقدِّم قروضاً إلى المزارعين لشراء البذور والأسمدة وال

وتنتج المجتمعات المحلية المشاركة في كينيا وجمهورية تنزانيا المتحدة الذرة الرفيعة باعتبارها حلًا مستداماً وطويل 
الأجل يتيح للأسر حياة أفضل. وساعدت هذه الحبوب البسيطة على إعادة بناء الاقتصادات المحلية وتحسين 

 تغيُّر المناخ. في خط المواجهة معكسب العيش في المجتمعات المحلية الريفية  المساواة بين الجنسين واستعادة سُبل

 الاستثمار في أشجار المزارع: خطوة ذكية مناخياً في جنوب شرق آسيا

 ييواجه المزارعون أصحاب الحيازات الصغيرة في جنوب شرق آسيا وفي غيرها من المناطق في آسيا والمحيط الهاد
ضغوطاً متصاعدة على موارد الأراضي القيمة. وأدت الزيادات السكانية إلى اتساع الزراعة من الأراضي المنخفضة 
نحو المرتفعات. وأدى عدم استدامة أساليب الزراعة في هذه المناطق إلى زيادة التعرية وتناقص قدرة التربة على 

 امتصاص الماء، والهبوط العام في إنتاجية الأراضي.

لتحسين الغلات إلى استنفاد الموارد البيئة. ويزداد بالتالي تعرض  المتبعة حالياً دّت عموماً أساليب التكثيف وأ
 الأراضي المرتفعة الهشة بالفعل للتهديدات الناشئة عن تغيُّر المناخ. 

لى الأصول ع أن تحصلكثير من الأحيان  لا تستطيع فيومما يفاقم من الأوضاع أن الأسر الزراعية الفقيرة 
ساعدها على التكيُّف مع هذه التحديات. غير أن تالذي يمكن أن  ةوالطبيعي ةالاجتماعي ورؤوس الأموالالمالية 

 هؤلاء المزارعين يوفرون الغذاء لبعض أكبر وأسرع التجمعات السكانية المتزايدة في العالم.

بمِنحة مدتها ثلاث سنوات. ويتولى تنسيق هذا  ولهذه الأسباب يدعم الصندوق مبادرة الاستثمار الذكي في الأشجار
البرنامج البحثي والتدريبي المركز العالمي للحراجة الزراعية، وهو منظمة بحثية دولية غير ربحية وعضو في اتحاد 

 الجماعة الاستشارية للبحوث الزراعية الدولية.

أصحاب الحيازات الصغيرة على اكتساب مساعدة المزارعين  وهوالهدف من برنامج الاستثمار الذكي في الأشجار 
 قدرة أكبر على مواجهة تغيُّر المناخ حتى يمكنهم تحسين سُبل كسب عيشهم وبيئتهم في الوقت نفسه. 

ويعزز البرنامج الزراعة الذكية مناخياً القائمة على الأشجار في إندونيسيا والفلبين وفييت نام. ويقيِّم البرنامج مدى 
مع  سواءً أكانوا نساءً أم رجالًا. ويعمل البرنامج بعد ذلك ،اخ والمعرفة البيئية لدى المزارعينالتعرض لتغيُّر المن

 عمل للتخفيف من آثار تغيُّر المناخ والتكيُّف معها باستخدام الأشجار. المجتمعات المحلية لوضع خطط 
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المشروعات لضمان مساهمة الجميع في نجاح ويستثمر أيضاً المستخدمون النهائيون للخدمات البيئية المحس نة في 
تلك الخدمات. ويعمل البرنامج مع الحكومات المحلية والإقليمية الوطنية لإدراج إجراءات مراعية للاعتبارات 

 الجنسانية والثقافية في السياسات والبرامج.

يمكن أن  والقائمة على الأشجار كية مناخياً الزراعة الذ"أن  بريشياني، فابريتسيو، مدير المِنح في الصندوق وذكر
 . "تزيد الإنتاج الزراعي وتحسِّن الاستدامة البيئية في الوقت نفسه

وتوجد في العادة مجموعة متنوعة من أنواع الأشجار في البيئة الزراعية. وتشكِّل هذه الأنواع من الأشجار ملاذاً "
من خلال الأراضي الزراعية والغابات الطبيعية  لربط بيناهاماً للتنوع البيولوجي للنباتات والحيوانات. وتساعد على 

ممرات للحيوانات والملقحات والبذور. وتساعد البيئات الحرجية على الحفاظ على سلامة مستجمعات المياه ك دورها
 ."عن طريق الحماية من تقلبات الأمطار. كما أن أشجار المزارع تحمي الغابات المعرضة لتهديدات تغيُّر المناخ

 
 رجلان من هيونغ لام يعملان في حديقة مجتمعية ابتكارية تزرع فيها أشجار البوميلو والعود بين المحاصيل لإدرار دخل إضافي.

 ت نام: الاستثمار الذكي في الأشجاريفي
Ha My ©ICRAF Viet Nam/Tran 

حلقة  5.أسرة. وأقيمت  515، شارك في برنامج الاستثمار الذكي في الأشجار أكثر من 3585وفي مارس/آذار 
 من قبيل . وتناولت هذه المناقشات مواضيعالبلدان الثلاثةمشارك في  55.بحضور أكثر من  مناقشة جماعية مركزة

 وامل المحرِّكة لتغيير استخدامات الأراضي.التنوع البيولوجي واستخدام المياه ودور الأشجار والمحاصيل والع
الأخرى المتصلة بسُبل كسب العيش.  والهزاتويراعي البرنامج مختلف طرق تكيُّف النساء والرجال مع تغيُّر المناخ 

دارة  وأشارت الاستقصاءات الأسرية إلى الأدوار الجنسانية في الأنشطة المنزلية والزراعية وأنشطة جمع الأغذية وا 
 رد الطبيعية.الموا
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من عدد كبير من الأعمال الزراعية والصناعات القائمة على الموارد  ديهاوكشفت النتائج عن أن الفلبين، بما ل
الطبيعية، تتمتع بإمكانات اقتصادية أفضل من إندونيسيا وفييت نام. وفي الفلبين، يوجه البرنامج الأموال العامة 

ام، يلتمس نوالخاصة إلى المشروعات القائمة على مدفوعات خدمات النُظم الإيكولوجية. وفي إندونيسيا وفييت 
 ويعمل مع الحكومات لإدراج التخطيط المتجه من القاعدة إلى القمة في برامج التنمية. ةالبرنامج أموالًا عام
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 83الجدول 
 5102-5100موجز التمويل بالمِنح، 

 أ)المبالغ بملايين الدولارات الأمريكية(

               
2013 

       2011-
2015 

  

2011 % 2012 % % 2014 % 2015 % % 

                        المِنح العالمية/الإقليمية

 78.6 232.7 74.6 54.9 78.1 39.5 85.8 42.9 75.2 53.7 82.9 41.7 المبلغ 

  274  43   45   48   70   68 عدد المِنح 

                       المِنح القطرية

 7.5 22.2 12.5 9.2 10.7 5.4 7.0 3.5 2.1 1.5 5.2 2.6 المبلغ قائمة بذاتها

  42  14   11   8   4   5 عدد المِنح 

 12.4 36.7 12.2 9.0 9.3 4.7 7.2 3.6 20.8 14.8 9.1 4.6 المبلغ مكون القروض

  45  12   6   7   14   6 عدد المِنح 

 19.9 58.9 24.7 18.2 20.0 10.1 14.2 7.1 22.9 16.3 14.3 7.2 المبلغ مجموع المِنح القطرية

  87  26   17   15   18   11 عدد المِنح 

                      إطار القدرة على تحمل الديون ضمنمِنح أخرى 

 1.5 4.4 0.7 0.5 2.0 1.0 0.0 0.0 2.0 1.4 3.0 1.5 المبلغ 

  9  1   2   0   2   4 عدد المِنح 

 100 296.0 100 73.6 100 50.6 100 50.0 100 71.5 100 50.4 المبلغ المِنحمجموع جميع نوافذ 

 70   64   63   90   83 عدد المِنح 
 

370  

 ، وصحيفة تتبع المِنح في وحدة ضمان الجودة، ونظام المِنح والمشروعات الاستثمارية. أوراكل للتحليل الذكي للأعمالالمصدر: نظام 
 المجاميع إلى تقريب الأرقام.ترجع أي فروق في  أ



 مجلس المحافظين

 المجلس التنفيذي

 

الصندوقمكتب التقييم المستقل في   
Oscar Garcia 

 المدير

 

Ashwani Muthoo 

 نائب المدير 

 

 الهيكل التنظيمي للصندوق

 (2015كانون الأول  /ديسمبر 31بتاريخ  )

 الرئيسمكتب الرئيس ونائب 
 
 نوانزي كانايو

 رئيس الصندوق 
 

 مورداسينيميشيل 
 نائب رئيس الصندوق 

 
Henock Kifle 

 نائب رئيس الصندوق المساعد  
 ورئيس ديوان الموظفين

 مكتب سكرتير الصندوق
برتيفرشيد   

سكرتير الصندوق   

والإشرافمكتب المراجعة   
Charalambos Constantinides 

 المدير 

 مكتب المستشار العام 
Gerard Sanders 

 المستشار العام 

 شعبة الاتصالات
Cassandra Waldon 

 المديرة 

 
 دائرة العمليات المالية
Shahin Lauritzen 

 نائب رئيس الصندوق المساعد 

 وكبير الموظفين الماليين وكبير المراقبين الماليين

 

 
 شعبة المراقب والخدمات المالية

Ruth Farrant 
 المديرة والمراقبة المالية

 

 شعبة خدمات الخزانة
Domenico Nardelli 

 المدير وأمين الخزانة

 دائرة خدمات المنظمة
Lakshmi Menon 

 نائبة رئيس الصندوق المساعدة

 شعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
Thomas Bousios 

 المدير 

 شعبة الخدمات الإدارية 
Matthias Meyerhans 

 المدير

 
 شعبة الموارد البشرية

Pierre Moreau-Peron 
 المدير 

 

 مكتب الاخلاقيات 
Deidre Walker 

 المديرة المؤقتة

 مكتب الشراكات وتعبئة الموارد
Henock Kifle 
 المدير المؤقت

 مكتب الميزانية وتطوير المنظمة
Saheed Adegbite 

 المدير 

 شعبة التخطيط الاستراتيجي وتقييم الأثر
Paul Winters 

 المدير 

 شعبة البحوث والانخراط العالمي
Steve Were Omamo 

 المدير 

دارة المعرفة   دائرة الاستراتيجية وا 
Josefina Stubbs 

 نائبة رئيس الصندوق المساعدة

 شعبة الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
 بوزارخالدة 

 المديرة

 شعبة البيئة والمناخ 
Margarita Astralaga 

 المديرة 

 دائرة إدارة البرامج
Périn Saint Ange 

 نائب رئيس الصندوق المساعد

  
 شعبة آسيا والمحيط الهادي 

Hoonae Kim 
 المديرة 

 

 شعبة السياسات والمشورة التقنية
Adolfo Brizzi 

 المدير 

 شعبة أفريقيا الغربية والوسطى
Ides de Willebois 

 المدير 

 شعبة أمريكا اللاتينية والكاريبي
Joaquin Lozano 

 المدير 

 شعبة أفريقيا الشرقية والجنوبية
Sana Jatta 

 المدير

9
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 العضوية والتمثيل
بلداً في  52بلداً، منها  371ما مجموعه  5132 الأولديسمبر/كانون  13بلغ عدد البلدان الأعضاء في الصندوق حتى 

في القائمة  27، و3 -بلداً في القائمة الفرعية جيم  21في القائمة جيم، ومنها  311بلداً في القائمة باء، و 35القائمة ألف، و
 .1 -في القائمة الفرعية جيم 15و ،5 -الفرعية جيم 

 
 القائمة ألف

 
 القائمة باء

 
 النمسا
 بلجيكا

 كندا
 الدانمرك
 إستونيا
 فنلندا
 فرنسا
 ألمانيا
 اليونان
 هنغاريا
 آيسلندا
 آيرلندا
 إيطاليا
 اليابان

 لكسمبرغ
 هولندا

 نيوزيلندا
 النرويج
 البرتغال

 الاتحاد الروسي
 إسبانيا
 السويد
 سويسرا

 المتحدةالمملكة 
 الولايات المتحدة الأمريكية

 

 الجزائر
 غابون

 إندونيسيا
 جمهورية إيران الإسلامية

 العراق
 الكويت

 ليبيا
 نيجيريا

 قطر
 المملكة العربية السعودية
 الإمارات العربية المتحدة

 جمهورية فنزويلا البوليفارية
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 القائمة جيم
 1-القائمة الفرعية جيم

 أفريقيا
 2-جيمالقائمة الفرعية 

 أوروبا، وآسيا والمحيط الهادي
 3-القائمة الفرعية جيم

 أمريكا اللاتينية والكاريبي
 أنغولا
 بنن

 بوتسوانا
 بوركينا فاسو

 بوروندي
 الكاميرون

 الرأس الأخضر
 جمهورية أفريقيا الوسطى

 تشاد
 جزر القمر

 الكونغو
 كوت ديفوار

 جمهورية الكونغو الديمقراطية 
 الكونغو
 جيبوتي
 مصر

 غينيا الاستوائية
 إريتريا
 إثيوبيا
 غامبيا
 غانا
 غينيا

 غينيا بيساو
 كينيا

 ليسوتو
 ليبريا

 مدغشقر
 ملاوي
 مالي

 موريتانيا
 موريشيوس

 المغرب
 موزامبيق

 ناميبيا
 النيجر
 رواندا

 سان تومي وبرينسيبي
 السنغال
 سيشيل

 سيراليون
 الصومال

 جنوب أفريقيا
 جنوب السودان

 السودان
 سوازيلند

 توغو
 تونس
 أوغندا

 جمهورية تنزانيا المتحدة
 أوزبكستان 

 زامبيا
 زمبابوي

 أفغانستان
 ألبانيا
 أرمينيا

 أذربيجان
 بنغلاديش

 بوتان
 البوسنة والهرسك

 كمبوديا
 الصين

 جزر كوك
 كرواتيا
 قبرص

 جمهورية كوريا الديمقراطية الشعبية 
 فيجي

 جورجيا
 الهند

 إسرائيل
 الأردن

 كازاخستان
 كيريباس

 قيرغيزستان
 جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

 لبنان
 ماليزيا
 ملديف
 مالطة

 جزر مارشال
 ولايات ميكرونيزيا الموحدة

 منغوليا
 الجبل الأسود

 ميانمار
 ناورو
 نيبال
 نيوي
 عمان
 بالاو

 باكستان
 بابوا غينيا الجديدة

 الفلبين 
 جمهورية كوريا

 جمهورية مولدوفا
 رومانيا
 ساموا

 جزر سليمان
 سري لانكا

 الجمهورية العربية السورية
 طاجيكستان

 تايلند
 جمهورية مقدونيا اليوغسلافية السابقة

 ليشتي -تيمور 
 تونغا
 تركيا
 توفالو

 أوزبكستان
 فانواتو

 فييت نام
 اليمن

 أنتيغوا وبربودا
 الأرجنتين

 البهاما جزر
 بربادوس

 بليز
 بوليفيا

 البرازيل
 شيلي

 كولومبيا
 كوستاريكا

 كوبا
 دومينيكا

 الجمهورية الدومينيكية
 إكوادور

 السلفادور
 غرينادا

 غواتيمالا
 غيانا
 هايتي

 هندوراس
 جامايكا

 المكسيك
 نيكاراغوا

 بنما
 باراغواي

 بيرو
 سانت كيتس ونيفس

 سانت لوسيا
 سان فنسنت وغرينادين

 سورينام
 ترينيداد وتوباغو

 أوروغواي
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 4قائمة المحافظين والمحافظين المناوبين

 51325الأول ديسمبر/كانون  13حتى الممثلين للدول الأعضاء في الصندوق 

 
 المحافظ المناوب المحافظ العضو

  Zia Uddin Nezam أفغانستان
 (5132مارس/آذار  -)يناير/كانون الثاني 

 
— 

 ( - 5132)مارس/آذار 

- 

  Shkelqim Cani Alban Zusi ألبانيا

 عبد الوهاب نوري الجزائر
 (5132مايو/أيار  -)يناير/كانون الثاني 

 
  عبد القادر قاضي

 (5132يوليو/تموز -)مايو/أيار  
 

 سيد أحمد فروخي
 ( - 5132 )يوليو/تموز

  رشيد معاريف

 Afonso Pedro Canga أنغولا
 
 

Florêncio Mariano da Conceição de 

Almeida 

 — — أنتيغوا وبربودا

 — Claudio Javier Rozencwaig الأرجنتين

  Sergo Karapetyan    Zohrab V. Malek  أرمينيا

  Edith Frauwallner Günther Schönleitner النمسا

 — Vaqif Sadiqov  أذربيجان
  

______________ 
. وشغل كل من معالي السيد 5162فبراير/شباط  61-61)غابون( منصب رئيس مجلس المحافظين في دورته الثامنة والثلاثين التي عقدت في  Luc Oyoubiشغل معالي السيد   4

Afonso Pedro Canga   أنغولا( ومعالي السيد(Pio Wennubst  منصب نائب )رئيس المجلس. ي) سويسرا 
 في السنة بأكملها.المنصب شغل قد الممثل . وفي حالة عدم وجود أي تاريخ فإن ذلك يشير إلى أن الممثلتشير التواريخ داخل الأقواس إلى تاريخ تعيين  5
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  V. Alfred Gray Eldred Edison Bethel جزر  البهاما

  Abul Maal Abdul Muhith   Monzur Hossain  بنغلاديش

 — — بربادوس

  Vincent Mertens de Wilmars بلجيكا

 (5132أكتوبر/تشرين الأول  -)يناير/كانون الثاني 
Patrick Vercauteren Drubbel  

 ( - 5132)أكتوبر/تشرين 

— 

 — — بليز

  El Hadj Issa Azizou بنن

 (5132يوليو/تموز  -)يناير/كانون الثاني 
Rufin Orou Nan Nansounon  

 ( - 5132)يوليو/تموز 

Rosemonde Deffon Yakoubou 

  Yeshey Dorji   Daw Penjo  بوتان

  Antolín Ayaviri Gómez دولة بوليفيا المتعددة القوميات

 (5132 آب/أغسطس -)يناير/كانون الثاني 
— 

 ( -  5132 )أغسطس/آب 

Eduardo Ugarteche Paz Soldán  

 (5132)يناير/كانون الثاني 
 

Roxana Oller Catoira  

 (- 5132)فبراير/شباط 

  Nerkez Arifhodzic والهرسكالبوسنة 
 (5132يونيو/حزيران  -)يناير/كانون الثاني 

— 
 (5132أكتوبر/تشرين الأول  –)يونيو/حزيران 

Željana Zovko  
 ( - 5132)أكتوبر/تشرين 

Vesela Planinic 

  Patrick Pule Ralotsia تسواناو ب
 (5132مايو/أيار  -)يناير/كانون الثاني 

Fidelis Molao  
 (5132ديسمبر/كانون الأول  –مايو/أيار )

Kgotla K. Autlwetse  
 ( - 5132 )ديسمبر/كانون الأول

Micus Chimbombi  
ديسمبر/كانون الأول  -)يناير/كانون الثاني 

5132) 
Biopelo Khumomatlhare  

 ( – 5132 )ديسمبر/كانون الأول

  Miriam Aparecida Belchior البرازيل
January 2015)) 

Nelson Henrique Barbosa Filho  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

— 
 (5132)يناير/كانون الثاني 

Claudio Alberto Castelo Branco 

Puty 
 (5132أغسطس/آب  -)فبراير/شباط 

Maria Laura da Rocha  

 ( -2015 )أغسطس/آب 
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  Jean Gustave Sanon Lassané Kabore بوركينا فاسو

  Tabu Abdallah Manirakiza Odette Kayitesi  بوروندي

 (5132أغسطس/آب  –)يناير/كانون الثاني 
 

Déo Guide Rurema  

 ( -2015 )أغسطس/آب 

  Manuel Amante da Rosa   Sónia Cristina Martins الرأس الأخضر

 — Ouk Rabun كمبوديا

  Clémentine Ananga Messina    Dominique Awono Essama  الكاميرون

  Diane Jacovella Cheryl Urban  كندا

ديسمبر/كانون الأول  -)يناير/كانون الثاني 
5132) 

 
Michel Gagnon  

 ( - 5132)ديسمبر/كانون الأول 

  David Banzoukou جمهورية أفريقيا الوسطى

 (5132سبتمبر/أيلول  –يناير/كانون الثاني (
 

Théotime Soule Balouwe  

 (5132نوفمبر/تشرين الثاني  –)سبتمبر/أيلول 
 

Marie-Noëlle Koyara  

 ( - 5132)نوفمبر/تشرين الثاني 

Mahamat Yacoub Taïb  

 

  Amane Rosine Baîwong Djibergui Lagnaba Kakiang تشاد

 — Luis Fernando Ayala González شيلي

  Shi Yaobin Yang Shaolin الصين

  Juan Sebastián Betancur Escobar Adriana Isabel Vivas Rosero كولومبيا

  Abdou Nassur Madi جزر القمر
 (5132يوليو/تموز  -)يناير/كانون الثاني 

 
Siti Kassim  

 ( - 5132)يوليو/تموز 

 Mohamed Ali Soilihi 

  Rigobert Maboundou    Mamadou Kamara Dekamo  الكونغو

 — — جزر كوك
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 — كوستاريكا
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Marco Vinicio Vargas Pereira  

 (- 5132)فبراير/شباط 

— 
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Estela Blanco Solís  

 (5132أغسطس/آب  -)فبراير/شباط 
 

— 
(5132أكتوبر/تشرين الأول  –)أغسطس/آب   

 
Miguel Ángel Obregón López  

 ( - 5132)أكتوبر/تشرين 

 — Damir Grubiša كرواتيا

  Rodrigo Malmierca Díaz Alba Beatriz Soto Pimentel  كوبا

  George F. Poulides Spyridon Ellinas  قبرص

 — — كوت ديفوار

جمهورية كوريا الشعبية 
 الديمقراطية

 Kim Chun Guk — 

 — جمهورية الكونغو الديمقراطية
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Isidore Kabwe Mwewu Longo  

 (5132نوفمبر/تشرين الثاني  –)فبراير/شباط 
 

Emile Christophe Mota Ndongo Kang  

 ( - 5132)نوفمبر/تشرين الثاني 

 Hubert Ali Ramazani 

 
 

  Morten Jespersen Vibeke Gram Mortensen الدانمرك

 — Mohamed Ahmed Awaleh  جيبوتي

 — Matthew Walter  دومينيكا

  Mario Arvelo Caamaño الجمهورية الدومينيكية
 (5132يوليو/تموز  -)يناير/كانون الثاني 

 
Antonio Vargas Hernández  

 ( - 5132)يوليو/تموز 

Mario Arvelo Caamaño  
 ( - 5132)يوليو/تموز 

 — إكوادور
 (5132مايو/أيار -)يناير/كانون الثاني 

 
Fausto Eduardo Herrera Nicolalde  

 ( -5132)مايو/أيار 

Javier Ponce Cevallos  
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 عادل توفيق البلتاجي مصر
 (5132مارس/آذار  -)يناير/كانون الثاني 
 صلاح الدين هلال 

 (5132سبتمبر/أيلول  –مارس/آذار )
  عصام عثمان فايد

 ( - 5132)سبتمبر/أيلول 

  عمرو مصطفي كمال حلمي
 

  Aida Luz Santos de Escobar السلفادور
 (5132أغسطس/آب  –)يناير/كانون الثاني 

— 
 ( -  5132 )أغسطس/آب  

 María Eulalia Jiménez Zepeda  
 

  Alfredo Mitogo Mitogo Ada غينيا الاستوائية
 (5132مايو/أيار -)يناير/كانون الثاني 

Francisco Mba Olo Bahamonde  
 ( - 5132)مايو/أيار 

Salomón Nfa Ndong  
 

  Arefaine Berhe Fessehazion Pietros  إريتريا

  Ruve Šank Siim Tiidemann إستونيا

 Tefera Derbew    Gessese Mulugeta Alemseged  إثيوبيا

  Inia Batikoto Seruiratu Joeli Cawaki فيجي

  Anne Sipiläinen فنلندا

 (5132أكتوبر/تشرين الأول  -)يناير/كانون الثاني 
Elina Kalkku  

 ( - 5132)أكتوبر/تشرين 

Riikka Laatu  

 

  Anthony Requin فرنسا

 (5132مايو/أيار  -)يناير/كانون الثاني 
Guillaume Chabert  

 ( - 5132)مايو/أيار 

— 

  Luc Oyoubi غابون

 (5132 أيلول/سبتمبر -)يناير/كانون الثاني 
Mathieu Mboumba Nziengui  

 (- 5132)سبتمبر/أيلول 

Rachelle Ewomba-Jocktane  

 

  Solomon Owens غامبيا

 (5132يوليو/تموز  -)يناير/كانون الثاني 
— 

 (5132أغسطس/آب  -)يوليو/تموز 
 

Ousman Jammeh  
 ( - 5132)أغسطس/آب 

Lang Yabou  
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  Otar Danelia Karlo Sikharulidze جورجيا

  — Peter Failer ألمانيا

  Fifi Fiavi Franklin Kwetey Molly Anim Addo غانا

  Themistoklis Demiris اليونان
 

Nike Ekaterini Koutrakou  
 (5132 نيسان/أبريل -)يناير/كانون الثاني 

Alexios Marios Lyberopoulos  
 (- 5132)أبريل/نيسان 

 — Roland Bhola غرينادا

  Stephanie Hochstetter Skinner-Klée    Sylvia Wohlers de Meie غواتيمالا
 

  Jacqueline Sultan غينيا

 
— 

 (5132مايو/أيار -)يناير/كانون الثاني  
 

Mohamed Chérif Diallo  

 ( - 5132)مايو/أيار 

 — — غينيا بيساو

  Leslie Ramsammy غيانا

 (5132 آب/أغسطس-)يناير/كانون الثاني  
Noel Holder  

 ( - 5132)أغسطس/آب 

 George Jervis  

 

 — يهايت
 (5132)يناير/كانون الثاني 
Wilson Laleau  

 (- 5132)فبراير/شباط 

— 

  Jacobo Páz Bodden هندوراس

 
— 

 Zoltán Kálmán  — هنغاريا

  María Erla Marelsdóttir آيسلندا
 

Hermann Örn Ingólfsson  
 (5132)يناير/كانون الثاني 

Jón Erlingur Jónasson  
 (5132أبريل/نيسان  -)فبراير/شباط 

Auðbjörg Halldórsdóttir  
 (- 5132)أبريل/نيسان 

  Rajiv Mehrishi الهند
 (5132سبتمبر/أيلول  –)يناير/كانون الثاني 

Shaktikanta Das  
 (- 5132)سبتمبر/أيلول 

Dinesh Sharma  
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  Bambang Brodjonegoro إندونيسيا
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Andin Hadiyanto  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

Lukita Dinarsyah Tuwo  
نوفمبر/تشرين الثاني  -)يناير/كانون الثاني 

5132) 
 

— 
 ( -  5135 )نوفمبر/تشرين الثاني 

 — Peiman Seadat جمهورية إيران الإسلامية

 سيوان بارزاني فلاح حسن الزيدان العراق

  Bobby McDonagh Damien Kelly آيرلندا

 — — إسرائيل

 — Enrico Morando إيطاليا

 — يكااجام
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Derrick Kellier  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

Donovan Stanberry  
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Wayne McCook  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

  Kazuyoshi Umemoto اليابان
 

Masanori Yoshida  
أكتوبر/تشرين الأول  -يناير/كانون الثاني )

5132) 
 

Kenji Okamura  
 ( - 5132)أكتوبر/تشرين 

  إبراهيم سيف الأردن
 (5132مارس/آذار  -يناير/كانون الثاني )
 

 عماد فاخوري
 ( - 5132)مارس/آذار 

  الطراونةراضي 
 

  Yermek Kosherbayev Dina Sattybayeva كازاخستان

  Felix Kiptarus Koskei   Josephine Wangari Gaita كينيا

  Tiarite George Kwong Manikaoti Timeon  كيريباس

 (5132)يناير/كانون الثاني  
 

Timi Kaiekieki  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

  إبراهيم الوقيانهشام   أنس الصالح الكويت

 — — قيرغيزستان
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جمهورية لاو الديمقراطية 
 الشعبية

Liane Thykeo — 

  رانيا خليل زرزور  غلوريا أبو زيد لبنان

  Lits'oane Simon Lits'oane ليسوتو

 (5132مايو/أيار  -)يناير/كانون الثاني 
 

Mapalesa Mothokho'  

 (- 5132)مايو/أيار 

 Mathoriso Molumeli  

 

  Florence Chenoweth رياليب
 (5132ديسمبر/كانون الأول  -)يناير/كانون الثاني 

 
Moses Zinnah  

 ( - 5132)ديسمبر/كانون الأول 

 Peter Korvah  
 

 —  — ليبيا

  Romain Schneider Manuel Tonnar لكسمبرغ

 — Ravatomanga Rolland  مدغشقر

  Jermoth Ulemu Chilapondwa Jeffrey H. Luhanga  ملاوي

 — ماليزيا
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Mohd Irwan Serigar Bin Abdullah  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

— 
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Halimah Abdullah  

 (5132يونيو/حزيران  -)فبراير/شباط 
 

— 
(5132سبتمبر/ايلول  -)يونيو/حزيران   

 
Abdul Samad Othman  

 ( - 5132سبتمبر/ايلول )

  Mohamed Shainee Abdulla Nashid ملديف

 — Bokary Treta مالي
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Bruno Maiga  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

  Justin Zahra    Stefan Cachia  مالطا

 — — جزر مارشال
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  Sidi Ould Tah موريتانيا
 (5132أكتوبر/تشرين الأول  -)يناير/كانون الثاني 

 
Sid Ahmed Rais  

 ( - 5132)أكتوبر/تشرين الأول 

Marièm Aouffa  
 

  Mahen Kumar Seeruttun موريشيوس
 

Tej Asha Mudhoo  
 (5132مايو/أيار  -)يناير/كانون الثاني 

 
Pushpawant Boodhun  

 ( - 5132)مايو/أيار 

  Miguel Ruiz Cabañas Izquierdo المكسيك
 (5132سبتمبر/ايلول  -)يناير/كانون الثاني 

— 
 ( - 5132)سبتمبر/أيلول 

— 

 — ولايات ميكرونيزيا الموحدة
 (5132يوليو/تموز  -)فبراير/شباط 

 
Marion Henry  

 ( - 5132)يوليو/تموز 

— 
 (5132يوليو/تموز  -)فبراير/شباط 

 
Alissa Takesy  

 (5132)يوليو/تموز 

  Sharavdorj Tuvdendorj منغوليا
 (5132مارس/آذار  -)يناير/كانون الثاني 

 
Radnaa Burmaa  

 ( - 5132)مارس/آذار 

Shijeekhuu Odonbaatar  
 

 — الجبل الأسود
 (5132يوليو/تموز  -)فبراير/شباط 

 
Petar Ivanović  

 ( - 5132)أغسطس/آب 

— 
 (5132أغسطس/آب  -)فبراير/شباط 

 
Nataša Božović  

 ( - 5132)أغسطس/آب 

 — المغرب
 5132 نوفمبر/تشرين الثاني  -)يناير/كانون الثاني 

 
 محمد صديقي

 ( 5132 ) نوفمبر/تشرين الثاني 

  على العمراني
نوفمبر/تشرين الثاني  -)يناير/كانون الثاني 

5132) 
 
 محمد الغلبزوري 

 ( -  5132)نوفمبر/تشرين الثاني 

  Aiuba Cuereneia موزامبيق
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Adriano Afonso Maleiane  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

Waldemar Fernando de Sousa  
 

  Hlaing Myint Myint Naung ميانمار

  John Mutorwa Petrus N. Iilonga نامبيا
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  Elkoga Gadabu ناورو
ديسمبر/كانون الأول  - 5132)يناير/كانون الثاني 

5132) 
 

Sasi Kumar  
 ( - 5132)ديسمبر/كانون الأول 

Michael Aroi  
 

   

  Hari Prasad Parajuli نيبال
 (5132أغسطس/آب  -)يناير/كانون الثاني 

 
Bam Dev Gautam  

 (5132ديسمبر/كانون الثاني  -)أغسطس/آب 
 

Haribol Prasad Gajurel  
 ( - 5132 )ديسمبر/كانون الأول

Jaya Mukunda Khanal  
 (5132أغسطس/آب  -)يناير/كانون الثاني 

 
Uttam Kumar Bhattarai  

 ( - 5132)أغسطس/آب 

  Lilianne Ploumen    Gerda Verburg هولندا

 — نيوزيلندا
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
Patrick John Rata  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

Anthe Crawley  

 — Mónica Robelo Raffone  نيكاراغوا

  Maїdagi Allambeye النيجر

 
Amadou Touré  

نوفمبر/تشرين الثاني  -)يناير/كانون الثاني 
5132) 

 
— 
 ( - 5132 )نوفمبر/تشرين الثاني 

  Akinwumi A. Adesina نيجيريا

 (5132يونيو/حزيران  -)يناير/كانون الثاني 
 

— 
 ( - 5132 )يونيو/حزيران 

— 

 —  — نيوي

  Leni Stenseth Mariann Murvoll النرويج

 —  اسحاق الرقيشي  عمان

  Sikandar Hayat Khan Bosan Muhammad Saleem Sethi باكستان
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 — بالاو
 (5132أغسطس/آب  -)فبراير/شباط 

 
Fleming Umiich Sengebau  

 ( - 5132)أغسطس/آب 

— 
 (5132أغسطس/آب  -)فبراير/شباط 

 
Secilil Eldebechel  

 ( - 5132)أغسطس/آب 

  Dulcidio de La Guardia Iván Alexei Zarak Arias بنما

  Patrick Pruaitch Simon Tosali بابوا غينيا الجديدة

 (5132يناير/كانون الثاني (
 

Dairi Vele  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

 Santiago Peña Palacios Pedro Daniel Correa Ramírez باراغواي

 — بيرو
  ( 5132 يونيو/حزيران  -)يناير/كانون الثاني 

 
Eda Adriana Rivas Franchini  

 ( - 5132)يونيو/حزيران 

— 

 — Cesar V. Purisima  الفلبين

 Cláudia Isabel Anacleto Pereira da Costa البرتغال

de Cerca Coelho 
Rosa Maria Fernandes Lourenço 

Caetano  

 — قطر
 (5132 مايو/أيار  -)يناير/كانون الثاني 

 
 عبد العزيز بن أحمد المالكي الجهني

 ( - 5132)مايو/أيار 

— 

  Bae Jae Hyun جمهورية كوريا

 (5132مايو/أيار  -)يناير/كانون الثاني 
 

— 
 (5132يونيو/حزيران  -)مايو/أيار 

 
Lee Yong-joon  

 ( - 5132يونيو/حزيران 

Lee Eun Jeong  

 

  Viorel Gutu جمهورية مولدوفا

 (5132)يناير/كانون الثاني 
 

Vlad Loghin  

 ( - 5132)فبراير/شباط 

 Elena Matveeva  
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  Achim Irimescu رومانيا

 (5132ديسمبر/كانون الأول  -يناير/كانون الثاني (
 

— 
  (  - 5132 )ديسمبر/كانون الأول 

Dana Manuela Constantinescu  

 

  Andrey Bokarev Vladimir Kuznetsov الاتحاد الروسي

 — Géraldine Mukeshimana رواندا

  Nigel Alexis Carty سانت كيتس ونيفس

 (5132أغسطس/آب  -)يناير/كانون الثاني 
 

Eugene Alistair Hamilton  

 ( - 5132)أغسطس/آب 

Ashton Stanley  

 

  Moses Jn Baptiste    Hurbert Emmanuel  سانت لوسيا

 —  — سانت فنسنت وجزر غرينادين

  Faumuina Tiatia Liuga Tialavea F.T. Seigafolava Hunt ساموا

  Américo D'Oliveira Ramos Teodorico De Campos سان تومي وبرينسيبي

 — المملكة العربية السعودية
 (5132 أبريل/نيسان  -)يناير/كانون الثاني 

 
 عبد الرحمن بن عبد المحسن الفضلي

 ( - 5132)أبريل/نيسان 

  سليمان التركي

 

  Papa Abdoulaye Seck السنغال

 
Seynabou Badiane  

 (5132أبريل/نيسان  -)يناير/كانون الأول 
 

— 
 (5132يونيو/حزيران  -)أبريل/نيسان 

 
Mamadou Saliou Diouf  

 ( - 5132)يونيو/حزيران 

 — Bernard Francis Shamlaye ليسيش

  Joseph Sam Sesay   Jongopie Siaka Stevens  سيراليون

 — — جزر سليمان

 عبدي أحمد محمد الصومال

 (5132)يناير/كانون الثاني 
  أحمد حسن قبوبي

 ( - 5132)فبراير/شباط 

  إبراهيم حاجي عبد القادر
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  Nomatemba Tambo Marc Jürgens جنوب أفريقيا

 (5132سبتمبر/أيلول  -يناير/كانون الثاني (
 

— 
 ( - 5132 )سبتمبر/أيلول  

 — Beda Deng Machar جنوب السودان

  Francisco Javier Elorza Cavengt Vicente Canelles Montero  إسبانيا

 

  Nawalage Bennet Cooray سري لانكا

 (5132مارس/آذار  -)يناير/كانون الثاني 
 

— 
 (5132)مارس/آذار 

Dolugala Watte Jinadasa  

 

 إبراهيم محمود حامد السودان

 (5132نوفمبر/تشرين الثاني  -)يناير/كانون الثاني 
 إبراهيم آدم أحمد الدخيري

 ( - 5132)نوفمبر/تشرين الثاني 

  مجدي حسن يس

 

  Jaswant Sahtoe  سورينام

 
Christopher Wilfred  

ديسمبر/كانون  - 5132)يناير/كانون الثاني 
 (5132الأول 

 
— 
  (  - 5132 )ديسمبر/كانون الأول 

  Moses Vilakati    Bongani Masuku سوازيلند

  Ulrika Modéer    Per Örnéus السويد

  Pio Wennubst Daniel Birchmeier سويسرا

 —  أحمد القادري الجمهورية العربية السورية

  Sulton Valiev طاجيكستان

 (5132 تشرين الثاني/نوفمبر –)يناير/كانون الثاني 
Davlatali Hotamov  
 ( - 5132)نوفمبر/تشرين الثاني 

— 

  Chavalit Chookajorn تايلند
 (5132سبتمبر/أيلول  -)يناير/كانون الثاني 

Theerapat Prayurasiddhi  
 ( - 5132)سبتمبر/ايلول 

Sompong Nimchuar  
 

اليوغوسلافية جمهورية مقدونيا 
 السابقة

— — 
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  Mariano Assanami Sabino ليشتي -تيمور 
 (5132مارس/آذار  -يناير/كانون الثاني )

Estanislau da Silva  
 ( - 5132مارس/آذار )

—   
 

  Ouro Koura Agadazi    Akla-Esso M’Baw Arokoum  توغو

 — — تونغا

  Devant Maharaj John C.E. Sandy ترينيداد وتوباغو

أكتوبر/تشرين الأول  -)يناير/كانون الثاني  
5132) 

 
— 

 ( - 5132 )أكتوبر/تشرين الأول  

 — تونس
 (5132)يناير/كانون الثاني 

 
  ياسين ابراهيم

 (5132مايو/أيار  -فبراير/شباط (
 

 ياسين ابراهيم

 ( - 5132)مايو/أيار 

— 
 (5132مايو/أيار  -)يناير/كانون الثاني 

  الصديقسعد 

 ( - 5132)مايو/أيار 

  Mehmet Mehdi Eker تركيا

 (5132سبتمبر/أيلول  -)يناير/كانون الثاني 
 

Kutbettin Arzu  

 (5132نوفمبر/تشرين الثاني  -)سبتمبر/أيلول 
 

Faruk Çelik  

 ( - 5132)نوفمبر/تشرين الثاني 

Aydin Adnan Sezgin  

 

 — — توفالو

  Maria Kiwanuka أوغندا

 (5132مارس/آذار  -)يناير/كانون الثاني 
— 

 ( - 5132)مارس/آذار 

— 

  يونس حاجي الخوري  عبيد حميد الطاير دولة الإمارات العربية المتحدة

  Neil Briscoe المملكة المتحدة

 (5132نوفمبر/تشرين الثاني  -)يناير/كانون الثاني 
 

— 
 ( - 5132 )نوفمبر/تشرين الثاني 

 Elizabeth Nasskau  
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  Christopher Chiza جمهورية تنزانيا المتحدة

 (5132)يناير/كانون الثاني 
 

Stephen Masato Wasira  

 (  - 5132)فبراير/شباط 

 James Alex Msekela  

 

 — Jacob J. Lew الولايات المتحدة الأمريكية

 — أوروغواي
 (5132أكتوبر/تشرين الأول  -)يناير/كانون الثاني 

 
Gastón Alfonso Lasarte Burghi  

 ( - 5132)أكتوبر/تشرين الأول 

— 

  Ravshan Usmanov   Yashin Khidirov أوزبكستان

  Howard Aru فانواتو

 
— 

يونيو/حزيران  -)يناير/كانون الثاني 
 5132 )  

 
Esra Tekon Tumukon  

 ( - 5132)يونيو/حزيران 

  Simón A. Zerpa Delgado جمهورية فنزويلا البوليفارية

 
Gladys Francisca Urbaneja 

Durán  
 (5132أغسطس/آب  -)يناير/كانون الثاني 

 
Elías Rafael Eljuri Abraham  

 ( - 5132)أغسطس/آب 

  Truong Chi Trung    Nguyen Thanh Do  فييت نام

 فريد أحمد مجور اليمن

 (5132نوفمبر/تشرين الثاني  -)يناير/كانون الثاني 
 

  أحمد أحمد الميسري

 ( - 5132)نوفمبر/تشرين الثاني 

—  
 

 — — زامبيا

 — Joseph M. Made  زمبابوي
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 قائمة ممثلي الدول الأعضاء في المجلس التنفيذي 
 6 5132ديسمبر/كانون الأول  13 في 

 
 العضو المناوب العضو

 
 القائمة ألف

 

 

 كندا
 
 

 
 

Michael Christian Gort 

أغسطس/آب  -يناير/كانون الثاني )
5132) 

 
Karen Garner 

 ( - 5132)أغسطس/آب 
  

 آيرلندا
 
 

 
 

— 
 ( 5132)مارس/آذار 

 
Earnán O'Cléirigh 

 ( - 5132)أبريل/نيسان 
 

 فرنسا
 

Martin Landais 

 
 

 بلجيكا
 

Guy Beringhs 

 
 

 ألمانيا
 

Otmar Greiff 

 
 

 سويسرا
 

Christina E. Grieder 

أغسطس/آب  -)يناير/كانون الثاني 
5132) 

— 
نوفمبر/تشرين الثاني  -)أغسطس/آب 

5132) 
Liliane Ortega 

 ( - 5132 )نوفمبر/تشرين الثاني 
  

 إيطاليا
 
 
 

Adolfo Di Carluccio 

 

 

 النمسا
 
 

 
 

Wolfgang Müller 

 (5132أغسطس/آب  -)مارس/آذار 
 

Seena Garcia 

 ( - 5132)أغسطس/آب 
  

 الدانمرك  Osamu Kubota اليابان
 

Vibeke Gram Mortensen 

 
 

 هولندا
 
 

Wierish Ramsoekh 

 

 

 المملكة المتحدة 
. 

 

 Elizabeth Nasskau 

 

 

______________ 
 وفي حالة عدم وجود أي تاريخ فإن ذلك يعني أن الممثل شغل المنصب في السنة بالكامل.  تشير التواريخ داخل الأقواس إلى تاريخ تعيين الممثل  خلال السنة. 6
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 السويد
 
 

 
 

Erik Jonsson 

أغسطس/آب  -)يناير/كانون الثاني 
5132) 

 
— 

نوفمبر/تشرين الثاني  -)أغسطس/آب 
5132) 

 
Victoria Jacobsson  

 (  - 5132)نوفمبر/تشرين الثاني  
  

 النرويج
 
 

 
 

Jostein Leiro 

سبتمبر/أيلول  -)يناير/كانون الثاني 
5132) 

 
Inge Nordang 

 ( - 5132)سبتمبر/أيلول 
  

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

 
 
 

 
 

— 
سبتمبر/أيلول  -)يناير/كانون الثاني 

 5132) 
 

John Hurley 

 ( - 5132)سبتمبر/أيلول 

 

 إسبانيا
 
 

 
 
 

Francisco Capote 

أغسطس/آب  -)يناير/كانون الثاني 
5132) 

 
Juan Claudio de Ramón Jacob-

Ernest 

 ( - 5132ب آ)أغسطس/
  

  
 القائمة باء

 
 

 الكويت
 

  يوسف غازي البدر 

 

دولة الإمارات العربية 
 المتحدة

 

 يوسف محمد بن حجر 
. 
  

 نيجيريا
 

 Yaya O. Olaniran 
  

 قطر
 

— 

 
المملكة العربية 

 السعودية
 

 بندر بن عبد المحسن الشلهوب
 

 

 إندونيسيا
 

 Hari Priyono 
  

جمهورية فنزويلا 
 البوليفارية 

 . 
. 

 

Patricia Febles Montes 
 (5132يوليو/تموز  -)يناير/كانون الثاني 

 
Vanessa Rowena Avendaño 

 (5132 - )يوليو/تموز 
  

 الجزائر
 

 نور الدين لاسمي
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 القائمة جيم
 

  1-القائمة الفرعية جيم

 أنغولا
 

 Carlos Alberto Amaral 
  

 كينيا
 

— 
 (5132أغسطس/آب  -)مارس/آذار 

 
Fabian Muya 

 ( - 5132)أغسطس/آب 
  

 ليبريا
 
 

 
 

— 
 (5132)مارس/آذار ديسمبر/كانون الأول 

 
Mohammed S.L. Sheriff 

 ( - 5132)ديسمبر/كانون الأول 
 

 مصر
 
 
 

 عبد الباسط أحمد على شلبي
 

 

  2-القائمة جيم
 الصين

 
Zhang Zhengwei 

 
 

 — باكستان
  

 الهند
 
 
 

Tarun Bajaj 
 (5132يوليو/تموز  -)يناير/كانون الثاني 

 
Raj Kumar 
  ( - 5132)يوليو/تموز 

 جمهورية كوريا
 
 

 
 

Lee Eun Jeong 
 

 
  3-القائمة الفرعية جيم

 البرازيل
 
 

 
 

Benvindo Belluco 
أغسطس/آب  -)يناير/كانون الثاني 

5132) 
— 

ديسمبر/كانون الأول  -)أغسطس/آب 
5132) 

Rafael Ranieri 
  الحالي( - 5132ديسمبر/كانون الأول )

 الأرجنتين
 
 
 

Gustavo O. Infante 
أغسطس/آب  -)يناير/كانون الثاني 

5132) 
Claudio Javier Rozencwaig 

  ( - 5132)أغسطس/آب 

 المكسيك
 
 
 

Miguel Ruiz Cabañas Izquierdo 
سبتمبر/أيلول  -)يناير/كانون الثاني 

5132) 
— 
  (  - 5132 )سبتمبر/أيلول  

 الجمهورية الدومينيكية
 
 
 

— 
 (5132 أبريل/نيسان  -)مارس/آذار 

Antonio Vargas Hernández 
  (  - 5132)أبريل/نيسان 
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 51027في عام المطبوعات 

هذه قائمة بمجموعة مختارة من المطبوعات. وتركز المطبوعات والورقات التقنية الصادرة عن الصندوق على 
 مواضيع متخصصة وتقدِّم إسهاماً جديداً في معالجة القضايا ذات الصلة. وتتضمن المطبوعات الصادرة عن مكتب

التقييم المستقل في الصندوق تقييمات محايدة لما حققناه من نتائج. وتشمل القائمة أيضاً مطبوعات تتعلق 
بالسياسات؛ وورقات تقنية، ومقالات صحفية ومواد كتبها موظفون في الصندوق ونُشرت خارج الصندوق؛ 

 ومطبوعات خارجية مختارة شارك فيها الصندوق. 

روابط إلى بعض المواد الإعلامية، ويتضمن هذا القسم عيِّنة من عدة أنواع من المعلومات وأخيراً، ترد في القائمة 
 العامة ومواد التوعية التي نصدرها للتوعية بأثر الصندوق ومجالات عمله الرئيسية.

 المطبوعات والورقات التقنية 
 تغيُّر المناخ 

 Climate change risk assessments in value chain projects: How to do note 

 Fisheries, aquaculture and climate change: How to do note 

 Mainstreaming portable biogas systems into IFAD-supported projects: How to do note 

 Measuring climate resilience: How to do note 

 Adaptation for Smallholder Agriculture Programme (ASAP). Progress review  

 Climate-smart agriculture rapid appraisal (CSA-RA). A prioritization tool for outscaling 
CSA: step-by-step guidelines  

 The mitigation advantage. Maximizing the co-benefits of investing in smallholder 
adaptation initiatives  

 The policy advantage. Enabling smallholders’ adaptation priorities to be realized  

 على المستوى القطري السياساتالانخراط في 
 Côte d’Ivoire. Review of experience of the national rice strategy 

 East African Community. Supporting public hearings on the East African Community 
Cooperative Societies Bill 

 Indonesia. Policy study to add value to the project design process 

 Lao People’s Democratic Republic. Exchange on good practices for public policy 
consultations  

 Mexico. Supporting design of a national programme as a policy solution for reducing 
rural poverty 

 Tajikistan. Exchange on good practices for public policy consultations 

 والمالي الاقتصاديالتحليل 
 IFAD’s internal guidelines: Economic and financial analysis of rural investment projects. 

Volume 1. Basic concepts and rationale 

 الاعتبارات الجنسانية
 Beijing+20: IFAD’s work to empower rural women 

 Gender and rural development briefs: 
Mercosur (English | Spanish)    

West and Central Africa (English | French)   

 Promoting the leadership of women in producers’ organizations: Lessons from the 
experiences of FAO and IFAD  

  

______________ 
 ترد جميع المطبوعات بلغاتها الأصلية ما لم يرد ما يشير إلى خلاف ذلك.  7
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 المالية الشاملة الخدمات
 Youth access to rural finance: Inclusive rural financial services toolkit: Teaser | How to 

do note | Lessons learned 

 الأراضي حيازة
 Land tenure security and poverty reduction – factsheet 

 التغذية
 Integrated homestead food production (IHFP). Food security and nutrition toolkit: 

Teaser | How to do note | Lessons learned 

 الشراكات

 A partnership for inclusive rural development – Japan and the International Fund for 
Agricultural Development (IFAD) 

 التحويلات المالية
 Baseline survey on the use of rural post offices for remittances in Africa (English | 

French) 

 African Conference on Remittances and Postal Networks. Official report (English | 
French) 

 Sending money home. European flows and markets (English | French) 

 من بُعد الاستشعار
 Remote sensing for index insurance: Findings and lessons so far 

 تعبئة الموارد 

 Emerging trends in mobilizing concessional resources for international financial 
institutions. Synthesis report of the roundtable discussion 11-12 May 2015 

 المؤسسات الريفية

 Delivering public, private and semi-private goods: Institutional issues and 
implementation arrangements 

 Effective project management arrangements for agricultural projects: A synthesis of 
selected case studies and quantitative analysis 

 Seeking free, prior and informed consent in IFAD investment projects: How to do note 

 التحول الريفي

 A new generation of rural transformation. IFAD in Latin America and the Caribbean 
(English| French |Portuguese |Spanish) 

 توسيع النطاق
 Thematic scaling up notes: 

Scaling up results: overview  
Agricultural water management 
Climate-resilient agricultural development 
Gender equality and women’s empowerment 
Inclusive rural financial services  
Land tenure security 
Nutrition-sensitive agriculture and rural development  
Smallholder livestock development 
Supporting smallholder institutions and organizations 
Sustainable inclusion of smallholders in agricultural value chains 
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 القيمة سلاسل
 Brokering development: enabling factors for public-private-producer partnerships in 

agricultural value chains 

 Summaries of case studies: Ghana | Indonesia | Rwanda | Uganda  

 وجهات نظر الصندوق
 The price of development and the cost of inaction 

 مطبوعات السياسات
 5111 التنفيذ في مرحلة ما بعد عام التقارير الموجزة عن (Arabic | English | French | Spanish)  

Promoting partnerships for inclusive and sustainable rural transformation 
Scaling up results for impact on inclusive and sustainable rural transformation 
Policy engagement, research and knowledge for inclusive and sustainable rural 
transformation 
Investing in rural people  

 مطبوعات مكتب التقييم المستقل في الصندوق
  الملامح العامة │ورقة المسائل  │التقرير السنوي عن نتائج وأثر عمليات الصندوق: التقرير 

 دليل التقييم، الإصدار الثاني 
 

 المؤسسيةالتقييمات 
 IFAD’s engagement in fragile and conflict-affected states and situations: Report Profile | 

Insights | Infographics 

 Evaluation synthesis reports 

 IFAD/FAO engagement with pastoral development 2003-2013 (jointly with the FAO 
Office of Evaluation) Report | Infographics 

 IFAD’s engagement with indigenous populations report | Infographics 

 ريةتقييمات البرامج القط
 بنغلاديش 
 دولة بوليفيا المتعددة القوميات 
 البرازيل 

 جمهورية تنزانيا المتحدة 
 تقييمات الأثر

 India: Jharkhand-Chhattisgarh Tribal Development Programme Report | Profile | 
Infographics 

 تقييمات أداء المشروعات
 Albania. Programme for Sustainable Development in Rural Mountain Areas 

 Brazil. Gente de Valor: Rural Communities Development Project in the State of Bahia 

 India. Livelihoods Improvement Project in the Himalayas 

 Lao People’s Democratic Republic. Rural Livelihoods Improvement Programme in 
Attapeu and Sayabouri 

 Pakistan. Community Development Programme 

 Rwanda. Support Project to the Strategic Plan for the Transformation of Agriculture 
Programme 

 Turkey. Sivas-Erzincan Development Project 

 مقالات دورية ومواد أخرى صادرة عن مؤلفين في الصندوق
Delve, R. (IFAD) and Kaaria, S. (FAO). Healthy soils for healthy nutrition. World Farmers 

Organization (WFO) F@rmletters 
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Felloni, F. and Somma, S. Impact evaluations in rural development: Opportunities and 
challenges. The emerging experience of IFAD’s Independent Office of Evaluation. 
eVALUAtion Matters, second quarter 2015 Impact Evaluation – Insights from 
Practitioners. Quarterly knowledge  publication from Independent Development 
Evaluation at the African Development Bank Group. Abidjan, Côte d’Ivoire: AfDB. 

Garcia, O. Influential evaluations: Illustrations from multilateral development 
 organizations. eVALUAtion Matters, second quarter Evaluation Influence in 
Development Organizations, pp. 21-26. Quarterly knowledge publication from 
Independent Development Evaluation at the African Development Bank Group. Abidjan, 
Côte d’Ivoire. AfDB. 

Gerli, B. Participation without representation: Why do we need women leaders in agriculture? 
Eccellenze Italiane, 9/10 (2015 EXPO special issue): 110-113. 

Hussein, K. Implications for urbanisation for agricultural value chains and markets in sub-
Saharan Africa: A review. Agriculture for Development, 25: 23-26. 

Maldonado, J.H, Gómez, J.A. and Rosada, T. Rural development programmes and 
 conditional cash transfers: examining synergistic effects in Latin America. Policy 
in Focus, 12(2): 30-32.  
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 الصندوق مع ومشتركة خارجية مطبوعات
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Sub-Saharan Africa. Volume II – Technical country reports. French Development Agency 

(AFD), Technical Centre for Agricultural and Rural Cooperation (CTA) of the African, 

Caribbean and Pacific Group of States and the European Union, and IFAD.  

AFD, CTA and IFAD. Study on appropriate warehousing and collateral management systems in 

Sub-Saharan Africa. Volume III – Review of applicable laws. French Development 

Agency (AFD), Technical Centre for  Agricultural and Rural Cooperation (CTA) of the 

African, Caribbean and Pacific Group of States and the European Union, and IFAD.  

African Development Bank, Asian Development Bank, European Bank for Reconstruction and 

Development, Inter-American Development Bank Group, IFAD, Islamic Development 

Bank Group and World Bank Group. The common performance assessment system of 

the multilateral development banks: Reporting by indicator, COMPAS indicators 2013-

2014. Rome: IFAD. 

Ágreda, R.F. Malla curricular para el certificado de formación de líderes y lideresas del agro. 

Document No. 145, Grupo de Trabajo: Impactos a Gran Escala. Santiago, Chile: Latin 

American Centre for Rural Development (RIMISP). 

Aldana, Ú. and Vásquez, T. El impacto del proyecto Sierra Sur en la población  beneficiaria 

de Juntos. Economía y Sociedad, 86: 20-25. 

Breisinger, C. Ecker, O. and Trinh Tan, J.-F. 2015. Conflict and food insecurity: How do we 

break the links? In: 2014-2015 Global Food Policy Report, chapter 7, pp. 51-59. 

Washington, D.C.: International Food Policy Research Institute (IFPRI).  

de la Mora, D. and Ruiz, A.J. Documento final de diagnóstico comisión de derechos humanos 

del grupo de diálogo rural México. Document No. 162, Grupo de Trabajo: Desarrollo con 

Cohesión Territorial. Santiago, Chile: RIMISP. 

FAO. Peru: Estrategia Nacional de Agricultura Familiar 2015-2021. Lima, Peru: FAO.  

FAO, World Bank and IFAD. Gender in climate-smart agriculture. In: FAO, World Bank and 

IFAD, Gender in Agriculture Sourcebook, module 18. Rome and Washington, D.C. 

Gómez, L. and Rodríguez, T. Informe de evaluación intermedia grupo de diálogo rural El 

Salvador. Documento de Trabajo No. 5, Serie Informes de Evaluación. Santiago, Chile: 

RIMISP.  

IASS. Pro-poor resource governance under changing climates: Addressing rural vulnerabilities 

in rural Bangladesh, Bolivia, Brazil, Burkina Faso, Ecuador and India, edited by M.A. 

Zanella, J. Rosendahl and J. Weigelt. Institute for Advanced Sustainability Studies 

(IASS), Potsdam, Germany/IFAD, Rome. 

IFAD MERCOSUR CLAEH Program. From vision to action. IFAD’s contribution to the 

institutionalization and political visibility of family farming in the expanded Mercosur 2000-

2014. La Pampa, Argentina: IFAD and Southern Common Market (MERCOSUR) Latin 

American Centre for Human Economy (CLEAH) Program.  

IFAD and the World Bank. The use of remittances and financial inclusion. Rome: IFAD.  

IPC-IG. Atlas da extrema pobreza no Norte e Nordeste do Brasil em 2010: População residente 

em domicílios agrícolas, pluriativos, rurais não  agrícolas e urbanos não agrícolas. 

Brasilia, Brazil: International Policy Centre for Inclusive Growth (IPC-IG). 

Labbé, J.F. Informe de Evaluación Intermedia Grupo de Diálogo Rural Colombia. Documento 

de Trabajo No. 4, Serie Informes de Evaluación. Santiago, Chile: RIMISP. 

Labbé, J.F. Informe de Evaluación Intermedia Grupo de Diálogo Rural Ecuador. Documento de 

Trabajo No. 6, Serie Informes de Evaluación. Santiago, Chile: RIMISP. 

Mattern, M. and Tarazi, M. Designing digital financial services for smallholder  families: 

Lessons from Zimbabwe, Senegal, Rwanda, and Cambodia. Washington, D.C.: 

Consultative Group to Assist the Poor (CGAP).  

Montes de Oca, R.E. and Brown, C. Documento final de diagnóstico comisión de protección 

social del grupo de diálogo rural México. Document No. 160, Grupo de Trabajo: 

Desarrollo con Cohesión Territorial. Santiago, Chile: RIMISP. 

Navas, C. Derecho a la tierra y empoderamiento económico de las mujeres rurales en El 

Salvador. Document No. 146, Grupo de Trabajo: Desarrollo con Cohesión Territorial. 

Santiago, Chile: RIMISP.  



151 

Robles, H. and González, I. Documento final de diagnóstico comisión de presupuesto y diseño 

institucional del grupo de diálogo rural México. Document No. 161, Grupo de Trabajo: 

Desarrollo con Cohesión Territorial. Santiago, Chile: RIMISP. 

Thierry, B. Regenerating forests and livelihoods in Nepal: a new lease on life. Unfolding the 

experience of 20 years of poverty alleviation through leasehold forestry in the Himalayas. 

Wallingford, UK: CABI, with FAO and IFAD. 

Thorpe, J. and Maestre, Mar. Brokering development: Enabling factors for public-private-

producer partnerships in agricultural value chains. Institute of Development Studies (IDS) 

and IFAD.  

UN Women, African Union, FAO, IFAD and WFP. Technologies for rural women in Africa: Policy 

brief.  

Valverde, I. Documento final de diagnóstico comisión de mercados agrícolas del grupo de 

diálogo rural México. Document No. 163, Grupo de Trabajo: Desarrollo con Cohesión 

Territorial. Santiago, Chile: RIMISP. 

 الإعلامية المواد
 .التوعية ومواد الإعلامية المواد من كبيرة مجموعة أيضاً  الصندوق يصدر
 .النامي العالم في الريفية للحياة الكثيرة الملامح الصور بنك يعرض

http://photos.ifad.org/asset-bank/action/viewHome 

 عملنا عن النشرات آخر تصدر الأخبار غرفة

http://www.ifad.org/media/index.htm 

 .المقر وفي الميدان في والتطورات الأحداث تواكب للصندوق الاجتماعية المدونة

http://ifad-un.blogspot.com 

 .الإنسانية الملامح ذات الناجحة المشروعات تبُرز قصصنا
 http://www.ifad.org/story/index.htm  

  العالم أنحاء كل في ندعمها التي والأنشطة النجاحات توثِّق الفيديو مقاطع

http://www.youtube.com/IFADTV 

 .ومطبوعاتنا لوثائقنا الإلكترونية الصفحة في المزيد وتجدون

http://www.ifad.org/pub/index.htm 

 

http://photos.ifad.org/asset-bank/action/viewHome
http://www.ifad.org/media/index.htm
http://ifad-un.blogspot.com/
http://www.ifad.org/story/index.htm
http://www.youtube.com/IFADTV
http://www.ifad.org/pub/index.htm
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 القوائمالماليةالموحدة

*5132ديسمبر/كانونالأول13في
 

 1 قائمةالموازنةالموحدةوللصندوقوحده-الذيلألف

 2 قائمةالموحدةوللصندوقوحدهللدخلالشاملال-الذيلباء

 4 القائمةالموحدةوللصندوقوحدهللتغيراتفيالإيراداتالمحتفظبها–1-الذيلباء

 5 لقائمةالموحدةللتدفقاتالنقديةا–الذيلجيم

 6 موجزإعلاميعنمكوناتموحدةأخرى–1-الذيلجيم

 7 ذكراتملحقةبالقوائمالماليةالموحدةم-الذيلدال

 31 قائمةالمساهماتالتكميليةوالمتممةوالأموالغيرالمنفقة–1-الذيلدال

 38 برنامجالتأقلملصالحزراعةأصحابالحيازاتالصغيرةحسابأمانةوجزم–الذيلهاء

 40 تقريرتصديقالإدارةعلىفعاليةالضوابطالداخليةعلىالإبلاغالمالي

 42 تقريرالمراجعالخارجي

 46 بشأنفعاليةالضوابطالداخليةعلىالإبلاغالماليشهادةالمراجعالخارجي

قائمةموازنةالصندوقوحدهبالقيمةالاسميةبالدولارالأمريكي-الذيلواو
 50 ومعبراًعنهابوحداتحقوقالسحبالخاصة

 51 قائمةالمساهمات-الذيلزاي

 60 قائمةالقروض-الذيلحاء

 67 قائمةالمنحللصندوقوحده-1-الذيلحاء

 68 للصندوقوحدهإطارالقدرةعلىتحملالديون-2-الذيلحاء

 70 موجزمبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون-الذيلطاء

 72 موجزمبادرةتخفيفديونهايتي-الذيلياء

 73 قائمةتحليلالنفقاتالتشغيليةللصندوقوحده-الذيلكاف

 

 ملاحظات:

والمعيارالدولي جنيف، المقاييس، لتوحيد الدولية رموزالمنظمة باستخدام الموحدة المالية القوائم وتشكل7124أعدتهذه وحقوقالسحبالخاصة.
 المذكراتالملحقةبالقوائمالماليةالموحدة)الذيلدال(جزءالايتجزأمنالقوائمالمالية.

الأربعينالدورةمنأجلرفعهابعدئذإلى5136عشرةبعدالمائةللمجلسالتنفيذيالمنعقدةفيأبريل/نيسانالسابعةكماتمرفعهاللإقرارإلىالدورة*
 مناللائحةالماليةللصندوق.35منالمادة6لمجلسالمحافظينللموافقةوفقاللبند
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 قائمةالموازنةالموحدةوللصندوقوحده

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 الصندوقوحده موحدة 

 2014 2015  2014 2015  الأصول

الفوروفيالمصارفالنقديةالمتاحةعلى
  (2)المذكرة

325 582 202 256  131 299 82 497 

 231 280 711 211  901 702 665 466  الاستثماراتبالتكلفةالمستهلكة

 630 327 1 151 182 1  002 403 1 133 267 1  الاستثماربالقيمةالعادلة

 861 607 1 862 393 1  903 105 2 798 733 1  (4الاستثمارات)المذكرة 

 038 284 392 211  649 481 250 402  (2سنداتإذنيةمستحقة)المذكرة

 684 226 384 618  823 568 784 969  (2المساهماتالمطلوبة)المذكرة

المساهماتالمطلوبة:مخصومامنها
  المشروطة

(5 912) (35 913)  (5 912) (35 913) 

 (448 168) (446 168)  (448 168) (446 168)  (6الاعتمادات)المذكرة:مخصومامنها

 361 306 419 655  111 846 676 197 1 صافيالمساهماتوالسنداتالإذنيةالمطلوبة

المبالغالمطلوبةللصندوقالأخرى)المذكرة
7)  

14 807 15 342  151 089 148 744 

 920 11 027 11  920 11 027 11  (8)المذكرةوغيرملموسةأصولثابتة

 678 035 5 323 082 5  967 076 5 155 165 5  والذيلحاء(9القروضالمستحقة)المذكرة

مخصومامنها:المخصصالمتراكملخسائر
  )أ((9استهلاكالقروض)المذكرة

(4 557) (4 386)  (4 557) (4 386) 

مخصومامنها:المخصصاتالمتراكمة
لمبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون

  )ب(والذيلطاء(33)المذكرة

(19 074) (25 684)  (19 074) (25 684) 

 608 005 5 692 058 5  897 046 5 524 141 5  صافيالقروضالمستحقة 

 991 162 7 388 401 7  429 228 8 414 424 8  مجموعالأصول 

 

 الصندوقوحده موحدة 

 2014 2015  2014 2015  الخصوموحقوقالمساهمة

       الخصوم

المبالغالمستحقةوالخصوم)المذكرة
35)  

162 418 176 605  171 319 187 754 

 533 73 428 66  724 383 518 449  (27المنحغيرالمصروفة)المذكرة

 449 68 225 73  967 475 109 413  (31الإيراداتالمؤجلة)المذكرة

 0 948 162  413 347 101 474  (32خصومالاقتراض)المذكرة

 735 329 919 473  709 383 1 146 499 1  مجموعالخصوم

       حقوقالمساهمة

       المساهمات

 518 252 7 873 876 7  518 252 7 873 876 7  العادية

 349 20 349 20  349 20 349 20  الخاصة

 867 272 7 222 897 7  867 272 7 222 897 7  **مجموعالمساهمات

 000 95 000 95  000 95 000 95  الاحتياطيالعام

 (611 534) (754 064 1)  (147 523) (954 066 1)  عائداتمحتفظبها

 255 833 6 468 927 6  720 844 6 268 925 6  مجموعحقوقالمساهمة

 991 162 7 388 401 7  429 228 8 414 424 8  مجموعالخصوموحقوقالمساهمة

 تشكلالمذكراتالملحقةبالذيلدالجزءالايتجزأمنهذهالقوائمالمالية.*

 المساهمات".قائمة**للمزيدمنالتفاصيل،انظرالذيلزاي"
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 *قائمةالدخلالشاملالموحدة

 5132ديسمبر/كانونالأول13و5132ديسمبر/كانونالأول13للسنتينالمنتهيتينفي

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 2015 2014 

   الإيرادات

 241 52 937 57 عائدالقروض 

 004 57 689 2 (37)الخسائر(النقديةوالاستثمارات)المذكرةعائد/ 

 956 10 951 7 (38العائدمنمصادرأخرى)المذكرة 

 111 213 779 184 (39عائدالمساهمات)المذكرة 

 312 333 356 253 مجموعالإيرادات 

   

   (22التشغيلية)المذكرةالنفقات 

 (680 94) (156 88) (53مرتباتالموظفينومزاياهم)المذكرة 

 (049 38) (393 36) النفقاتالمكتبيةوالنفقاتالعامة 

 (185 42) (417 38) تكاليفالخبراءالاستشاريينوالفنيينالآخرينمنغيرالموظفين. 

 (539 2) (639 1) المؤسساتالمتعاونة 

 (181 3) (653 2) (52التكاليفالمصرفيةوالاستثماريةالمباشرة)المذكرة 

 (634 180) (258 167) المجموعالفرعيللنفقاتالتشغيلية  

    

 (051 2) (749 2) نفقاتفوائدالقروض 

 (511 3) 130 20 )أ((9عكسمخصصخسائراستهلاكالقروض)المذكرة 

)نفقات(/عائداتمبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون)المذكرة 
56) 

(7 893) (8 594) 

 (466 248) (794 213) (55نفقاتالمنح)المذكرة 

 (342 157) (586 125) (51نفقاتمبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون)المذكرة 

 (799 1) (815 1) (8الإهلاك)المذكرة 

 (397 602) (965 498) مجموعالنفقات  

 (085 269) (609 245) )النقص(قبلتسويةالقيمةالعادلةوأسعارالصرف

 979 21 (102 31) (52التعديللمراعاةتغيرالقيمةالعادلة)المذكرة 

)الخسائر(/الأرباحالناجمةعنتقلباتأسعارالصرف)المذكرة 
36) 

(274 680) (425 083) 

 (191 672) (391 551) صافيالربحأو)الخسارة( 

   )الخسائر(الشاملةالأخرى/الدخل

)الخسائر(/الأرباحالناجمةعنتحركاتصرفالعملات
 (36)المذكرةبعملاتأخرىالكياناتالموحدةأرصدةواحتساب

(15 218) (21 498) 

انتهاءالخدمةتغيراعتماداتاستحقاقاتخطةالتأمينالطبيبعد
 (53)المذكرة

21 188 (22 342) 

 (841 43) 970 5 مجموع)الخسائر(/الدخلالشاملالأخرى 

 (032 716) (421 545) مجموع)الخسائر(/الدخلالشامل 

تشكلالمذكراتالملحقةبالذيلدالجزءالايتجزأمنهذهالقوائمالمالية.*
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 للصندوقوحده*قائمةالدخلالشامل

 5132ديسمبر/كانونالأول13و5132ديسمبر/كانونالأول13للسنتينالمنتهيتينفي

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 2015 2014 

   الإيرادات

 007 52 373 57 عائدالقروض 

 217 52 852 (37)الخسائر(النقديةوالاستثمارات)المذكرةعائد/ 

 046 18 724 9 العائدمنمصادرأخرى 

 874 2 661 2 (39عائدالمساهمات)المذكرة 

 144 125 610 70 مجموعالإيرادات 

   

   (22النفقاتالتشغيلية)المذكرة

 (188 92) (167 85) (53مرتباتالموظفينومزاياهم)المذكرة 

 (159 36) (608 34) النفقاتالمكتبيةوالنفقاتالعامة 

 (859 37) (052 34) تكاليفالخبراءالاستشاريينوالفنيينالآخرينمنغيرالموظفين 

 (211 2) (352 1) المؤسساتالمتعاونة 

 (962 2) (449 2) التكاليفالمصرفيةوالاستثماريةالمباشرة 

 (379 171) (628 157) المجموعالفرعيللنفقاتالتشغيلية  

   

 0 (717 1) نفقاتفوائدالقروض 

 (511 3) 130 20 )أ((9عكسمخصصخسائراستهلاكالقروض)المذكرة 

)نفقات(/عائداتمبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون)المذكرة 
56) 

(7 893) (8 594) 

 (618 52) (840 44) (55نفقاتالمنح)المذكرة 

 (342 157) (586 125) (51القدرةعلىتحملالديون)المذكرةنفقاتإطار 

 (799 1) (815 1) (8الإهلاك)المذكرة 

 (243 395) (349 319) مجموعالنفقات  

 (099 270) (737 248) )نقص(/الإيراداتعلىالمصروفاتقبلالتسويةبالقيمةالعادلة

 709 22 (526 29) تعديلاتمقابلالتغييراتفيالقيمالعادلة 

)الخسائر(/الأرباحالناجمةعنتقلباتأسعارالصرف)المذكرة 
36) 

(274 680) (425 083) 

 (473 672) (943 552) صافيالربحأو)الخسارة( 

   الإيرادات/)الخسائر(الشاملةالأخرى:

تغيراعتماداتاستحقاقاتخطةالتأمينالطبيبعدانتهاءالخدمة 
 (53)المذكرة

21 188 (22 342) 

 (342 22) 188 21 مجموع)الخسائر(/الدخلالشاملالأخرى 

 (815 694) (755 531) مجموع)الخسائر(/الدخلالشامل 

 تشكلالمذكراتالملحقةبالذيلدالجزءالايتجزأمنهذهالقوائمالمالية.*
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 *للتغيراتفيالإيراداتالمحتفظبهاالقائمةالموحدة

 5132ديسمبر/كانونالأول13و5132ديسمبر/كانونالأول13للسنتينالمنتهيتينفي

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 مجموعالإيراداتالمحتفظبها 

 885 192 2211ديسمبر/كانونالأول11الإيراداتالمحتفظبهافي

 (191 672) )نقص(الإيراداتعلىالنفقات

 (841 43) مجموع)الخسائر(الشاملةالأخرى

 4102 (523 147)ديسمبر/كانونالأول11الإيراداتالمحتفظبهافي

 (391 551) )نقص(الإيراداتعلىالنفقات

 مجموعالإيراداتالشاملةالأخرى

 إطارالقدرةعلىتحملالديونمساهماتالتعويضعن

5 970 

1 612 

 (954 066 1) 2212ديسمبر/كانونالأول10الإيراداتالمحتفظبهافي


 

 القائمةالموحدةللتغيراتفيالإيراداتالمحتفظبها*

 5132ديسمبر/كانونالأول13و5132ديسمبر/كانونالأول13للسنتينالمنتهيتينفي

 بآلافالدولاراتالأمريكية()معبراعنها

 مجموعالإيراداتالمحتفظبها 

 204 160 2211ديسمبر/كانونالأول11الإيراداتالمحتفظبهافي

 (473 672) )نقص(الإيراداتعلىالنفقات

 (342 22) مجموع)الخسائر(الشاملةالأخرى

 4102 (534 611)ديسمبر/كانونالأول11الإيراداتالمحتفظبهافي

 (943 552) )نقص(الإيراداتعلىالنفقات

 188 21 مجموعالإيراداتالشاملةالأخرى

 612 1 مساهماتالتعويضعنإطارالقدرةعلىتحملالديون

 (754 064 1) 2212ديسمبر/كانونالأول10الإيراداتالمحتفظبهافي

 تشكلالمذكراتالملحقةبالذيلدالجزءالايتجزأمنهذهالقوائمالمالية.*
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 القائمةالموحدةللتدفقاتالنقدية*

 5132ديسمبر/كانونالأول13و5132ديسمبر/كانونالأول13للسنتينالمنتهيتينفي

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

  2015 2014 

   التدفقاتالنقديةمنأنشطةالعمليات

 847 46 783 47 صندوقللالفوائدالواردةمنالقروض 

 171 481 الفوائدالواردةمنقروضحساباتالأمانةالأخرى 

 616 87 489 101 مبالغالمساهماتغيرالمتعلقةبالتجديد 

 024 17 117 4 متفرقات)المدفوعات(/المقبوضات 

 (684 165) (916 191) مدفوعاتالنفقاتالتشغيليةوغيرها 

 (159 56) (204 48) مصروفاتالمنح)منالصندوق( 

 (832 95) (835 78) مصروفاتالمنح)الأموالالتكميلية( 

 (342 157) (586 125) مصروفاتإطارالقدرةعلىتحملالديون 

 641 934 3 النقديةالمقيدةالتحويلإلى 

 (718 322) (737 286) صافيالتدفقاتالنقديةالمتولدةعنأنشطةالعمليات 

   التدفقاتالنقديةمنالأنشطةالاستثمارية

 (464 485) (701 486) مصروفاتقروضمنالصندوق 

 (731 29) (346 50) مصروفاتقروضحساباتالأمانةالأخرى 

 541 224 652 226 سدادأصلقروضالصندوقمدفوعات 

 0 293 1 مدفوعاتسدادأصلقروضالصناديقالأخرى 

 601 12 754 236 تحويلاتمن/إلىالاستثماربالتكلفةناقصالاستهلاك 

 551 50 975 8 مقبوضاتالاستثمارات 

 (502 227) (373 63) صافيالنقديةالمستخدمةفيالأنشطةالاستثمارية 

   النقديةمنالأنشطةالتمويليةالتدفقات

 369 372 024 287 مقبوضاتلمساهماتالتجديد 

 0 764 168 مقبوضاتالأموالالمقترضة 

 (902 1) (668 3) مدفوعاتلسلفحسابالأمانة 

 467 370 120 452 صافيالنقديةالمستخدمةفيالأنشطةالتمويلية 

    

 (992 111) (285 109) تأثيرتقلباتسعرالصرفعلىالنقديةوالمعادلاتالنقدية

 (745 291) (275 7) صافي)النقصان(/الزيادةفيالنقديةغيرالمقيدةوالمعادلاتالنقدية 

 066 889 1 321 597 1 النقديةغيرالمقيدةوالمعادلاتالنقديةفيبدايةالعام 

 321 597 1 046 590 1 المقيدةوالمعادلاتالنقديةفينهايةالعامالنقديةغير 

    

   من:المكونة

 218 198 480 325 النقديةغيرالمقيدة 

الاستثماراتغيرالمقيدةباستثناءالاستثماراتالمحتفظبهاحتىأجلالاستحقاق 
 وحساباتمراقبةالمستحقات

1 264 566 1 399 103 

 321 597 1 046 590 1 النقديةوالمعادلاتالنقديةفينهايةالعام 

 تشكلالمذكراتالملحقةبالذيلدالجزءالايتجزأمنهذهالقوائمالمالية.*
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موجزإعلاميعنمكوناتموحدةأخرى
 5132ديسمبر/كانونالأول12في

 )بملايينالدولاراتالأمريكية(

 

مبادرة
ديون
البلدان
الفقيرة
المثقلة
 بالديون

مبادرةتخفيف
 ديونهايتي

حسابأمانة
خطةالتأمين

الطبيبعدانتهاء
 الخدمة

حسابأمانةالمرفق
الإسبانيللتمويل
المشتركلأغراض

 الأمنالغذائي

حسابأمانة
برنامجالتأقلم
لصالحزراعة

أصحاب
الحيازات
 الأموالالمتممة الصغيرة

       قائمةالموازنة

 448.7 295.9 319.9 63.4 28.7 3.0 مجموعالأصول 

 453.3 296.7 311.2 71.8 30.1  15.1 مجموعالخصوم 

 (4.6) (0.8) 8.7 (8.4) (1.4) (12.1) عائداتمحتفظبها 

       قائمةالدخلالشامل

 49.4 81.1 1.8 0.2 0 0 مجموعالإيرادات 

 48.4 79.9 4.9 0.2 0 0 مجموعالنفقاتالتشغيلية 

صافيالإيراداتمخصومامنهالنفقات 
 التشغيلية

0 0 0 (3.1) 1.2 1.0 

 14.9 75.8 (3.8) (3.9) 2.5 (1.5) صافيالتدفقاتالنقدية 

 

 إعلاميعنمكوناتموحدةأخرىموجز

 5132ديسمبر/كانونالأول13حتى

 )بملايينالدولاراتالأمريكية(

 

مبادرةديون
البلدان
الفقيرة
المثقلة
 بالديون

مبادرةتخفيف
 ديونهايتي

حسابأمانة
خطةالتأمين

الطبيبعدانتهاء
 الخدمة

حسابأمانةالمرفق
الإسبانيللتمويل
المشتركلأغراض

 الأمنالغذائي

برنامجحسابأمانة
التأقلملصالحزراعة
أصحابالحيازات

 الأموالالمتممة الصغيرة

       قائمةالموازنة

 425.4 308.9 360.7 66.9 32.5 4.5 مجموعالأصول 

 426.3 7. 311 347.5 71.3 33.2 10.9 مجموعالخصوم 

 (0.9) (2.8) 13.2 (4.4) (0.7) (6.4) بهاعائداتمحتفظ 

 قائمةالدخلالشامل

     

 

 142.4 67.8 1.9 0.2 0 0 مجموعالإيرادات 

 142.5 67.1 4.1 0.2 0 0 مجموعالنفقاتالتشغيلية 

صافيالإيراداتمخصومامنهالنفقات
 التشغيلية

0 0 0 (2.2) 0.7 (0.1) 

 (7.6) (2.5) 4.9 (2.8) 0.2 (6.7) صافيالتدفقاتالنقدية 
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مذكراتملحقةبالقوائمالماليةالموحّدة
1المذكرة

وصفمختصرللصندوقوطبيعةعملياته

الصنننندوقالننندوليللتنمينننةالزراعينننة)الصنننندوق(وكالنننةمتخصصنننة
11مننننوكنننالاتالأمنننمالمتحننندة.وقننندنشنننأالصنننندوقرسنننميافننني

،وهنننوتنننارينسنننريانمفعنننولاتفاقينننة3977نوفمبر/تشنننرينالثننناني
إنشنننننائه،ويوجننننندمقنننننرهفنننننيرومنننننا،إيطالينننننا.ويخضننننن الصنننننندوق

وعملياتهلاتفاقيةإنشائه.

الصنننندوقمفتوحنننةلأينننةدولنننةمننننالننندولالأعضننناءفنننيوعضنننوية
الأممالمتحدة،أوفيأينةوكالنةمننوكالاتهناالمتخصصنة،أوفني
الوكالنننننةالدولينننننةللطاقنننننةالذرينننننة.ومصننننندرمنننننواردالصنننننندوقهنننننو
مسننننناهماتالأعضننننناء،والمسننننناهماتالخاصنننننةمننننننالننننندولغينننننر

ةأوالأعضاء،وغيرذلنكمننالمصنادر،وكنذلكالأمنوالالمحصنل
التيينتظرتحصيلهامنالعمليات.

تاحتهنابشنروطتيسنيرية وهدفالصندوقهوتعبئةمواردإضنافيةوات
حتىتمنولمنهنا،فنيالمقنامالأول،المشنروعاتالتنيترمني،علنى
وجننهالتحدينند،إلننىتحسننيننظننمإنتنناتالأغذيننةومسننتوياتالتغذيننة

لناميننننة.ويقننننوموأحننننوالالمعيشننننةلأشنننندالسننننكانفقننننرافننننيالبلنننندانا
الصندوقبحشدالمنواردوالمعنارفمننخنلالائنتلافحينويلفقنراء
الرينننف،والحكومنننات،والمؤسسننناتالمالينننةوالإنمائينننة،والمنظمنننات
الحكوميننةالدوليننة،والمنظمنناتغيننرالحكوميننة،والقطنناعالخنناص،
ويشملذلنكتعبئنةالتموينلالمشنترك.ويشنكلالتموينلمننمصنادر

ياتتجديدالمواردوفيشكلأمنوالمتممنةومنواردخارتنطاقعمل
بشريةجزءالايتجزأمنأنشطةالصندوقالتشغيلية.

2المذكرة

موجزالسياساتالمحاسبيةذاتالأهمية

تنننردأدنننناهالسياسننناتالمحاسنننبيةالرئيسنننيةالمطبقنننةفنننيإعننندادهنننذه
باتسننناقعلنننىالقنننوائمالمالينننةالموحننندة.وقننندطسباقنننتهنننذهالسياسنننات
كلّالسنواتالمعروضة،مالميسشرإلىخلافذلك.

)أ(أساسالمحاسبة

تعدالقوائمالمالينةالموحندةللصنندوقوفقناللمعناييرالدولينةللإبنلا 
المننالي.وتسقننديمفننيالقننوائمالماليننةمعلومنناتمنفصننلةعنننالكيانننات

حيثمااعتسبرذلكمفيداًللقارئ.

دالقنننوائمالماليننننةبموجنننبالمعننناييرالدولينننةللإبننننلا ويتطلنننبإعننندا
المننننالياسننننتخدامبعننننضالتقننننديراتالمحاسننننبيةالحرجننننة.كمنننناأنننننه
يسننتدعيمنننالإدارةاللجننوءإلننىأحكننامتقديريننةفننيعمليننةتطبيننق

المجننننالاتالتننننيتنطننننوي1السياسنننناتالمحاسننننبية.وتبننننينالمننننذكرة

أوالمجنالاتالتنيتتسنمعلىقدركبيرمنالأحكامأوالتعقيندات،
فيهنننننناالافتراضنننننناتوالتقننننننديراتبالأهميننننننةبالنسننننننبةللقننننننوائمالماليننننننة

الموحدة.

)ب(مجالالتوحيد

يشننننكلالتمويننننلعلننننىشننننكلأمننننوالمتممننننةومننننواردالتمويننننلغيننننر
الأساسيةجزءاأصنيلامننأنشنطةالصنندوقالتشنغيلية.وعلنىهنذا

المعننننناملاتوالأرصننننندةيعننننندالصنننننندوقحسننننناباتموحننننندةتشنننننمل
المتعلقةبالكياناتالتالية:

 البرننننامجالخننناصمننننأجنننلالبلننندانالأفريقينننةالواقعنننةجننننوب
الصننننننحراءالكبننننننرىوالمتننننننأثرةبالجفننننننافوالتصننننننحّر)البرنننننننامج

الخاصمنأجلأفريقيا(
 الصندوقالخاصبغزةوالضفةالغربيةفيالصندوق
 يذلنكمننحالمسناعدةالتقنينة،الأموالالمتممةالأخنرى،بمنافن

والتموينننلالمشنننترك،والمنننوظفينالمهنينننينالمنننزاملين،والأمنننوال
المتممةالبرامجينةوالمواضنيعيةووالبرننامجالمشنتركللصنندوق

البلجيكيللأمنالغذائيوومرفقالبيئةالعالمية.
 حسابأمانةمبادرةدينونالبلندانالفقينرةالمثقلنةبالنديونالتناب 

صندوقالدوليللتنميةالزراعيةلل
 حسننابأمانننةخطننةالتننأمينالطبننيبعنندانتهنناءالخدمننةالتنناب 

للصندوقالدوليللتنميةالزراعية
 الحسابالإداريلمبادرةتخفيفديونهايتي
 حسنننابأماننننةالمرفنننقالإسنننبانيللتموينننلالمشنننتركلأغنننراض

الأمنالغذائي)حسابالأمانةالإسباني(
 ابأماننةبرننامجالتنأقلملصنالحزراعنةأصنحابالحيننازاتحسن

الصغيرة
ولهننذهالهيئنناتصننلةمباشننرةمنن الأنشننطةالأساسننيةللصننندوقكمننا

وبمننننننايتماشننننننىمنننننن الاتفاقينننننناتأنننننننهيننننننتحكمبهننننننابشننننننكلكبيننننننر.
والتوصننياتالأساسننيةالتننيأنشننأتهننذهالكيانننات،يملننكالصننندوق

تشنننننغيليةذاتالصنننننلة،وينننننتمسنننننلطةتوجينننننهالسياسننننناتالمالينننننةوال
إطلاعننه،أولننهالحننقفنننيالاطننلاع،علننىالنتائج/الآثننارالمتعلقنننة
بارتباطننهبهننا،وبمقنندورهالتننأثيرعلننىتلننكالنتائج/الآثننارمنننخننلال
سنننلطتهعلنننىالمكوننننات.وبنننناءعلنننىذلنننك،تنننمتوحيننندبيانننناتتلنننك
الكيانننننننناتضنننننننمنالقنننننننوائمالمالينننننننةللصنننننننندوق.واسنننننننتبعدتكنننننننل

لاتوالأرصنننندةبننننينهننننذهالكيانننننات.وسننننتسعد بياننننناتماليننننةالمعننننام
إضافيةكلماوحيثمادعتالحاجةإلىذلنكتلبينةلمتطلبناتمحنددة
منننالجهنناتالمانحننة.وتسننيرحسنناباتكننلالكياننناتالمدرجننةفنني

مجالالتوحيدوفقفترةماليةتتوافقم السنةالشمسية.


تشنكلهنذهالكيانناتجنزءاًلاالكياناتالتييستضيفهاالصندوق.
منننأنشننطةالصننندوقالأساسننية،ولايملننكالصننندوقسننلطةتوجيننه
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السياسننننناتالمالينننننةوالتشنننننغيليةذاتالصنننننلة.ولنننننذلكلاتسننننندرتفننننني
حسننناباتهالموحننندةلأنهننناليسنننتخاضنننعةللسنننيطرةبقننندرمهنننممنننن
جاننننبالصنننندوق.وهننننذهالكيانننناتهنننيالائننننتلافالننندوليالمعننننني

قاًالائننننتلافالشننننعبيلاستئصننننالالجننننوعوالفقننننر(،بالأراضنننني)سنننناب
وفريقالعملالرفي المستوىالمعننيبأزمنةالأمننالغنذائيالعالمينة

(.5132مارس/آذار13)الذيتمتاستضافتهحتى

)ج(احتسابالعملاتوتحويلها

تسقنناسالبننننودالمدرجنننةفنننيالقننوائمالمالينننةالموحننندةباسنننتخدامعملنننة
قتصننننناديةالرئيسنننننيةالتنننننييعمنننننلفيهننننناالكينننننان)"العملنننننةالبيئنننننةالا

الوظيفيننننة"(.وتسعننننرضالقننننوائمالماليننننةالموحنننندةبالنننندولارالأمريكنننني
باعتبنننارهالعملنننةالوظيفينننةوالعملنننةالمسنننتخدمةفنننيعنننرضالقنننوائم

الماليةفيالصندوق.

وتسحويلمعامَلاتالعمنلاتالأجنبينةإلنىالعملنةالوظيفينةباسنتخدام
أسنننعارالصننننرفالسنننائدةفننننيتننننوارينالمعننناملاتالمعنيننننة.وتسنننندرت
الأربنناحوالخسنننائرفنننيأسنننعارالصنننرفالناجمنننةعننننتصنننفيةمثنننل
هننذهالمعنناملاتومنننعمليننناتتحويننلالأصننولوالخصننومالنقدينننة
المحننددةبنننالعملاتالأجنبينننةباسنننتخدامأسنننعارصنننرفنهاينننةالعنننام

فيقائمةالعائداتالشاملة.

لالنتنائجوالأوضناعالمالينةللكيانات/الصنناديقالموحندةالتنيوتسحوي
تختلننفعملتهنناالوظيفيننةعنننعملننةالعننرضإلننىهننذهالعملننةويننتم
الإبننننلا عنهنننناتحننننتإيرادات/خسننننائرشنننناملةأخننننرىعلننننىالنحننننو

التالي:

 تحننننولنفقنننناتالأصننننولوالخصننننومبسننننعرصننننرفالإغننننلاق،
الصرفالسنوي.وتحولالإيراداتوالنفقاتبمتوسطسعر

 تسنندرتكننلفنننوارقالصننرفالناجمنننةعلننىأنهنننامكننونمنفصنننل
لإيراداتشاملةأخرى.

)د(قياسالأصولوالخصومالمالية

تقاسالأصنولوالخصنومالمالينةوتصننفضنمنالفئتنينالتناليتين:
التكلفنننةالمسنننتهلكةأوبالقيمنننةالعادلنننةمننننخنننلالالنننربحوالخسنننارة.

يفعلىخصائصالتندفقاتالنقدينةالتعاقدينة)تنشن ويعتمدالتصن
الشروطالتعاقديةتدفقاتنقدينةفنيتنوارينغينرمحنددةوتمثنلتلنك
التنننندفقاتعلننننىسننننبيلالحصننننرمنننندفوعاتلسنننندادالمبلننننغالأصننننلي
والفائنننندةعنننننالمقنننندارالمتبقننننيمنننننالمبلننننغالأصننننلي(كمننننايعتمنننند

نيننةالاحتفننناظأوالتصنننيفعلننىنمننوذتالعمنننلالمتعلننقب دارتهننا)
عنننننندمالاحتفنننننناظبهننننننذهالأصننننننولوالخصننننننومالماليننننننةحتننننننىأجننننننل
اسنننننننتحقاقها(.ولاتسنننننننجلالأصنننننننولوالخصنننننننومالمالينننننننةبالتكلفنننننننة
المسنننتهلكةإلاعنننندمايتمثنننلنمنننوذتالعمنننلالنننذييتبعنننهالصنننندوق
فنننننيالاحتفننننناظبهنننننذهالأصنننننولوالخصنننننومحتنننننىأجنننننلاسنننننتحقاقها

يننةالناشننئةعنننذلننك)أيالمبلننغوتحصننيلالتنندفقاتالنقديننةالتعاقد

الأصننليوالفائنندةفحسننب(.وتسننجلكننلالأصننولوالخصننومالماليننة
الأخرىبالقيمةالعادلةمنخلالالربحوالخسارة.

 حقوقالمساهمة
(المسنننناهمات3وتضننننمهننننذهالحقننننوقالعناصننننرالثلاثننننةالتاليننننة:)

المحنتفظ(الإينرادات1(الاحتيناطيالعنامو)5)حقوقالمساهمة(و)
بها.

(المساهمات)حقوقالمساهمة(1)

)أ(معلوماتأساسيةعنالمساهمات

تنننندف مسنننناهماتكننننلعضننننوفننننيالصننننندوق،عننننندمايحننننينأجننننل
سدادها،بعملاتقابلةللتحويلالحر،باسنتثناءالأعضناءمننالفئنة
الثالثةالذينكانمنالمسنموحلهنمأنيندفعوامسناهماتهمبعملاتهنم

اءكانتقابلنةللتحوينلالحنرأولنمتكننكنذلك،حتنىنهاينةفتنرةسو
التجديندالثالننلللمننوارد.ويجننبتقنديمكننلمسنناهمةمنننالمسنناهمات
نقنداً،علننىأنننهيجنوزتقننديمأيجننزءمنهنالايحتنناتإليننهالصننندوق
فنننوراًفنننيعملياتنننهفنننيصنننورةسننننداتإذنينننةغينننرقابلنننةللتنننداولولا

ئدة،وتكونواجبةالدف عندالطلب.للإبطالولاتدرأيفا

وتقينندالمسنناهمةالمقدمننةإلننىمننواردالتجدينندفننيالصننندوقبكامننل
قيمتهناكحقننوقمسنناهمةومبلننغمطلننوبعننندإيننداعالعضننوالمعننني
وثيقنننةمسننناهمته،باسنننتثناءوثنننائقالمسننناهمةالمشنننروطةالخاضنننعة

عننننندللتنننندابيرالوطنيننننةلتخصننننيصالأمننننوال،والتننننيسننننتقلتناسننننبيا
اسننننننتيفاءتلننننننكالشننننننروط.وتسننننننجلالمبننننننالغالمطلوبننننننةمنننننننالنننننندول
الأعضننناءبوصنننفهامسننناهمات،ومبنننالغمطلوبنننةأخنننرى،بمنننافيهنننا
السنننننداتالإذنيننننة،فننننيقائمننننةالموازنننننةبدايننننةًبقيمتهنننناالعادلننننةمننننن

مننننالمعننناييرالدولينننة9خنننلالالنننربحوالخسنننارةوفقننناًللمعيننناررقنننم
للإبلا المالي.

المخصصات)ب(

تتمثننننلالسياسننننةالمتعلقننننةب نشنننناءالمخصصنننناتمقابننننلمسنننناهمات
الدولالأعضاءالمتأخرةالدف فيمايلي:

إذاكنننانهنننناكدلينننلعلنننىأنقرضنننامعينننناأوأصنننلامطلوبننناقننند
اسنننننننتهلك،يسقيننننننندمخصنننننننصمحنننننننددللاسنننننننتهلاك.وتقننننننناسقيمنننننننة

قيمننننةالقابلننننةالاسنننتهلاكعلننننىأنهنننناالفننننرقبننننينالقيمننننةالدفتريننننةوال
للتحصننيل.وتشننملالمعنناييرالمسننتخدمةلتقريننرمنناإذاكننانهننناك
دليلموضوعيعلىوجودخسائراسنتهلاك،مننبنينجملنةأمنور

أخرى:
التأخيرفيسدادالمستحقاتالتعاقديةمنأصولوفوائد -
مواجهةالمقترضلصعوباتتتعلقبالتدفقاتالنقدية -
الإخلالبالعقودأوالشروط -
البدءفيإجراءاتإعلانالإفلاس -

وفيحالةوجودمثلهذاالدليل،يتمإنشاءمخصص.
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(عنننندمايتنننأخردفننن قسنننطمقيننندفنننيوثيقنننةمسننناهمةأودفننن 1)
شنهراً،يسحسنب42سحبمنسندإذنيعنموعداسنتحقاقهمندة

مخصننصمعننادللقيمننةمجمننوعمنندفوعاتالمسنناهماتالمتننأخرة
باتغيننننرالمدفوعنننةمنننننالسننننندالإذنننننيأومجمنننوعقيمننننةالسننننحو

)السنداتالإذنية(المستحقة.

(عنننندمايتنننأخردفننن قسنننطمقيننندفنننيوثيقنننةمسننناهمةأودفننن 4)
شننننهراًأو24سنننحبمنننننسننننندإذننننيعنننننموعننننداسنننتحقاقهمنننندة

أكثننر،يسحسننبمخصننصمعننادللمجمننوعقيمننةمسنناهماتالدولننة
ذننني)السنننداتالعضننوغيننرالمدفوعننةأومجمننوعقيمننةالسننندالإ

الإذنيننة(لهننذهالدولننةالعضننوالمتصننلةبفتننرةالتمويننلالمعنيننة)أي
فترةتجديدالموارد(.

شنهرا42(تستخدمنهايةالسنةالمالينةالآنفنيتحديندفتنرات3)
شهراً.24و

(الاحتياطيالعام2)

لايجنننننوزاسنننننتخدامالاحتيننننناطيالعنننننامإلالأغنننننراضينننننرخاصبهنننننا
حافظين،وقدأنش هنذاالاحتيناطيتسنليماًبالحاجنةإلنىمجلسالم

تغطيننننةالمخنننناطرالمحتملننننةلتجنننناوزالتزامنننناتالصننننندوقلمننننوارده
نتيجننةلتقلبنناتأسننعارالصننرف،ومنننايمكنننأنيحنندلمنننتنننأخير
فننننيمنننندفوعاتخدمننننةالنننندين،أوفننننياسننننتردادالمبننننالغالمسننننتحقة

الاحتيننناطيللصنننندوقمنننناسنننتثمارأصنننولهالسنننائلة.كمنننايهننندف
المنننذكورإلنننىتغطينننةمخننناطرتجننناوزالالتزامننناتنتيجنننةانخفننناض

قيمةالأصولالناجمعنتقلباتالقيمةالسوقيةللاستثمارات.

ويخضنن الاحتينناطيالعننامللاسننتعراضمننرةواحنندةعلننىالأقننلكننل
ثننننلالسننننننواتمنننننأجنننننلتقيننننيممننننندىكفايتننننه.وقننننندأجننننريآخنننننر

.واتفقنننتلجننننة4114يعننناماسنننتعراضرسنننميمننننهنننذاالقبينننلفننن
مراجعةالحساباتعلىإجراءالاستعراضالرسميالمقبنلفنيعنام

.4112استناداإلىتقديرمؤقتأجريخلالعام5136

الإيراداتالمحتفظبها(3)

تمثنننننلالإينننننراداتالمحنننننتفظبهنننننافنننننائضالإينننننراداتالمتنننننراكمعلنننننى
لصرف.النفقاتبعدحسمآثارالتغيراتفيأسعارا

)هـ(القروض

(معلوماتأساسيةعنالقروض1)

لاتقننندمالقنننروضمننننالصنننندوقإلاللننندولالنامينننةالأعضننناءفننني
الصننندوقأوللمنظمنناتالحكوميننةالدوليننةالتننييشننتركفيهنناهننؤلاء
الأعضننننناء.ويجنننننوزللصنننننندوقأنيطلنننننب،فنننننيالحالنننننةالأخينننننرة،
الحصننولعلننىضننماناتحكوميننة،أوغيننرذلننكمنننالضننمانات.

اسنتيفاءسنائرالشنروطويصبحالقرضنافذالمفعولأوسنارياًلندى

الننلازماسننتيفاؤهاقبننلنفنناذالمفعننولأوالسننريان.ويجننوزالبنندءفنني
صرفمبالغالقرضفورتوقيعه.

تجنننننبالموافقنننننةعلنننننىجميننننن قنننننروضالصنننننندوق،وتننننندف المبنننننالغ
المسنننننددةمننننننالقنننننروضبالعملنننننةالمحنننننددةفنننننياتفاقينننننةالقنننننرض.
وتصننرفالقننروضالمعتمنندةللمقترضننينوفقنناًللأحكننامالننواردةفنني

اتفاقيةالقرض.

تتمثلشروطالإقراضالراهنةفيالصندوقبمايلي:

دمننةبشننروطتيسننيريةللغايننةمعفنناة)أ(تكننونالقننروضالخاصننةالمق
منالفائدةولكنهاتتحملرسنمخدمنةيعنادلثلاثنةأربناعالواحندفني

فنننننيالمائنننننة(سننننننوياعلنننننىأنيكنننننونأجنننننلسننننندادها17.2المائننننة)
(11(سنننننةبمننننافنننيذلننننكفتننننرةسنننماحمنننندتهاعشننننر)21أربعنننين)

سنننواتو)ب(تسعفننىالقننروضالمقدمننةبشننروطمتشننددةمنننالفوائنند
نهننناتتحمنننلرسنننمخدمنننةبواقننن ثلاثنننةأربننناعالواحننندفنننيالمائنننةولك
(سنننة،41فننيالمائننة(سنننويا،ويبلننغأجننلسنندادهاعشننرين)17.2)

(سننننواتو)ت(تعفنننى11بمننافنننيذلنننكفتنننرةسنننماحمننندتهاعشنننر)
القننروضالمقدمننةبشننروطمختلطننةمنننالفوائنندولكنننتتحمننلرسننم

فنيالمائنة(سننويا17.2المائنة)خدمةبواق ثلاثةأرباعالواحدفني
(سنننة،بمننا41بالإضننافةإلننىفننارق،ويبلننغأجننلسنندادهاعشننرين)

(سنننننوات)وتنطبننننقهننننذه11فننننيذلننننكفتننننرةسننننماحمنننندتهاعشننننر)
وصننننناعدا(و)د(تننننندف عننننننالقنننننروض4113الشنننننروطمننننننعنننننام

المقدمننةبشننروطمتوسننطةفائنندةيعننادلسننعرهاالسنننويخمسننينفنني
فنننيالمائنننة(مننننسننعرالفائننندةالمرجعنننيالمتغينننرالنننذي21المائننة)

(41يحننددهالمجلننسالتنفيننذيسنننوياً،ويبلننغأجننلسنندادهاعشننرين)
(سننواتو)((تندف 2سنة،بمافيذلكفترةسنماحمندتهاخمنس)

عنننالقننروضالمقدمننةبشننروطعاديننةفائنندةيعننادلسننعرهاالسنننوي
لفائنننندةالمرجعننننيفننننيالمائننننة(منننننسننننعرا111مائننننةفننننيالمائننننة)

المتغيرالذييحددهالمجلسالتنفينذيسننوياً،ويتنراوحأجنلسندادها
(سنة،بمافنيذلنكفتنرة14وثمانيعشرة)(12بينخمسعشرة)

(سننننواتو)و(لايفنننرضرسنننمالتنننزامعلنننى3سنننماحمننندتهاثنننلال)
أيقرض.

(القروضالمقدمةللدولغيرالأعضاء2)

ينفيدورتهالحاديةوالعشنرينالمعقنودةفنياعتمدمجلسالمحافظ
النننذيوافنننقبموجبنننهعلنننى41-/د.11القنننرار1994فبراير/شنننباط

إنشننناءصنننندوقمكنننرسلغنننرضمحنننددهنننوإقنننراضغنننزةوالضنننفة
(منننناتفاقينننة.)ب(مننننالمنننادة)1الغربينننة.وأوقنننفالعمنننلبالبنننند

إنشنناءالصننندوقلهننذاالغننرض.ويجننريتحويننلالمسنناعدةالماليننة،
بمافيذلكالقروض،إلىصندوقغزةوالضنفةالغربينةبنناءعلنى
قنرارمننالمجلننسالتنفينذي،ويعنادتسننديدها،إذاكنانذلنكمنطبقننا،

مباشرةإلىالمواردالعاديةللصندوق.
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مبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون(3)

يشنناركالصننندوقفننيكننلمنننالمبننادرةالأصننليةوالمبننادرةالمعننززة
لننديونالبلنندانالفقيننرةالمثقلننةبالننديوناللتننيناتخننذهماصننندوقالنقنند
الدوليوالبنكالدوليباعتبنارأنتلنكالمشناركةتشنكلعنصنراًمنن
عناصنرإطنارهالسياسناتيالواسنن لإدارةعلاقناتالشنراكةالتشننغيلية

نالتننيتواجننهخطننرتحمننلمتننأخراتمسننتحقةللصننندوقمنن البلنندا
فنننيالمسنننتقبلبسنننببأعبننناءخدمنننةديونهنننا.وينننوفرالصنننندوقوفقنننا
لهنننذهالمبنننادرةإعفننناءاتلتخفينننفأعبننناءالنننديونعننننطرينننقإسنننقاط
جننننزءمنننننالتزامنننناتخدمننننةالننننديونللبلنننندالمسننننتوفيللشننننروطعننننند

استحقاقتلكالالتزامات.

حسننننابأمانننننةلمبننننادرةالننننديون.1994موأنشننننأالصننننندوقفننننيعننننا
ويتلقىالحسابالمذكورمواردمننداخنلالصنندوقالندوليللتنمينة
الزراعيننننةومنننننمصننننادرأخننننرى،وهننننيمننننواردمخصصننننةتحديننننداً
كتعنننويضلحسننناب)حسنننابات(تموينننلالقنننروضعننننالتخفيضنننات
المقننننررةفننننيمنننندفوعاتتسننننديدالقننننروضفننننيظننننلالمبننننادرة.ومننننن

دحسنابالأماننةتسنديدالمبنالغالمعفناةمننخدمنةالمفترضأنيعي
)أيتخفيننننف“دفنننن الاسننننتحقاقاتأولابننننأول”الننننديونعلننننىأسنننناس

النننديونعنننندحلنننولموعنننداسنننتحقاقالتزامننناتخدمنننةالنننديون(فننني
حدودالمواردالمتاحةفيحسابالأمانة.

منننالبلنندانيوافننقالمجلننسالتنفيننذيعلننىتخفيننفالننديونلكننلبلنند
بصننافيالقيمننةالحاليننة.وتسنندرتالقيمننةالاسننميةالتقديريننةللمكونننات
الأساسيةلتخفيفالديونفيإطارالمخصصناتالمتراكمنةلمبنادرة
النننننديون،وكمبلنننننغيحمنننننلعلنننننىنفقننننناتمبنننننادرةالنننننديونفنننننيقائمنننننة
العائنننننداتالشننننناملة.وتخضننننن الفرضنننننياتالتنننننيتقنننننومعليهننننناهنننننذه

دورية.وقداستخدمتحصنافةكبينرةفنيحسنابالتقديراتلمراجعة
القيمةالتقديريةلمخصصاتمبادرةالديون.

وتغطننىالتكلفننةويخفننضالمخصننصالمتننراكملمبننادرةالننديونمنننن
خلالالإيراداتالتييجنريتلقيهنامننالمنانحينالخنارجيينبمقندار
تننننوفّرمثننننلهننننذهالمننننوارد.ويخفننننضالمخصننننصالمتننننراكملمبننننادرة

نعندمايسوفيرتخفيفللديونمنخلالحسابالأمانة.الديو

،مسنننحالصننندوقالنندوليللتنميننة4112وفننينوفمبر/تشننرينالثنناني
الزراعينننةإمكانينننةالوصننننولإلنننىالمنننواردالأساسننننيةلحسنننابأمانننننة
مبادرةالديونفنيالبننكالندولي،بغينةالمسناعدةفنيتموينلتخفينف

بلننندانإلنننىنقطنننةالإنجننناز.ويسقننندّمالنننديونالمسنننتحقةعنننندوصنننولال
التموينننننلاسنننننتناداإلنننننىاحتسنننننابصنننننافيالقيمنننننةالحالينننننةلتننننندفقات

تخفيفديونهافيالمستقبل.

قياسالقروض(4)

تقييندالقنروضبدايننةًبالقيمنةالعادلنةفننيالينومالأول)اسنتناداإلننى
الصننننننرفالمقنننننندمإلننننننىالمقتننننننرض(وفيمننننننابعنننننندتقنننننناسبتكلفننننننة

كباسنننننتخدامطريقنننننةالفائننننندةالنافنننننذة.وتحسنننننبالقيمنننننةالاسنننننتهلا
العادلننةباسننتخداموسننيلةمعننززةللقيمننةالعادلننةبتطبيننقمعننندلات
خصمعلىالتدفقاتالنقديةالتقديريةللمسنتقبل،علنىأسناسكنل
قنننرضعلنننىحننندة،بالعملنننةالتنننيسنننجلبهننناالقنننرض.ولايعننندّل

لنننندبسننننببعامننننلالخصننننمالمطبننننقمقابننننلمخنننناطرالائتمننننانللب
الاحتمالاتالضئيلةللغايةبحدولتأخرعنالسندادفنيحافظنة
قننروضالصننندوق.غيننرأنننهيننتماسننتعراضالقننروضالمسننتحقة
نشنناء لأغننراضالاسننتهلاكعلننىأسنناسكننلقننرضعلننىحنندة،وات
مخصننننننصحيننننننليوجننننننددليننننننلموضننننننوعيعلننننننىأنالقننننننروض

مستهلكة.

(المخصصالمتراكملخسائرالاستهلاك5)

يؤديالتأخيرفنيتلقنيمندفوعاتالقنروضإلنىخسنائرفنيالقيمنة
الحالينننننةبالنسنننننبةللصنننننندوقلأننننننهلايفنننننرضأيرسنننننومأوفوائننننند
إضافيةعلىالفوائندورسنومالقنروضالمتنأخرة.ويسنتندالمخصنص
المنشننأعلننىأسنناسمعننينمنننأجننلهننذهالخسننائرإلننىالفننرقبننين

الينننةللتننندفقاتالنقدينننةالمقننندرةالقيمنننةالرسنننميةللأصنننولوالقيمنننةالح
فننيالمسننتقبل،مخصننومةبسننعرالفائنندةالفعلننيالأصننليللأصننول
الماليننة)أيسننعرالفائنندةالنافننذمحسننوباًفننيوقننتقينندهأولمننرة(.
وفنننيالحنننالاتالتنننييتعنننذرفيهنننابدرجنننةمعقولنننةمنننناليقنننينتقننندير
التنننندفقاتالنقديننننةالمنتظننننرةلقننننرضمننننا)كمنننناهننننوالأمننننرفننننيكننننل
الحالاتالتيتمفيهاحتىهذاالتارينإنشناءمخصنص(،فن نمنن
الجائزاتباعنهجبنديليعتمندطريقنةمماثلنةللمعينارالمسنتخدمفني
إنشاءمخصصاتلمساهماتالندولالأعضناء.ويعننيذلنكإنشناء

شنننهراً.42مخصنننصلأقسننناطالقنننروضالمتنننأخرةلمننندةتزيننندعلنننى
المتنأخرةلمندةتقنلعننكماينشأمخصصلأقسناطالقنروضذاتهنا

شهرا.وحالالوصولإلىفترةالحفزهذه،فن نجمين المقنادير42
المتنننأخرةفنننيذلنننكالوقنننتتعتبنننرفنننيوضننن إنشننناءالمخصصنننات،
حتىفيحالةالقياملاحقنابتسنديدجاننبمننمجمنوعالندينالقنائم.

شنهرا،ينتمإنشناء24وفنيالحنالاتالتنيتنقضنيفيهنافتنرةتتجناوز
لكننلمبننالغالأصننلالمسننتحقةللقننرضالمعننني.والنقطننةمخصننص

الزمنينةالتننييننتممنهنناتحديندمنناإذاكانننتفتننرةمناقنندانقضننتهنني
تننارينقائمننةالموازنننة.وبننالنظرإلننىالاتجاهنناتالتاريخيننةالإيجابيننة
لتننندفقاتالقنننروضالعائننندةالتنننيلنننمتسنننجلخسنننائرحتنننىالآن،لنننم

منننن للقننننروضالتننننيلاينشنننن الصننننندوقمخصصننننالاسننننتهلاكمج
تخض لاستهلاكمعين.

وضععدمالاستحقاق(6)

ينننندونعائنننندالقننننروضعلننننىأسنننناسالاسننننتحقاقالمحاسننننبي.ولا
تسدرتالفوائدورسومخدمةالقروضالتييتنأخرسندادمبنالغمنهنا

يومنناًكعائنندإلابعنندتلقيهننافعلينناً.ويستّخننذمننا141لمنندةتزينندعلننى
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تابعننةمنن الحكومنناتالمعنيننةبغيننةتسننويةهننذهيلننزممنننتنندابيرم
الالتزامات.

)و(الاستثمارات

تصنننننفاسننننتثماراتالصننننندوقبالقيمننننةالعادلننننةمنننننخننننلالالننننربح
والخسننننارةأوبالتكلفننننةالمسننننتهلكة.وتصنننننفالاسننننتثماراتبالتكلفننننة
المسنننتهلكةعنننندماتنتمنننيإلنننىحافظنننةتننندارمننننجاننننبالصنننندوق
اسننننتناداإلننننىنمننننوذتعمننننليتمثننننلفننننيالاحتفنننناظبهنننناحتننننىأجننننل

اريناسنننتحقاقهمنننناسنننتحقاقها،وذلنننكبتحصنننيلفقنننطمنننايحنننينتننن
منندفوعاتعنننالفائنندةوالمبلننغالأصنننليبمننايتفننقمنن الخصنننائص
ذالمتستوفالشنروطالمنذكورةأعنلاه،يندرتالصنندوق التعاقدية.وات

وتحننننددالاسنننتثماراتبالقيمننننةالعادلنننةمنننننخنننلالالننننربحوالخسنننارة.
وتسنندرتأربنناح.3القيمننةالعادلننةوفقنناللتراتبيننةالننواردةفننيالمننذكرة

خسننائرالأوراقالماليننةالمحصننلةوغيننرالمحصننلةعلننىحنندسننواءو
فيعائدالاستثمارحنالنشنوئها.كمناتسندرتأربناحوخسنائرأسنعار
الصننننرفالمحصننننلةوكننننذلكغيننننرالمحصننننلةفننننيحسننننابتقلبننننات
أسنننعارالصنننرففنننورظهورهننننا.وتسقييننندكنننلالمشنننترياتوالمبيعننننات

دالاسنننتثماراتالمشننننتقةالاسنننتثماريةفنننيتنننارينالمتنننناجرة.كمننناتقييننن
بدايننننةًبالقيمننننةالعادلننننةبتننننارينإبننننرامعقنننندمنننننعقننننودالاسننننتثمارات
المشنننننتقةثنننننميعنننننادقياسنننننهالاحقننننناًبقيمتهننننناالعادلنننننة.ومعظنننننمهنننننذه
الاستثماراتالمشنتقةتسسنتخدَمكنأدواتتحنوط)من أنهناغينرمؤهلنة

قيمننةلمعاملتهنناكننأدواتتحننوطمحاسننبيا(لننذاتنندوّنالتغييننراتفننيال
العادلننننةلأيمنننننهننننذهالوسننننائلالماليننننةالمشننننتقةفننننوراًفننننيقائمننننة

العائداتالشاملة.

)ز(النقديةومعادلاتالنقدية

تشننملالنقديننةومعننادلاتالنقديننةكننلًامنننالنقديننةفننيالينندوالودائنن 
فيالمصارفالقابلةللسحبعنندالطلنب.كمناتشنملالاسنتثمارات

الفنننورفنننيتنننارينقائمنننةالموازننننة.واسنننتثنيتالقابلنننةللتحوينننلعلنننى
الأسهموالاستثماراتالصافيةالمستحقةوالاسنتثماراتالمحنتفظبهنا
حتننىأجننلاسننتحقاقهامنننالاسننتثماراتالقابلننةللتحويننلعلننىالفننور

لأغراضالتدفقاتالنقدية.

)ح(المساهمات)منغيرحقوقالمساهمة(

تنندوّنالمسنناهماتللمننواردمنننغيننرمننواردالتجدينندكنن يراداتفنني
الفتنننرةالتنننييننننتمفيهننناتكبنننندالنفقننناتالمعنيننننة.وبالنسنننبةلأنشننننطة
ل التمويلالمشنتركللمشنروعات،فن نالمسناهماتالمسنتلمةتسنجي
كنن يراداتفننيالفتننرةالتننيتصننبحفيهنناالمنحننةذاتالصننلةنافننذة.

بننالمنحالبرامجيننة،والمننوظفينالمهنيننينأمنناالمسنناهماتالمتصننلة
المنننننننزاملين،والبرننننننننامجالمشنننننننتركللصنننننننندوقالبلجيكنننننننيللأمنننننننن
الغنننذائي،والأمنننوالالمتممنننةالأخنننرىفتسنننجلفنننيقائمنننةالموازننننة
علىأنهاإيراداتمؤجلةوتسجلك يرادبمقدارالنفقناتالمرتبطنة

نننننودبالمشننننروعاتفننننيقائمننننةالإيننننراداتالشنننناملة.وحننننينتننننوفرب
مخصوصةفيالاتفاقياتم الجهاتالمانحنة،فن نالمسناهمات
المستلمة)بمافيهانفقاتالإدارة(وماتحققنهمننفوائند،والتنيلنم
ينننتمبعننندتكبننندنفقننناتمباشنننرةبشنننأنها،تؤجنننلإلنننىفتنننراتمقبلنننة
لمناظرتهنننننامننننن التكننننناليفالمعنينننننة.ويتماشنننننىذلنننننكمننننن المبننننندأ

الالمتممننةالمجموعننةللصننندوقالمحاسننبيالمعتمنندبشننأنالأمننو
ويتنننيحعنننرضالطننناب الأساسنننيلهنننذهالأرصننندةبشنننكلأوضنننح.

قائمةبهذهالمساهمات.1-ويتضمنالذيلدال

قنندمتجهنناتمانحننةمنفننردةمننواردبشننرية)علننىشننكلمننوظفين
مهنينننننينمنننننزاملين(للمسننننناعدةفنننننيأنشنننننطةالصنننننندوق.وتسنننننجل

ةبوصننننفهاإيننننراداتالمسنننناهماتالمسننننتلمةمنننننالجهنننناتالمانحنننن
وتدرتالنفقاتذاتالصلةفيتكاليفالموظفين.

)ط(المنح

إناتفاقيةإنشاءالصندوقتخولهحقتقديمالمننحللندولالأعضناء
أوللمنظماتالحكوميةالدولينةالتنييشنتركفيهناهنؤلاءالأعضناء،

وذلكبالشروطالتييراهاالصندوقملائمة.

قننننناتقابلنننننةللصنننننرففنننننورنفننننناذالمقننننندارالمعتمننننندتسقيننننندالمننننننحكنف
وكخصننومبالنسننبةللمقنناديرغيننرالمصننروفة،وذلننكبالقيمننةالعادلننة

منالمعاييرالدوليةللإبنلا المنالي.وعقنب9بموجبالمعياررقم
موافقنننةالمجلنننسالتنفينننذيعلنننىتعنننديلاتالشنننروطالعامنننةلتموينننل

تصننننبحالمنننننحقابلننننة(،4119التنميننننةالزراعيننننة)فننننيأبريل/نيسننننان
للصننرفعننندمايكننونللجهننةالمتلقيننةالحننقفننيأنتتكبنندالنفقننات

المؤهلة.

وتعتبننرالمقنناديرالملغنناةمنننالأرصنندةغيننرالمصننروفةكبننندمقابننل
للنفقاتفيالفترةالتيتحدلفيها.

)ي(إطارالقدرةعلىتحملالديون

سننيريةللغايننة،بموجننبتحصننلالبلنندانالمؤهلننةللإقننراضبشننروطتي
إطارالقدرةعلىتحملالديون،علىمساعدةمالينةفنيشنكلمننح
بدلامننالقنروض.ومننالمتوقن أنتعنوضمبنالغأصنلالقنروض
الضنننائعةالمسنننتحقةللصنننندوقأولابنننأول)تبعننناًلجننندولالاسنننتهلاك
الذييستندإليهالقنرض(مننالندولالأعضناء،بينمناتسلغنىالفوائند.

للسياسنننةالمحاسنننبيةالخاصنننةبالمسننناهمات،تسنننجلمسننناهمةووفقنننا
التعنننويضعننننأصنننلحقنننوقالمسننناهمةبالكامنننلكحقنننوقمسننناهمة
وكمبالغمطلوبنةعنندماتقنومدولنةعضنوب ينداعوثيقنةالمسناهمة،
باسننتثناءوثننائقالمسنناهمةالمشننروطة،التننيتخضنن لتنندابيروطنيننة

اسننننننتيفاءتلننننننكلتخصننننننيصالأمننننننوال،والتننننننيسننننننتقلتناسننننننبياعننننننند
الشننروط.وتسننجلالمبننالغالمطلوبننةمنننالنندولالأعضنناءبوصننفها
مسنناهمات،والمبننالغالمطلوبننةالأخننرى،بمننافيهنناالسنننداتالإذنيننة،
فننيقائمننةالموازنننةبدايننةبقيمتهنناالعادلننةمنننخننلالالننربحوالخسننارة
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مننننالمعننناييرالدولينننةللإبنننلا المنننالي.وينننتم9وفقننناًللمعيننناررقنننم
فننناوضعلنننىتعنننويضأصنننلالقنننروضخنننلالمشننناوراتتجديننندالت

)ب(بشننأنالأصننولالطارئننة(.44المننواردالمقبلننة)انظننرالمننذكرة
ويخضنننن التمويننننلمنننننخننننلالإطننننارالقنننندرةعلننننىتحمننننلالننننديون
للشروطالعامنةلتموينلالتنمينةالزراعينةالخاصنةبالصنندوق.وينفنذ

ونعلنننىمننندىالتموينننلمننننخنننلالإطنننارالقننندرةعلنننىتحمنننلالننندي
زمنيممتندويسنجلكنفقناتفنيقائمنةالإينراداتالشناملةفنيالفتنرة

التيتستوفىفيهاشروطصرفالأموالللجهةالمتلقية.

)ك(الاقتراض

تحتسبالخصومالماليةبالتكاليفالمستهلكة.

ـــل ـــقالإســـبانيللتموي ـــةالمرف ـــيإطـــارحســـابأمان ـــراضف الاقت
الغذائي)حسابالأمانةالإسباني(المشتركلأغراضالأمن

بعنننندأنتلقننننى4111أنشننن حسننننابالأماننننةالإسننننبانيفننننيعنننام
الصنننندوقأمنننوالاعلنننىأسننناسقنننرض.واحتسنننبتهنننذهالخصنننوم
بالتكننننناليفالمسنننننتهلكة.وسنننننوفتسنننننتخدمهنننننذهالأمنننننواللتقننننننديم
قنننروضإلنننىالجهننناتالمقترضنننةمننننالصنننندوقوفقننناًلإجنننراءات

لبلنندانالمشننمولةب طننارالقنندرةعلننىتحمننلالصننندوق)باسننتثناءا
الديون(.

وسننوفيننوائمحسننابالأمانننةالإسننبانيمنندفوعاتسنندادالقنننرض
لإسننننبانيامنننن منننندفوعاتسنننندادالقننننروضالمسننننتلمةمنننننالبلنننندان

سننننننةوفتنننننرةسنننننماحمننننندتهاخمنننننس22المقترضنننننةعلنننننىامتنننننداد
سنوات.

نيليسنننتلدينننهوفنننيحالنننةمننناإذاتقنننررأنحسنننابالأماننننةالإسنننبا
المننننواردالكافيننننةللوفنننناءبالتزامنننناتالسننننداد،سننننتوفرإسننننبانياأمننننوالًا

إضافية.

الاقتراضبموجبالاتفاقيةالإطاريةمعمصرفالتنميةالألماني

وافنننقالمجلنننسالتنفينننذيفنننيدورتنننهالثانينننةعشنننرةبعننندالمائنننةعلنننى
الاتفاقينننةالإطارينننةمننن مصنننرفالتنمينننةالألمنننانيمننننأجنننلمننننح
قروضإفراديةللصندوق.وتملاحقناالتفناوضمن مصنرفالتنمينة

ملينننونينننوروبموجنننبالاتفاقينننة211الألمنننانيعلنننىقنننرضبقيمنننة
نوفمبر/تشنننرين42الإطارينننةالتنننيوقعهنننارئنننيسالصنننندوقبتنننارين

.وتننننمالتوقينننن علننننىاتفاقيننننةالقننننرضالإفننننراديالأول4112الثننناني
علنىاتفاقينةالقنرضالإفنراديمليونيورو.ووقن 111بقيمةقدرها
مليننونيننورو.وجمينن المشننروعاتالتننيينندعمها411الثننانيبقيمننة

هنننذاالمرفنننقالإقراضنننيهنننيعلنننىأسننناسقنننروضبشنننروطعادينننة
وباليورو.

وتنننمجدولنننةمننندفوعاتسننندادقنننروضمصنننرفالتنمينننةالألمننناني
سنننننةبمننننافننننيذلننننكفتننننرةسننننماحمنننندتهاخمننننس41علننننىمنننندى

سنوات.وقدتمإدراتاتفاقيةالتمويلهذهفيموازنةالصندوق.

)ل(خططالموظفين

 التزاماتالمعاشاتالتقاعدية
يشنناركالصننندوقالنندوليللتنميننةالزراعيننةفننيعضننويةالصننندوق

المشننتركللمعاشنناتالتقاعديننةلمننوظفيالأمننمالمتحنندةالننذيأنشننأته
الجمعيننننةالعامننننةللأمننننمالمتحنننندةلتننننوفيرالمزاينننناالمتعلقننننةبحننننالات
التقاعنند،والوفنناة،والعجننزومننايتصننلبهنناإلننىالمننوظفينالمعنيننين.

شتركللمعاشناتالتقاعدينةخطنةلتموينلمزايناويشكلالصندوقالم
محننددة.ويتمثننلالالتننزامالمنناليللصننندوقإزاءصننندوقالمعاشننات
التقاعدينننةفنننيمسننناهمتهالإلزامينننةبنسنننبةتحنننددهاالجمعينننةالعامنننة
للأمننننمالمتحنننندةبالإضننننافةإلننننىأينصننننيبفننننيمنننندفوعاتالعجننننز

شنننات.ولامننننلنننوائحصنننندوقالمعا42الاكتنننواريبموجنننبالمنننادة
تسنننتحقمننندفوعاتالعجنننزهنننذهإلابعننندأنتطبنننقالجمعينننةالعامنننة

بعنننندأنتقننننررأنهننننناكحاجننننةإلننننىمنننندفوعات42أحكننننامالمننننادة
للعجنننننزاسنننننتناداإلننننننىتقنننننديرمننننندىالكفايننننننةالاكتنننننواريلصننننننندوق
المعاشننناتفنننيتنننارينالتقينننيم.وحتنننىتنننارينإعننندادهنننذاالتقرينننرلنننم

متحننندةقننندلجنننأتإلنننىتطبينننقهنننذهتكننننالجمعينننةالعامنننةللأمنننمال
الأحكام.

والأسننننننلوبالاكتننننننواريالمتبنننننن هننننننوأسننننننلوب"إجمنننننناليالمجموعننننننة
المفتوحنننة".وتحمنننلتكلفنننةتنننوفيرالمعاشننناتالتقاعدينننةعلنننىقائمنننة
الإيراداتالشاملةبحيلتوزعالتكلفةالمنتظمنةعلنىامتندادسننوات

راءالاكتواريننننونخدمنننةالمننننوظفينوفقننناًللمشننننورةالتننننييقننندمهاالخبنننن
الننذينيجننرونتقييمنناًكنناملًالخطننةالفتننرةمننرةكننلعننامين.وتعننرض
الخطنننننننةالمؤسسننننننناتالمشننننننناركةإلنننننننىمخننننننناطراكتوارينننننننةتتعلنننننننق
بنالموظفينالحناليينوالسنابقينللمؤسسنناتالأخنرى،ممناينؤديإلننى
عنننندمتننننوفرأسنننناسمتسننننقوموثننننوقلتوزينننن الالتزامننننات،وتخطننننيط

المنفننننننردةالمشنننننناركةفننننننيالخطننننننة.أصننننننولوتكنننننناليفالمؤسسننننننات
والصنننندوق،شنننأنهشنننأنالمؤسسننناتالمشننناركةالأخنننرى،لنننيسفننني
وضن يمكننهمننتحديندنصنيبهمننالمركنزالمناليالأساسننيوأداء

الخطةبقدركافمنالموثوقيةللأغراضالمحاسبية.

 خطةالتأمينالطبيبعدانتهاءالخدمة
بننننيبعننندانتهنننناءالخدمننننةيشننناركالصننننندوقفنننيخطننننةالتنننأمينالط

متعددةأصحابالعملالتيتديرهامنظمنةالأغذينةوالزراعنةللأمنم
المتحدةمنأجنلالمنوظفينالنذينيتلقنونمعاشناًتقاعندياًمننالأمنم
المتحنندة،والمننوظفينالسننابقينالمننؤهلين،وذلننكعلننىأسنناساقتسننام
ىالتكننناليف.وتعمنننلخطنننةالتنننأمينالطبنننيبعننندانتهننناءالخدمنننةعلننن

أسنننناسدفنننن النفقنننناتعننننندتكبنننندها،ويغطننننيتكاليفننننهالسنننننويةمننننن
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،يسجنرى4112الميزانيناتالسننويةواشنتراكاتالمنوظفين.ومننذعنام
تقييممستقلكلسنة.

،أنشنننأالصنننندوقحسننناب19ووفقننناًللمعينننارالننندوليللمحاسنننبةرقنننم
ة.أمانننننةيحننننوالإليننننهالأمننننوالاللازمننننةلتغطيننننةالتزاماتننننهالاكتوارينننن

وتدونتكناليفالخدمنةكمصنروفاتتشنغيلية.ويندونصنافيالفنرق
بننينتكنناليفالفائنندةوالعائنندالمتوقنن منننأصننولالخطننةفننيصننافي
الأربننننناحأوالخسنننننائر،بينمننننناتننننندونعمليننننناتإعنننننادةالقيننننناسفننننني
الأصنولوالخصننومكمركننزصنناففننيالإيننراداتالشنناملةالأخننرى.

معيننارالنندوليللمحاسننبةرقننمونظننراللتنقيحنناتالتننيأدخلننتعلننىال
،فنننن نمعنننندلالعائنننندالمتوقنننن للأغننننراضالمحاسننننبيةحننننددبأنننننه19

يساويسعرالخصمالمحاسبي.

)م(المخصصات

ترصنننندالمخصصنننناتحننننينيكننننونعلننننىالصننننندوقالتننننزامحننننالي
قننانونيأواسننتنتاجيننناجمعنننأحنندالسننابقة،ومنننالمحتمننلأن

الصننندوقمنننأجننلالوفنناءبهننذايحتنناتالأمننرإلننىتنندفقمننواردمننن
الالتنننزام،ويمكننننإجنننراءتقنننديرموثنننوقلمقننندارهنننذاالالتنننزام.وتسقيننند
مسنننننتحقاتالمنننننوظفينمننننننالإجنننننازةالسننننننويةومسنننننتحقاتالخدمنننننة
الطويلننننةعننننندماتصننننبحمسنننننتحقةللمننننوظفين.ويسرصنننندمخصنننننص
لتسنننديدالخصنننومالمقننندرةلمسنننتحقاتالإجنننازةالسننننويةومسنننتحقات

منةالطويلنةنتيجنةًللخندماتالتنيقندمهاالموظفنونحتننىنهاينةالخد
تارينقائمةالموازنة.

)ن(الضرائب

إنالصنننننندوقوكالنننننةمتخصصنننننةمننننننوكنننننالاتالأمنننننمالمتحننننندة،
ويتمتنننن ،بصننننفتههننننذه،بمزاينننناالإعفنننناءالضننننريبيبموجننننباتفاقيننننة
امتينننازاتالوكنننالاتالمتخصصنننةللأمنننمالمتحننندةوحصننناناتهالعنننام

والاتفاقيننننةالمبرمننننةبننننينالجمهوريننننةالإيطاليننننةوالصننننندوق،.192
بشأنمقرهالدائم.وتسخصمالضرائبالمحصلةعننالمجنالاتالتني
لميشملهاالإعفاءبعدمباشرةًمنعائدالاستثماراتذاتالصلة.

)س(تدوينالإيرادات

يندونعائندرسنومالخدمنةوالعائندمننمصنادرأخنرىعلنىأننهمننن
راداتفنننيالفتنننرةالتنننيينننتمفيهننناتكبننندالنفقننناتالمعنينننة)السنننل الإيننن

المسلمةأوالخدماتالمقدمة(.

)ع(الأصولالملموسةوغيرالملموسة

الأصولالثابتة

تجنننريرسنننملةالمشنننترياتالرئيسنننيةللممتلكننناتوالأثنننالوالمعننندات.
ويحتسنننننبالاسنننننتهلاكعلنننننىأسننننناسالقسنننننطالثابنننننتعلنننننىالعمنننننر

المقدرلكلأصلمنالأصولالمشتراةالواردةأدناه:الافتراضي

 سنوات11   تركيباتوتجهيزاتللمعداتالدائمة

 سنوات2                            الأثال
 سنوات 2المعداتالمكتبية
 سنوات2 المركبات

الأصولغيرالملموسة

تسرسننمَلتكنناليفتطننويرالبرمجينناتكأصننولغيننرملموسننةإذاكننان
سننينجمعنهننامننناف اقتصنناديةفننيالمسننتقبل.ويحتسننبالاسننتهلاك
علننننننىأسنننننناسالقسننننننطالثابننننننتعلننننننىالعمننننننرالافتراضننننننيالمقنننننندر
للبرمجيننات)منننأربنن إلننىعشننرسنننوات(.وتننتمرسننملةالتحسننينات

ىأسنناسثابننتعلننىالإيجاريننةكأصننول.ويحتسننبالاسننتهلاكعلنن
منندارمنندةصننلاحيتهاالتقديريننة)التننيلاتتعنندىمنندةاسننتئجارمقننر

الصندوق(.

1المذكرة

التقديراتوالأحكامالمحاسبيةالحرجة

)أ(التقديراتوالافتراضاتالمحاسبيةالحرجة

تسقننيّمالتقننديراتوالأحكننامبصننورةمتواصننلة،وهننيتسننتندإلننىالخبننرة
لننننىعوامننننلأخننننرى،بمننننافننننيذلننننكتوقعنننناتالأحنننندال التاريخيننننةوات
المقبلنننةالتنننييسعتقننندأنهنننامعقولنننةفنننيظنننلالظنننروفالقائمنننة.وقلمنننا
تماثلالتقديراتالمحاسنبيةالناجمنة،بحكنمطبيعتهنا،النتنائجالفعلينة
المعنينننة.وتسعنننرضفيمنننايلنننيالتقنننديراتوالافتراضننناتالتنننيتنطنننوي

إحدالتعديلمهنمعلنىالمبنالغالمسنجلةعلىمخاطركبيرةبشأن
للأصولوالخصومضمنالسنةالماليةالتالية.

(القيمننةالعادلننةوالتكنناليفالمسننتهلكةللقننروض،والمنننحغيننر1)
المصنروفة،والإيننراداتالمؤجلنة،والسنننداتالإذنينة،والمسنناهمات

المطلوبة.

ةمنننننأجننننلوللاطننننلاععلننننىالتفاصننننيلالمتعلقننننةبالنمنننناذتالمطبقنننن
.5حسابالقيمةالعادلةللقروض،ينبغيالرجوعإلىالمذكرة

وتحنننددالقيمنننةالعادلنننةللوسنننائلالمالينننةالتنننيلاتتنننداولفنننيسنننوق
نشنننطةبنننالنظرإلنننىالأسنننعارالمعلننننةلأصنننولمماثلنننةفنننيأسنننواق
نشننطة،والأسننعارالمعلنننةلأصننولمماثلننةفننيأسننواقغيننرنشننطة

النشطة.أوتقنياتالتقييمغير

(تسصنيفالأصولوالخصنومالمالينةالمسنجلةبالقيمنةالعادلنة4)
فيقائمةالموازنةكمايلي:

الأصنننولوالخصنننومالمالينننةالتنننيتسنننتندقيَمهننناإلنننى:1المسنننتوى
الأسننعارالمعلنننةغيننرالمعديلننةللأصننولأوالخصننومالمماثلننةفنني

الأسواقالنشطة.

:الأصننننولوالخصننننومالماليننننةالتننننيتسننننتندقيَمهنننناإلننننى4المسننننتوى
الأسننننعارالمعلنننننةللأصننننولأوالخصننننومالمماثلننننة،أوإلننننىنمنننناذت
التسعيرالتييمكننملاحظنةجمين المندخلاتالهامنةلهنا،بصنورة
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مباشننننرةأوغيننننرمباشننننرةبالنسننننبةلمعظننننمكامننننلفتننننرةالأصننننولأو
الخصوم.

الأصننننولوالخصننننومالماليننننةالتننننيتسننننتندقيَمهنننناإلننننى:3المسننننتوى
الأسننننننعارأوتقنينننننناتالتقيننننننيمالتننننننيتتطلننننننبمنننننندخلاتلايمكننننننن

ملاحظتهاومهمةلقياسالقيمةالعادلةالكلية.

الأحكامالحرجةفيتطبيقالسياساتالمحاسبية)ب(

احتسابالقيمةالعادلة

يلزماحتسابالقيمةالعادلةكنييفنيالصنندوقبالمعناييرالدولينة
للإبلا المالي.وقدقسندّمتمطابقناتبنينالقيناسبالقيمنةالعادلنة
والتكلفةالمستهلكةباستخدامطريقةالفائندةالفعلينةوالقنيمالاسنمية
فيمنننننننايتصنننننننلبنننننننالقروض،والمبنننننننالغالمطلوبنننننننة،والمننننننننحغينننننننر

داتالمؤجلة.المصروفة،والإيرا

4المذكرة

أرصدةالنقديةوالاستثمارات

تحليلالأرصدة)موحدة(

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 218 198 480 325النقديةغيرالمقيدة

 038 4 102النقديةالخاضعةللقيود

 256 202 582 325المجموعالفرعيللنقدية

الاسنننتثماراتغينننرالمقيننندةمحسنننوبة
 618 402 1 765 266 1بالقيمةالعادلة

 901 702 665 466الاستثماراتبالتكلفةالمستهلكة

 384 368الاستثماراتالخاضعةللقيود

 903 105 2 798 733 1المجموعالفرعيللاستثمارات

 159 308 2 380 059 2مجموعالنقديةوالاستثمارات

وفيمننننننننننننايلننننننننننننيتركيننننننننننننبالحافظننننننننننننةحسننننننننننننبالكياننننننننننننناتحتننننننننننننى
ديسمبر/كانونالأول:31

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 359 690 1 161 525 1الصندوق

حسنننننابأماننننننةخطنننننةالتنننننأمين
الطبيبعدانتهاءالخدمة

63 036 66 903 

حسننننننابأماننننننننةمبنننننننادرةدينننننننون
البلدانالفقيرةالمثقلةبالديون

3 007 4 473 

 222 108 121 123الأموالالمتممة

 446 319 068 237حسابالأمانةالإسباني

مبنننننادرةتخفينننننفدينننننونهنننننايتي
)الذيلياء(

28 693 32 498 

برنننننامجالتننننأقلملصننننالحزراعننننة
أصحابالحيازاتالصغيرة

79 294 86 258 

 159 308 2 380 059 2النقديةوالاستثماراتمجموع

(النقديةوالاستثماراتالخاضعةللقيود1)

وفقنننناًلاتفاقيننننةإنشنننناءالصننننندوق،فنننن نالمبننننالغالتننننيدفعتهنننناالنننندول
الأعضننناءمننننالفئنننةالثالثنننة،كنننلبعملتنننه،علنننىذمنننةالمسننناهمات

الأوليةأوالإضافية،تخض لقيودعنداستخدامها.

114لنندىالصننندوقحسننابيضننماناثنننينبلننغمجمننوعرصننيدهما
.4112ديسمبر/كانونالأول31ألفدولارأمريكيفي

(تركيبحافظةالاستثماراتحسبالوسائلالمالية)موحدة(2)

،بلغننتالقيمننةالسننوقيةللنقديننة4112ديسننمبر/كانونالأول31فنني
412.72والاسننتثمارات،بمننافننيذلننكالمبننالغالمسننتحقةوالمطلوبننة

مليوندولارأمريكنيفنيعنام307.1 2مليوندولارأمريكي)
(،وهيتتألفمنالوسائلالتالية:4112

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 256 202 582 325النقدية

الوسننننننائلالماليننننننةذاتالعائنننننند
الثابت

1 600 451 1 489 922 

قيمنننةالأرباح/)الخسنننائر(غينننر
المحققةللعقودالآجلةالمباشرة

4 280 (6 424) 

 الودائ لأجلوغيرذلكمن

المصارف التزامات
120 095 618 210 

قيمنننةالأرباح/)الخسنننائر(غينننر
المحققةللعقودالآجلة

8 972 4 195 

 159 308 2 380 059 2مجموعالنقديةوالاستثمارات

مبنننننالغمسننننننتحقةالقننننننبضمننننننن
الاستثماراتالمبيعة

- 360

المبننننننننننننالغالمسننننننننننننتحقةعلننننننننننننى
الصنننننننندوقمننننننننالاسنننننننتثمارات

المشتراة
(12 103) (1 085) 

 074 307 2 637 047 2مجموعحافظةالاستثمارات

ملينننننون27871تشنننننملالاسنننننتثماراتذاتالعائننننندالثابنننننتوالنقدينننننة
ديسننننمبر/كانونالأول13دولارأمريكننننيبالتكلفننننةالمسننننتهلكةفنننني
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(.5132ملينننننننننننننننننننننوندولارأمريكنننننننننننننننننننننيفننننننننننننننننننننني73879)5132
بلغننننتالتكلفننننةالمسننننتهلكة5132ديسنمبر/كاننننننونالأول13وفنننني

ملينننوندولار75377ملينننوندولارأمريكننني)27671للاسنننتثمارات
(.5132أمريكيفيعام



(تركيبحافظةالاستثماراتحسبالعملات)موحدة(1)

كننننننننانتركيننننننننبالنقديننننننننةوالاسننننننننتثماراتبحسننننننننبالعمننننننننلاتفنننننننني
ديسمبر/كانونالأولعلىالنحوالتالي:13


 2014 2015

 367 978 920 874اليورو

 988 111 914 81الينالياباني

 669 200 259 167الجنيهالاسترليني

 050 016 1 544 923الدولارالأمريكي

مجمـــــوعحافظـــــةالنقديـــــة
والاستثمارات

2 047 637 2 307 074 

تركيبحافظةالاستثماراتحسبآجالالاستحقاق)موحدة((4)

كنننانتركينننبالنقدينننةوالاسنننتثماراتبحسنننبآجنننالالاسنننتحقاقفننني
ديسمبر/كانونالأولعلىالنحوالتالي:13

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 977 066 1 178 622مستحقةخلالعامأوأقل

المسننتحقبعنندعننامواحنندإلننى
خمسةأعوام

770 001 578 369 

مسنننننننتحقةمننننننننخمسنننننننةإلنننننننى
عشرةأعوام

506 275 471 219 

 509 190 183 149مستحقةبعدعشرةأعوام

مجمـــــــوعحافظـــــــةالنقديـــــــة
والاستثمارات

2 047 637 2 307 074 

وبلننننغمتوسننننطآجننننالاسننننتحقاقاسننننتثماراتالعائنننندالثابننننتضننننمن
ديسنمبر/كانننننون13شنننهراًفننني22حافظنننةالاسنننتثماراتالموحننندة

(.5132شهراًفيعام28)5132الأول

إدارةالمخاطرالمالية(2)

تتعنننننرضأنشنننننطةاسنننننتثماراتالصنننننندوقلمجموعنننننةمتنوعنننننةمنننننن
المخاطرالماليةالتيتشنملمخناطرالأسنواق،ومخناطرالائتمنان،

ومخنناطرالعمننلات،ومخنناطرالإيننداع،ومخنناطرالسننيولة،وكننذلك
منننال،التنننيتعتبنننرشننناغلامسنننتمراولكنهننناتقتصنننرمخننناطررأسال

علىحافظةالاستثمارات.

مخاطرالسوق(6)

تتننوزعحافظننةاسننتثماراتالصننندوقعلننىعننددمنننفئنناتالأصننول
فيالمجموعةذاتالعائندالثابنتبمناينسنجممن سياسنةالاسنتثمار
فنننيالصنننندوق.ومننننحنننينلآخنننر،اتخنننذتإدارةالصنننندوقتننندابير
تكتيكيةقصيرةالأجللحماينةالحافظنةالشناملةمننظنروفالسنوق

غيرالمواتية.

وتسننندارالنقدينننةوالاسنننتثماراتبالتكلفنننةالمسنننتهلكةداخليننناً،باسنننتثناء
تلننننكالمتعلقننننةببرنننننامجالتننننأقلملصننننالحزراعننننةأصننننحابالحيننننازات
الصننغيرةوحافظننةالأصننولوالخصننوم.أمنناالاسننتثماراتالمسننجلة

العادلةفتفوضإدارتهناإلنىسنتةمنديرينخنارجيينللحافظنةبالقيمة
ديسننمبر/كانونالأول13ضنمنأربنن فئنناتمنفصنلةللأصننولفنني

.5132

ولاتعتبنننرمخننناطرالسنننوقالتنننيتواجنننهالكيانننناتالأخنننرىالمدرجنننة
فيالقوائمالماليةالموحدةمخاطرمؤثرة.

الأوزانالترجيحيةوالمبالغالفعليةلكلفئةمن3ويبينالجدول
أوزان إلى إضافة الشاملة، الحافظة في الأصول فئات

 في عامي13مخصصاتالأصول من الأول ديسمبر/كانون
5132و5132 وحده. الصندوق بحسابات البيانات وتتعلق

بالنسبةلصافيقيمةالأصول.

3الجدول

التخصيصالفعليفئةالأصول
سياسنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة

الاستثمار

% 2015

بملاينننننننننننننننننننننننننننننننننننين
الننننننننننننننننننننننننننننندولارات

%الأمريكية
السنيولةالمالينةالقصننيرة

الأجل
3.7 56.0 6.3 

الحافظننننننةالاسننننننتراتيجية
العالمية

14.0 212.6 15.3 

حافظنننننننننننننننننةالأصنننننننننننننننننول
والخصوم

10.0 151.8 10.0 

السنننننننننننننداتالحكوميننننننننننننة
العالمية

24.1 364.4 32.4 

سننننننننننننننننننداتالائتمنننننننننننننننننان
العالمينننننننننننننة)السنننننننننننننندات
المتنوعننننةالعالميننننةذات

العائدالثابتسابقا(

16.3 246.9 9.0 

السننننننننننننننداتالمرتبطنننننننننننننة
بمعدلالتضخم

17.4 263.2 18.0 

سننننداتدينننونالأسنننواق
الناشئة

14.5 218.8 9.0 

 100.0 513.7 1 100.0المجموع
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التخصيصالفعليفئةالأصول
سياسنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة

الاستثمار

% 2014
بملاينننننننننننننننننننننننننننننننننننين

الننننننننننننننننننننننننننننندولارات
%الأمريكية

السننيولةالماليننةالقصننيرة
الأجل

3.3 55.8 7.0 

الحافظنننننننةالاسنننننننتراتيجية
العالمية

16.7 280.7 17.0 

السنننننننننننننداتالحكومينننننننننننننة
العالمية

30.6 515.3 36.0 

السنننننننننننننننداتالمتنوعننننننننننننننة
العالمينننننننننننةذاتالعائننننننننننند

سنننننداتالثابننننت)حاليننننا:
الائتمانالعالمية(

15.1 254.2 10.0 

السننننننننننننننداتالمرتبطنننننننننننننة
بمعدلالتضخم

21.1 355.3 20.0 

سنننننداتديننننونالأسننننواق
الناشئة

13.3 224.0 10.0 

 100.0 685.3 1 100.0المجموع


وتنننننداركنننننلفئنننننةمننننننفئننننناتالأصنننننولوفقننننناًللمبنننننادئالتوجيهينننننة

للاسننتثمارالخاصننةبهننا،والتننيتعننالجطائفننةمنننمخنناطرالأسننواق
عنننطرينننقفنننرضقينننودعلنننىأهلينننةالوسنننائلالمالينننةوعلنننىنشننناط

مديريالحوافظوذلكمنخلالتحديد:

معننندلاتمعيارينننةمحنننددةمسنننبقاًوحننندودللانحرافنننات 37
المعياريننننةفيمننننايخننننصحنننندودخطننننأعنننننالمعنننندلات

 التتب .

(مخنننناطر7الحنننندودالنننندنياللائتمننننان)انظننننر"البننننند) 57
الائتمان"(

أدننننناهالمؤشننننراتالمعياريننننةالمسننننتخدمةلكننننل5ويبننننينالجنننندول
حافظة.

5الجدول
المؤشراتالمعياريةبحسبالحافظة
المؤشرالمعياريالحافظة
تعاملنفسمعاملةالعائدعلىالحافظةالنقديةالتشغيلية
الحافظنننننننةالاسنننننننتراتيجية

العالمية
معيارالقطاعالموسن ذيالأوزانالمتشنابهة)يحسنب

داخلياًمرةكلثلاثةأشهر(
حافظنننننننننننننننننةالأصنننننننننننننننننول

والخصوم
معدلعائدمدفوعاتسدادالخصوم

السنننننننننننننداتالحكومينننننننننننننة
العالمية

مؤشنننننربننننناركليزللسننننننداتالحكومينننننةالعالمينننننة)أجنننننل
الاستحقاقسنةواحدة(

سننننننننننننننننننداتالائتمننننننننننننننننننان
العالمينننننننننننننة)السنننننننننننننندات
المتنوعنننننةالعالمينننننةذات

العائدالثابتسابقا(

العالمينننةذاتالعائننندالثابنننتمؤشنننربننناركليزللسنننندات
ومايعلوها(-A)مرتبة

السننننننننننننننننداتالعالميننننننننننننننننة
بمعننننننننننننننننندلالمرتبطنننننننننننننننننة

التضخم

مؤشنننربننناركليزكابيتننننالللسننننداتالحكومينننةالعالميننننة
المرتبطنةبمعندلتضنخم)أجننلالاسنتحقاقسننةواحنندة

سنوات(31إلى
سنننننداتديننننونالأسننننواق

الناشئة
مؤشننننربنننناركليزلننننديونالأسننننواقالناشننننئةمنننننمرتبننننة

أومايعلوها(-BBBالاستثمار)

وتجنننريالتسنننويةمقابنننلالتعنننرضلمخننناطرالأسنننواقمننننخنننلال
تعننديلمنندةالحافظننة،وذلننكعلننىأسنناستوقنن تغيننراتالأسننعار

السوقيةللأوراقالمالية.

ويعيّنالحدالأقصىلأجلالحافظةعندالحدودالتالية:

 سنةواحدةأكثنرمننالمتوسنطالمعيناريلفئنةأصنولالسنندات
لمية.الحكوميةالعا

 سنننننتانأكثننننرمنننننالمتوسننننطالمعينننناريلفئننننةأصننننولسننننندات
الائتمننننانالعالمينننننة)السنننننداتالمتنوعنننننةالعالميننننةذاتالعائننننند

الثابتسابقا(.
 سنننننتانأكثننننرمنننننالمتوسننننطالمعينننناريلفئننننةأصننننولالسننننندات

العالميةالمرتبطةبمعدلالتضخم.
 دينونالأسنواقسنتانأكثرمنالمتوسطالمعياريلفئةأصول

الناشئة.
وتننداركننلمنننالحافظننةالاسننتراتيجيةالعالميننةوحافظننةالأصننول
والخصننومداخلينناولاتحننددآجنناللهمننا،إلاأنهنناتينالحننافظتين

ويبننينتحنددانحنندأقصنىلأجننلاسننتحقاقالاسنتثماراتالمؤهلننة.
13متوسنننطآجنننالحنننوافظاسنننتثماراتالصنننندوقفننني1الجننندول

والآجنننننالالمعيارينننننةلكنننننل5132و5132ديسنننننمبر/كانونالأول
منها.

1الجدول
ــةبالســنوات)للصــندوق متوســطآجــالالحــوافظوالجــالالمعياري

وحده(
5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

المعياريالحافظة
 2014 2015 2014 2015الحافظة

السننننننننننيولةالماليننننننننننة
القصيرةالأجل

----

الحافظنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة
الاسنننننننننننننننننننننننننننننتراتيجية

العالمية

لاينطبقلاينطبق 0.7 2.1

حافظنننننننةالأصنننننننول
والخصوم

لاينطبقلاينطبقلاينطبق 4.3

السنننداتالحكوميننة
العالمية

0.8 0.7 1.0 1.0 

سننننننننداتالائتمنننننننان
العالمينننة)السنننندات
المتنوعنننننةالعالمينننننة

العائننندالثابنننتذات
سابقا(

4.2 4.0 4.6 4.6 

السننننداتالمرتبطنننة
بمعدلالتضخم

6.3 5.4 5.3 5.2 

سننننننننننننننداتدينننننننننننننون
الأسواقالناشئة

6.6 7.2 6.5 7.0 

 2.5 2.9 2.9 3.5المتوسطالإجمالي

ويظهننرتحليننلالحساسننيةللحافظننةالشنناملةلاسننتثماراتالصنننندوق
-تحنننولًاموازيننناًفنننيمنحننننىالعائننند)مننننكينننفأنّ2فنننيالجننندول

إلنننى 111منننننقننناطالأسننناس(سنننيؤثرعلنننىقيمنننةحافظنننة111
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5132ديسننننننننننننننننننننننننمبر/كانونالأول13الاسنننننننننننننننننننننننتثماراتفننننننننننننننننننننننني
.5132ديسمبر/كانونالأول13و

2الجدول
تحليلالحساسيةلحافظةالاستثمارات)للصندوقوحده(

 2014 2015

الفنننننننننننننننننرق
بنقنننننننننننننننننناط
الأسنننننننناس
فننننننننننننننننننننننننننني
منحنننننننننننننى

العائد

التغيرفيقيمنة
الحافظةالمدارة
خارجينننننننننننننننننننننننننننننننننناً
)بملاينننننننننننننننننننننننننننين
النننننننننننننننننننننننننندولارات

الأمريكية(

مجمنننننننننننننننننننننننوع
الحافظننننننننننننننننننة
)بملايننننننننننننننننين
الننننننننننننننندولارات

الأمريكية(

التغيرفيقيمنة
الحافظةالمدارة
خارجينننننننننننننننننننننننننننننننننناً
)بملاينننننننننننننننننننننننننننين
النننننننننننننننننننننننننندولارات

الأمريكية(

مجمنننننننننننننننننننننننوع
الحافظننننننننننننننننننة
)بملايننننننننننننننننين
الننننننننننننننندولارات

الأمريكية(
-033 183 1 697 191 1 876 
-053 148 1 662 155 1 840 
-033 116 1 630 121 1 806 
-153 79 1 593 80 1 765 
-133 52 1 566 52 1 737 
-53 25 1 539 25 1 711 
 685 1- 514 1- 0

50 (24) 1 490 (24) 1 661 
100 (47) 1 467 (48) 1 637 
150 (69) 1 445 (70) 1 615 
200 (97) 1 417 (102) 1 583 
250 (119) 1 395 (125) 1 560 
300 (140) 1 374 (147) 1 539 

ويبننننينالرسننننمالبيننننانيأدننننناهالعلاقننننةالسننننلبيةبننننينالعائننننداتوقيمننننة
الحافظةذاتالعائدالثابت.

تحليلالحساسيةلقيمةحافظةالاستثمارات
وحده()الصندوق
)بملايينالدولاراتالأمريكية(


،لنننننوكنننننانالمسنننننتوىالعنننننام5132ديسنننننمبر/كانونالأول13فنننني

نقطننننة111لأسنننعارالفائنننندةفنننيالأسننننواقالعالمينننةأعلننننىبمقننندار
أسنناس)كتحننولمننوازفننيمنحنينناتالعائنند(،لكانننتقيمننةالحافظننة

ملينننننوندولار321الشننننناملةلاسنننننتثماراتالصنننننندوقأقنننننلبمقننننندار
أمريكننننيكنتيجننننةللخسننننائرالرأسننننماليةفننننيالجننننزءالمسننننجلبسننننعر

ولننوكننانالمسننتوىالعنناملأسننعارالفائنندةفننيسننوقمنننالحافظننة.ال
نقطنةأسناس)كتحنولمنوازفني111الأسواقالعالميةأقلبمقندار

منحنيننننناتالعائننننند(،لكاننننننتقيمنننننةالحافظنننننةالشننننناملةلاسنننننتثمارات
مليوندولارأمريكنيكنتيجنةللأربناح381الصندوقأعلىبمقدار

زءالمسجلبسعرالسوقمنالحافظة.الرأسماليةفيالج

حنننندودخطننننأالتتبنننن المحنننندّدةفننننيبيننننانسياسننننة2ويبننننينالجنننندول
ويمثنلخطنأالتتبن الانحنرافالمعيناريالسننويللعائنندالاسنتثمار.

الزائنندمقابننلمعدّلننهالمعينناري،وهننومقينناسللمراكننزالفعليننةالتنني
مقارنننننةبالحافظننننةتؤخننننذفننننيالاعتبننننارفننننيإدارةحافظننننةمعينننننة

المعيارية.

2الجدول
نطاقاتخطأالتتبعبحسبالحافظة

الحافظة
أقصىمقدارلخطأالتتب 
)بالنسبةالمئويةفيالسنة(

لاينطبقالحافظةالاستراتيجيةالعالمية
لاينطبقحافظةالأصولوالخصوم

 1.5السنداتالحكوميةالعالمية

سننننننننداتالائتمنننننننانالعالمينننننننة)السنننننننندات
المتنوعننننننةالعالميننننننةذاتالعائنننننندالثابننننننت

سابقا(

3.0 

السنننننننننداتالعالميننننننننةالمرتبطننننننننةبمعنننننننندل
التضخم

2.5 

 4.0سنداتديونالأسواقالناشئة

فنننني1727وقنننندبلننننغمجمننننوعخطننننأالتتبنننن فننننيحافظننننةالاسننننتثمار
فنيالمائنةفني1721)5132ديسنمبر/كانونالأول13المائةفي

وتننداركننلمنننالحافظننةالاسننتراتيجيةالعالميننةوحافظننة(.5132
حدودلخطأالتتب .الأصولوالخصومداخلياولاتحددلهما

(مخاطرالائتمان7)

يحدّدبيانسياسةالاسنتثماروالمبنادئالتوجيهينةللاسنتثمارالحندود
الائتمانينننةالننندنيالأهلينننةالأوراقالمالينننةوالجهننناتالنظينننرة.وتتحننندد
أهليةالمصارفوالإصداراتمنالسنداتعلنىأسناسالتصننيفات
التننيتضننعهاالوكننالاتالرئيسننيةالمعنيننةبتقننديرالأهليننةالائتمانيننة.

الحنننندّالأدنننننىللتصنننننيفاتالائتمانيننننةللحننننوافظ6الجنننندولويبننننين
ضننمنالحافظننةالشنناملةلاسننتثماراتالصننندوقحسننبمننايسننمح

بهبيانسياسةالاستثماروالمبادئالتوجيهيةللاستثمار.


  

0315ديسمبر/كانونالأول01القيمةالفعليةللحافظةفي

5132حافةالاستثماراتفي5132حافةالاستثماراتفي
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6الجدول
الحدّالأدنـىللتصـنيفاتالائتمانيـةللحافظـةحسـبمـايسـمحبـه

بيانسياسةالاستثمار
5132ديسمبر/كانونالأول13في

فئاتالأصولالمؤهلة
الحنندّالأدنننىللتصنننيفاتالائتمانيننةحسننب

ستاندردآندبورزأوموديزأوفيتش
يتعننننينأنيكننننونالحنننندالأدنننننىللتصنننننيفأسواقالمال

الائتمنننانيقصنننيرالأجنننلللطنننرفالمقابنننل
)وفننننقتصنننننيفسننننتانداردآننننندA-2هننننو

)وفنننننننقتصننننننننيففينننننننتش(1Fبنننننننورز(أو
)وفقتصنيفموديز(P-2أو

النننندخلالثابننننتالقيمننننةالاسننننمية
والمرتبطةبالتضخم

درجةالاستثمار

السننننننننننداتذاتالعائننننننننندالثابنننننننننت
الصننننننننننننننادرةعنننننننننننننننالحكومننننننننننننننات

علننننننننننىوالوكننننننننننالاتالحكوميننننننننننة
المستوىالوطنيأوشبهالوطني

درجةالاستثمار

درجةالاستثمارسنداتالهيئاتفوقالقومية
الأوراقالمالينننةالمضنننمونةبأصنننول
)تصنننننننندرهاأوتضننننننننمنهاالوكننننننننالات

حصرا(

AAA

درجةالاستثمارسنداتالشركات
درجةالاستثمارأسهمالأسواقالنشطة

يتعننننينأنيكننننونالحنننندالأدنننننىللتصنننننيفأالعقودالآجلةفيالعملات
الائتمنننانيقصنننيرالأجنننلللطنننرفالمقابنننل

)وفننننقتصنننننيفسننننتانداردآننننندA-2هننننو
)وفنننننننقتصننننننننيففينننننننتش(1Fبنننننننورز(أو

)وفقتصنيفموديز(P-2أو
العقنننودالمسنننتقبليةوعقنننودالخينننار

أ/بالمتداولةفيالبورصات


أمبادلاتأسعارالفائدة
مبادلاتالعملات
مبادلاتالأصول

أمبادلاتمخاطرعدمالسداد

المشتقاتالماليةالمستخدمةحصرالأغراضالتحوط.أ
يسننننمحبالسنننننداتالآجلننننةوعقننننودالخيننننارإذاتننننمتننننداولهافننننيب

سوقتبادلاتمقيد.

13وكنننننانمتوسنننننطالتصننننننيفاتالائتمانينننننةحسنننننبالحافظنننننةفننننني

ضننمنحنندودالتصنننيفاتالنندنياالتنني5132ديسننمبر/كانونالأول
يسننمحبهنننابيننانسياسنننةالاسننتثماروالمبنننادئالتوجيهيننةللاسنننتثمار

(.7)الجدول


7الجدول
الحافظة)للصندوقوحده(متوسطالتصنيفاتالائتمانيةبحسب
5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

الحافظة
متوسطالتصنيفالائتمانيأ

2015 2014 

P-2P-1النقديةالتشغيلية
Aa1Aa2الحافظةالاستراتيجيةالعالمية

لاينطبقAa3حافظةالأصولوالخصوم
AaaAaaالسنداتالحكوميةالعالمية

سننننداتالائتمنننانالعالمينننة)السنننندات
المتنوعةذاتالعائدالثابتسابقا(

A2A1

AaaAaaالسنداتالمرتبطةبمعدلالتضخم
Baa2A3سنداتديونالأسواقالناشئة

تماحتسابمتوسطالتصنيفالائتمانيعلىأسناسقنيمالسنوقأ
باسنننتثناءمتوسنننط5132و5132ديسنننمبر/كانونالأول13فننني

تصننننننيفالحافظنننننةالاسنننننتراتيجيةالعالمينننننةالنننننذياحتسنننننبعلنننننى
تسنننننننننتندالتصننننننننننيفاتالائتمانينننننننننةأسننننننننناسالتكلفنننننننننةالمسنننننننننتهلكة.

المسننتخدمةإلننىأفضننلالتصنننيفاتالائتمانيننةالمتننوفرةمنننوكننالات
التصنننننيفالائتمنننننانيوهننننيإمنننننامؤسسننننةسنننننتاندردآننننندبنننننورز،أو

ش.مؤسسةموديز،أومؤسسةفيت

(مخاطرالعملات8)

تتعلقأغلبيةالتزاماتالصنندوقبنالمنحوالقنروضغينرالمصنروفة
تسسنتخدمحافظنةاسنتثماراتوالمعينةبحقوقالسنحبالخاصنة.ولنذا

الصنندوقللتقلينلمننمخنناطرالعمنلاتالشناملةللصنندوقالناجمننة
عنننننتلننننكالالتزامننننات.ونتيجننننةلننننذلك،يسحننننتفظبالأصننننولالشنننناملة

عملاتالداخلننةفنيتقنويمسنلةحقننوقللصنندوق،بقندرالإمكنان،بنال
السنننننحبالخاصنننننةوبالمبنننننالغوالنسنننننبالمحنننننددةفنننننيهنننننذهالسنننننلة.
وبالمثننل،تقابننلالاحتينناطيالعنناموالتزامنناتالمنننحالمعينننةبالنندولار

الأمريكيأصولمحددةبالدولارالأمريكي.

وفيحالةعدمالمواءمةالتيتسعتبنردائمنةومهمنة،يتخنذالصنندوق
اتلإعننادةالمواءمننةعبننرتغييننرنسننبالعمننلاتفننيحافظننةإجننراء

اسنننتثماراتالصنننندوقبغينننةإعنننادةمواءمنننةالأصنننولالإجمالينننةمننن 
الأوزانالترجيحيةالمنشودةلحقوقالسحبالخاصة.

مدىمواءمةالعمنلاتبالنسنبةلأصنولالصنندوق8ويبينالجدول
13اصنننننةفنننننيالشننننناملةالخاضنننننعةلمواءمنننننةحقنننننوقالسنننننحبالخ

.5132ديسمبر/كانونالأول
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8الجدول
مواءمـــةالأصـــولمـــعســـلةتقـــويمحقـــوقالســـحبالخاصـــة

)للصندوقوحده(
4112ديسمبر/كانونالأول31في

مجموعةالعملة




صنننننننننافيقيمنننننننننة
الأصول)%(

الأوزان
الترجيحينننننننننننننننة
لحقنننننننننننننننننننننننننننوق
السننننننننننننننننننننننننحب

الخاصة







الفارق
 0.6 47.7 48.3الدولارالأمريكي
 (3.0) 33.2 30.2اليورو
 0.9 7.3 8.2الينالياباني
 1.5 11.8 13.3الجنيهالاسترليني
  0.0 100.0 100.0المجموع


،لنننوكاننننتقيمنننةالننندولار5132ديسنننمبر/كانونالأول13وفننني

فننيالمائننةمقابننل31الأمريكننيقنندانخفضننت)أوارتفعننت(بنسننبة
العمننننننلاتالننننننثلالالأخننننننرىفننننننيسننننننلةعمننننننلاتحقننننننوقالسننننننحب
الخاصننننة،لأصننننبحتكننننوينأصننننولالصننننندوقالخاضننننعةلمواءمننننة

.9حقوقالسحبالخاصةعلىالنحوالواردفيالجدول
9الجدول
ســـيةالأصـــولالمواءمـــةمـــعســـلةتقـــويمحقـــوقالســـحبحسا

الخاصة)للصندوقوحده(
4112ديسمبر/كانونالأول31في


الفرقعنالأوزانالترجيحيةلسلةتقويم

حقوقالسحبالخاصة

مجموعةالعملة

منننننننننننننننننننننننن%31-
الننننننننننننننننننننننننننننننننننننندولارات

الأمريكية)%(

منننننننننننننننننننننننن31 %
الننننننننننننننننننننننننننننننننننننندولارات

الأمريكية)%(
 2.4 (2.6)الدولارالأمريكي

 (1.6) 1.6اليورو

 (0.3) 0.4الينالياباني

 (0.5) 0.6الجنيهالاسترليني

--المجموع

ويجنننننوزللصنننننندوقمننننننأجنننننلتحقينننننقعائنننننداتمتنوعنننننةأكبنننننرأن
يسننتثمرفننيسنننداتمعينننةبعمننلاتأخننرىغيننرالعمننلاتالداخلننة

السنننحبالخاصنننة،وأنيبنننرماتفاقيننناتآجلنننةفنننيتقنننويمسنننلةحقنننوق
مغطنناةللعمنننلاتالأجنبيننةبغنننرضالاحتفنناظبمقابنننلمنننالعمنننلات
مننننأجنننلالالتزامننناتالمعيننننةبحقنننوقالسنننحبالخاصنننةوبالننندولار

الأمريكي.

مخاطرالسيولة(9)

تشننملالإدارةالحننذرةلمخنناطرالسننيولةالإبقنناءعلننىمننايكفننيمننن
تالنقديةلتلبيةمصنروفاتالقنروضوالمننحوغينرالنقديةوالمعادلا

ذلكمنالتدفقاتالإداريةالخارجةحالماتنشأ.

تتممعالجنةمخناطرالسنيولةفنيالصنندوقمننخنلالالحندالأدننى
منمتطلباتالسيولة.وتنصسياسنةالصنندوقالخاصنةبالسنيولة،

جديننندوكنننذلكالحننندالأدننننىمننننمتطلبننناتالسنننيولةالمعننندللفتنننرةالت
(علننننننىأنحافظننننننةاسننننننتثمارات5131-5132التاسنننننن للمننننننوارد)

فننني61الصنننندوقللأصنننولعالينننةالسنننيولةيجنننبأنتبقنننىفنننوق
المائننننننةمنننننننمسننننننتوىالمصننننننروفاتالإجماليننننننةالسنننننننويةالمتوقعننننننة
)التنندفقاتالخارجننة(،بمننافننيذلننكالمتطلبنناتالإضننافيةالمحتملننة

نتيجةلصدماتالسيولة.

النمننوذتالمناليللصنندوق،والتننيتشنملالمننواردوأحندلافتراضنات
بموجنبنهنجالتندفقاتالنقدينة5132المتاحةلعقدالالتزامناتلعنام

المسنننننتدامة،تحتسنننننبالحننننندالأدننننننىمننننننمتطلبننننناتالسنننننيولةعنننننند
مليننننوندولارأمريكنننني،وهنننننومبلننننغيغطينننننهبشننننكلمنننننريح68171

مليننوندولار323177رصنيدحافظننةاسننتثماراتالصننندوقالبننالغ
أمريكي.

مخاطررأسالمال(12)

تسنننتعرضإدارةالصنننندوقالسياسنننةالشننناملةبشنننأنالمنننواردبصنننورة
منتظمنننة،كمننناتستعرضنننهامننن أصنننحابالمصنننلحةالرئيسنننيينمنننرة
واحننننندةعلنننننىالأقنننننلخنننننلالكنننننلعملينننننةتجديننننندللمنننننوارد.ويرصننننند
الصنننندوقعننننكثنننبوضننن منننواردهبصنننورةمنتظمنننةبغينننةالحفننناظ

لنننىقدرتنننهعلنننىالاسنننتمرارفنننيمزاولنننةعملنننه.وبنننناءًعلنننىذلنننك،ع
فهننويعنندالمبلنننغالالتزامنناتالجديننندةللقننروضوالمننننحالتننيسنننيقوم
بهناخنلالكننلسننةتقويميننةاعتمناداًعلنىالمننواردالمتاحنة.وتجننرى
عمليننةتنبننؤللمننواردعلننىالمنندىالبعينندضننمنالتحليننلالننذييسنفنّنذ

يللصندوق.منخلالالنموذتالمال

2المذكرة

السنداتالإذنيةللمساهمينوالمبالغالمطلوبةمنهم
بآلافالدولاراتالأمريكية

 2014 2015

السنداتالإذنيةالمزمعصرفها
 519 285 119 213مساهماتتجديدالموارد

برننننننامجالتننننننأقلملصنننننالحزراعننننننةأصننننننحاب
الصغيرةالحيازات

202 696 214 433 

 952 499 815 415المجموع

 (303 18) (565 13)تسويةالقيمةالعادلة

 649 481 250 402السنداتالإذنيةالمزمعصرفها

المساهماتالمطلوبة
 078 227 561 624مساهماتتجديدالموارد

 157 321 044 331المساهماتالمتممة

برننننننامجالتننننننأقلملصنننننالحزراعننننننةأصننننننحاب
الحيازاتالصغيرة

25 112 25 411 

 646 573 717 980المجموع

 (823 4) (933 10)تسويةالقيمةالعادلة

 823 568 784 969المساهماتالمطلوبة

 (913 35) (912 5) وثائقالمساهمةالمشروطة

ــــوعالســــنداتالإذنيــــة والمســــاهماتمجم
المطلوبة

1 366 120 1 014 559 
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)أ(المســاهماتالأوليـــةاومســـاهماتالتجديـــدالأولاوالثـــانيا
والثالثاوالرابعاوالخامسوالسـادسوالسـابعوالثـامنوالتاسـع

للموارد

سسددتهنذهالمسناهماتبالكامنلباسنتثناءمناهنومبنينفنيالمنذكرة
وفيالجدولأدناه.6

المساهماتغيرالمدفوعة/غيرالمصروفة
4112ديسمبر/كانونالأول31في

بآلافالدولاراتالأمريكية
المبلغتجديدالمواردالجهةالمانحة
 459 السادسالولاياتالمتحدة*

 224 3الساب الولاياتالمتحدة*

 455 4الثامنالبرازيل**

559الثامنالولاياتالمتحدة*
*حالاتاتفقفيهاالأعضاءوالصندوقعلىجداولزمنيةخاصةلتحصيل

المساهماتهيرهنالتصديقعليها.
**حالاتاتفقفيهاالأعضاءوالصندوقعلىجداولزمنيةخاصةلتحصيل

المساهمات.

)ب(التجديدانالتاسعوالعاشرللموارد

تنننننننردفنننننننيالنننننننذيلزايتفاصنننننننيلالمسننننننناهماتوالمبنننننننالغالمدفوعنننننننة
للتجديدينالتاس والعاشرللموارد.وقددخنلالتجديندالعاشنرحينز

.5132ديسمبر/كانونالأول5النفاذفي

)ج(البرنامجالخاصمنأجلأفريقيا

تننردفننيالننذيلزايتفاصننيلالمسنناهماتفننيالبرنننامجالخنناصمننن
يقيافيإطارالمرحلةالأولىوالمرحلةالثانية.أجلأفر

)د(مخاطرالائتمان

بننننالنظرإلننننىالوضنننن السننننياديلمسنننناهماتالجهنننناتالمانحننننةفنننن ن
الصننندوقيتوقنن الحصننولفننينهاينننةالمطننافعلننىكننلمسننناهمة
جننننرىإيننننداعوثيقننننةملزمننننةقانوننننناًبشننننأنها.وتسغطننننيمخصصنننننات

المساهماتمخاطرالتحصيل.

المساهماتوالسنداتالإذنيةالمشروطةوثائق)ه(

،بلغننننننننتالمسنننننننناهمات5132فننننننننينهايننننننننةديسننننننننمبر/كانونالأول
المطلوبننةوالسنننداتالإذنيننةالخاضننعةللتنندابيرالوطنيننةلتخصننيص

مليننننوندولارأمريكنننني1279مليننننوندولارأمريكنننني)279الأمننننوال
(.5132ديسمبر/كانونالأول13في

6المذكرة

المخصصات
تعنننادلالقيمنننةالعادلنننةللمخصصننناتالقيمنننةالاسنننميةنظنننراًإلنننىأن

المبننننالغالمطلوبة/السنننننداتالإذنيننننةالأساسننننيةمسننننتحقةفننننيتننننارين

قائمننةالموازننننة.وأنشنننأالصنننندوق،وفقننناًلسياسنننتهفنننيهنننذاالمجنننال،
ديسمبر/كانونالأول:13المخصصاتالتاليةفي

فالدولاراتالأمريكيةبآلا
 2014 2015

 448 168 448 168الرصيدفيبدايةالعام

 0 (2)إعادةالتقييم

 448 168 446 168الرصيدفينهايةالعام

موزعاكمايلي:




سنداتإذنيةللجهاتالمقدمة
للمساهمات)أ(

80 861 80 861 

مبالغمطلوبةمنالجهاتالمقدمة
 587 87 585 87للمساهمات)ب(

 448 168 446 168المجموع

)أ(مخصصاتمقابلسنداتإذنية

،كاننننننتكنننننلمسننننناهمات5132ديسنننننمبر/كانونالأول13حتنننننى
التجدينندحتننىالتجدينندالتاسنن ضننمناً،المودعننةعلننىشننكلسننندات

إذنيةقدسحبتبالكامل.

كانننتكننلمسنناهماتالمننرحلتينالأولننىوالثانيننةللبرنننامجالخننناص
ديسنننمبر/كانونالأول13مننننأجنننلأفريقيننناقننندسنننحبتتمامننناًفننني

.5132و5132

ووفقنننناللسياسننننةذاتالصننننلة،أنشننننأالصننننندوقمخصصنننناتمقابننننل
نديسننمبر/كانونالأولعلننىالنحننوالمبنني13السنننداتالإذنيننةفنني

أدناه:
بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015


المساهماتالأولية
 358 29 358 29جمهوريةإيرانالإسلامية

 717 13 717 13العراق

 075 43 075 43

التجديدالأولللموارد
 099 31 099 31العراق

 099 31 099 31

الثالثللمواردالتجديد
 600 600جمهوريةكورياالشعبيةالديمقراطية

  087 6  087 6ليبيا

 687 6 687 6

 861 80 861 80المجموع

ــةمــنالجهــاتالمقدمــة ــالغمطلوب ــلمب )ب(مخصصــاتمقاب
للمساهمات

مقابنلأنشأالصندوق،وفقاًلسياسنتهفنيهنذاالمجنال،مخصصنات
بعنننننننننننضهنننننننننننذهالمبنننننننننننالغعلنننننننننننىالنحنننننننننننوالمبنننننننننننينفيمنننننننننننايلننننننننننني:



 الذيلدال
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بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

المساهماتالأولية
 10 8جزرالقمر

 167 83 167 83جمهوريةإيرانالإسلامية

 177 83 177 83

للمواردالتجديدالثاني
 000 2 000 2العراق

 000 2 000 2

التجديدالثالثللموارد
 400 2 400 2جمهوريةإيرانالإسلامية

 10 10سانتوميوبرينسيبي

 410 2 410 2

 587 87 585 87المجموع

7المذكرة

المبالغالمطلوبةالأخرى

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

مبننالغمسنننتحقةالقنننبضمنننن
الاستثماراتالمبيعة

360 0 

 342 15 447 14مبالغمطلوبةأخرى

 342 15 807 14المجموع

منننننالمتوقنننن أنيننننتمتلقننننيجمينننن المبننننالغالمدرجننننةأعننننلاهفنننني
قائمنننةالموازننننة.ويشنننملرصنننيدغضنننونسننننةواحننندةمننننتنننارين

المبنننالغالمطلوبنننةالأخنننرىالمبنننالغالمسنننددةمننننالبلننندالمضنننيف
مقابلالنفقاتالمتكبدةخلالالعام.

8المذكرة

الأصولالثابتةوغيرالملموسة


بآلافالدولاراتالأمريكية





ينننننننننننننننننننننننناير/3
كنننانونالثننناني

5132
الزيادة/
)النقص(


إعادةالتقييم/

تسوية


 13

ديسمبر/كانون
5132الأول

التكلفة
  540 3  510   030 3معداتحاسوبية

برمجيننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات
حاسوبية

  384 14  346   038 14

  349  (90)   439 المركبات

  419*(17)  49  407أثالوتجهيزات

التحسننننننننننننننننننننننننننننننننننينات
الإيجارية

  090 1  153  937 

  782 19  (37)  968   851 18مجموعالتكاليف

الاستهلاك
  (515 2)  (47)  (350)  (118 2)معداتحاسوبية

برمجيننننننننننننننننننننننننننننننننننننننننات
حاسوبية

  (932 4)  (376 1)  (556 3)

  (60)  (26)  (34)المركبات

  (344)* 17  (12)  (369)أثالوتجهيزات

  (904)  (50)  (854)التحسننننننننننننننننننننننننننننننننننينات

الإيجارية
مجمــــــــــــــــــــــــوع

الاستهلاك
(6 931)  (1 814)  (10)  (8 755)  

صـــــافيالأصـــــول
الثابتـــــــــةوغيـــــــــر

الملموسة

11 920 (846)  (47)  11 027  

*نظراًلتحركاتسعرالصرفلبندمنالأصولالثابتةالمحتفظبهنافنيوحندة
معينةباليورو.

9المذكرة

القروض

)أ(المخصصالمتراكملخسائرالاستهلاك

فيمايليتحليلللمخصصالمتراكملخسائراستهلاكالقروض:
بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 325 58 156 58الرصيدفيبدايةالسنة

صافيالزيادة/)الانخفناض(فنيحصنص
 511 3 (130 20)الاستهلاك

 (680 3) (508 2)إعادةالتقييم

ـــــة ـــــةالســـــنةبالقيم ـــــينهاي الرصـــــيدف
 156 58 518 35الاسمية

 (770 53) (961 30)تسويةالقيمةالعادلة

 386 4 557 4المجموع

اسنننتهلكتجميننن القنننروضالمدرجنننةضنننمنالمخصنننصالمتنننراكم
فنننيالمائنننةباسنننتثناءالمخصنننصالمننندرتمننننأجنننل311بنسنننبة

جمهوريننةكورينناالشننعبيةالديمقراطيننةفقننداسننتهلكمقابننلالأقسنناط
المتأخرسدادها.

ووفقنننناللسياسننننةذاتالصننننلة،أنشننننأالصننننندوقمخصصنننناتمقابننننل
ديسنننننمبر/كانونالأولعلنننننىالنحنننننو13القنننننروضالمسنننننتحقةفننننني

المبينأدناه:


 2014 2015قالسحبالخاصةالمبالغبحقو


 354 6 370 8جمهوريةكورياالشعبيةالديمقراطية

 299 17 299 17الصومال

 570 16-زمبابوي

 223 40 669 25المجموع

 156 58 518 35المعادلبالدولارالأمريكي

 (770 53) (961 30)تسويةالقيمةالعادلة

 386 4 557 4المجموع

ويننردعننرضتفاصننيلالقننروضالمعتمنندةوالمصننروفة،ومنندفوعات
سدادأصلالقروضفيالذيلحاء.

)ب(وضععدمالاستحقاق

بالنسنننبةللقنننروضذاتالمبنننالغالمتنننأخرةالمدرجنننةفنننيوضننن عننندم
الاحتسننابعلننىأسنناسالاسننتحقاق،ف نننهلننواعتبننرتهننذهالمبننالغ
إينننننراداتفننننن نإينننننراداتالقنننننروضالمسنننننجلةفنننننيقائمنننننةالإينننننرادات



 الذيلدال

55 

دولار621329كاننننننننتسنننننننتزيدبمقننننننندار5132الشننننننناملةلعنننننننام
دولارأمريكنننننننيفنننننننيعننننننننام3583123أمريكننننننني)مقارننننننننةمننننننن 

(.5132

(تحليلإضافيلأرصدةالقروضج)

فيمننايلننيتركيننبرصننيدالقننروضالمسننتحقةحسننبالكياننناتحتننى
ديسمبر/كانونالأول:13
بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 276 269 6 436 270 6الصندوق

 485 46 875 90الإسبانيحسابالأمانة

 761 315 6 311 361 6المجموع

 (794 238 1)  (156 196 1)تسويةالقيمةالعادلة

 967 076 5 155 165 5المجموع


بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

المعتمدةمخصنوماًمنهناالقنروضالملغناةوالمبنالغالمسنددةبالكامنلالصندوققروض
والتعننديلاتلتغطيننةالتقلننبفننيمجمننوعقيمننةقننروضحقننوقالسننحبالخاصننةواليننورو

محسوبةبالدولارالأمريكي)الذيلحاء(*

 453 249 11 710 605 11القروضالمعتمدة

 (015 009 3) (550 333 3)الرصيدغيرالمصروف

 (610 196 2) (679 202 2)المبالغالمسددة

 763 16 001 13الفائدة/الأقساطالمطلوبة

القــــــروضالمســــــتحقةبالقيمــــــة
الاسمية

6 082 482 6 060 591 

 (213 162 1) (016 127 1)تسويةالقيمةالعادلة

 378 898 4  466 955 4القروضالمستحقة

ــاقننروض المعتمنندةمخصننوماًمنهنناالقننروضالملغنناةالبرنــامجالخــاصمــنأجــلأفريقي
والمبننالغالمسننددةبالكامنننلوالتعننديلاتلتغطيننةالتقلنننبفننيمجمننوعقيمنننةقننروضحقنننوق

السحبالخاصةمحسوبةبالدولارالأمريكي)الذيلحاء(
  694 326  658 312القروضالمعتمدة

 (471 119) (274 125)المبالغالمسددة

 462 1 570الفائدة/الأقساطالمطلوبة

 685 208 954 187القروضالمستحقة

 (385 71) (097 61)تسويةالقيمةالعادلة

 300 137  857 126القروضالمستحقة

مجموعالقـروضالمعتمـدةمخصـومامنهـاالقـروضالملغـاةوالمبـالغالمسـددةبالكامـل
والتعديلاتلتغطيةالتقلبمحسوبةبالدولارالأمريكي

 147 576 11 367 918 11القروضالمعتمدة

 (015 009 3) (550 333 3)الرصيدغيرالمصروف

 (081 316 2) (953 327 2)المبالغالمسددة

 225 18 571 13الفائدة/الأقساطالمطلوبة

ــــــروضالمســــــتحقةبالقيمــــــة الق
الاسمية

6 270 436 6 269 276 

 (598 233 1) (113 188 1)تسويةالقيمةالعادلة

 678 035 5  323 082 5القروضالمستحقة

*يشنننملالرصنننيدالقنننروضالمعيننننةبننناليورووالممولنننةمننننمرفنننق
 تمويلالديون.

 
 




المعتمنندةمخصننومامنهنناالقننروضالملغنناةوالمبننالغحســابالأمانــةالإســبانيقننروض

المسددةبالكامنلوالتعنديلاتلتغطينةالتقلنبفنيمجمنوعقيمنةقنروضالينورومحسنوبة
بالدولارالأمريكي

 660 362 413 314القروضالمعتمدة

 (226 316) (409 225)الرصيدغيرالمصروف

 0 (293 1)المبالغالمسددة

 80 164الفائدة/الأقساطالمطلوبة

القـــــــروضالمســـــــتحقةبالقيمـــــــة
الاسمية

90 875 46 485 

 (196 5) (043 8)تسويةالقيمةالعادلة

 289 41 832 82القروضالمستحقة




بلغننتالقيمننةالعادلننةلحافظننةالقننروضالمسننتحقةفننينهايننةالسنننة
مليوندولارأمريكي.281272

مخاطرالائتمان)د(

بنننالنظرإلنننىطبيعنننةالجهننناتالمقترضنننةللصنننندوق،فهنننويتوقننن أن
يسسنننديدكنننلقنننرضمننننالقنننروضمننننالأطنننرافالسنننياديةفنننينهاينننة
المطاف.وتسغطىمخاطرالتحصنيلبالاعتمنادعلنىالمخصصنات
التراكميةلخسنائراسنتهلاكالقنروضومخصصناتتراكمينةلمبنادرة

لمثقلنننننةبالنننننديون.وتوضننننن القنننننروضذاتدينننننونالبلننننندانالفقينننننرةا
يومنننناًفننننيوضنننن عنننندم381المقنننناديرالمتننننأخرةلمنننندةتزينننندعلننننى

الاستحقاق.

)ه(مخاطرالسوق

يعتقنننننندبننننننأنّمخنننننناطرسننننننعرالفائنننننندةالمرتبطننننننةبحافظننننننةقننننننروض
فننيالمائننةفنني9376فننيالمائننة)9171الصننندوقضننئيلة،إذأن

انونالأولديسننمبر/ك13منننالحافظننةالمسننتحقةالحاليننة5132)
تتعلنننقبمقترضنننينبشنننروطتيسنننيريةللغاينننة،ولنننذافهنننيلاتخضننن 

منننالننذيلحنناء،9و2لتغيننرعلننىأسنناسسنننوي.وفننيالقسننمين
تحليلللحافظةبحسبنوعشروطالإقراض.

)و(تقديرالقيمةالعادلة

الأولني،لاتتنأثرالافتراضناتالمسنتخدمةبخلافالإثباتوالتحديند
فننيتحدينندهننذهالقيمننةالعادلننةبننالتغيراتفننيأسننعارالخصننم.ويننتم

رصدالأثرالمتعلقبتحركاتسعرالصرفعنكثب.

12المذكرة

الوسائلالماليةحسبالفئات

ينننننوردالجننننندولأدنننننناهمعلومننننناتعننننننتصننننننيفأصنننننولالصنننننندوق
طباقننتالسياسنناتالمحاسننبيةللوسننائلالماليننةعلننىوخصننومه.وقنند

 البنودالواردةأدناه:
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2015 

)بملايينالدولاراتالأمريكية(

النقدينننننننننننننننننننننننننة
والودائنننننننننننننننننننن 

المصرفية

الاسنننننننننننننتثمارات
بالقيمنننةالعادلنننة
مننننننننننننخنننننننننننلال
الربحوالخسارة

الاسننننننتثمارات
بالتكلفنننننننننننننننننننننننننة

المستهلكة

 

 

القنننننننننننننننننننروض
بالتكلفنننننننننننننننننننننننننة

المستهلكة
1المستوى
النقدينننننننةوالأرصنننننننندة

المصرفية
 326

الاسنننتثماراتبالقيمنننة
العادلننننةمنننننخننننلال

الربحوالخسارة

 988

الاسنننننننننننننننننننننننننننننننننتثمارات
بالتكلفةالمستهلكة

 399

2المستوى
الاسنننتثماراتبالقيمنننة
العادلننننةمنننننخننننلال

الربحوالخسارة

 268

الاسنننننننننننننننننننننننننننننننننتثمارات
بالتكلفةالمستهلكة

 137

 142 5القروضالمستحقة

 142 5 467 255 1 326المجموع



2014 

)بملايينالدولاراتالأمريكية(

النقديننننننننننننننننننننننننة
والودائنننننننننننننننننن 

المصرفية

الاسنننننننتثمارات
بالقيمننةالعادلننة
منننننننننننخننننننننننلال
الربحوالخسارة

الاستثمارات
بالتكلفننننننننننننننننننننننننة

المستهلكة




القننننننننننننننننننروض
بالتكلفنننننننننننننننننننننننة

المستهلكة
1المستوى
النقديننننننةوالأرصننننننندة

المصرفية
 202

الاسننتثماراتبالقيمننة
العادلنننةمننننخنننلال

الربحوالخسارة

 638

الاسنننننننننننننننننننننننننننننننتثمارات
بالتكلفةالمستهلكة

 137

2المستوى
الاسننتثماراتبالقيمننة

خنننلالالعادلنننةمنننن
الربحوالخسارة

 760

الاسنننننننننننننننننننننننننننننننتثمارات
بالتكلفةالمستهلكة

 565

 047 5القروضالمستحقة

 047 5 703 398 1 202المجموع



11المذكرة

مبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون

)أ(أثرمبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون

وصنننننننننننلحجننننننننننننمتمننننننننننننويلالصنننننننننننندوقلمبننننننننننننادرةالنننننننننننديونإلنننننننننننى
191 670 0005132-3998دولارأمريكننننننيخننننننلالالفتننننننرة.

وتننردتفاصنننيلالتموينننلمننننجهننناتمانحنننةخارجينننةوعلنننىأسننناس
.3-تراكميفيالذيلدال

وللاطلاععلىمجملمبالغتخفيفالنديونالمسنددةمننذانطنلاق
مبنننادرةالنننديونوالمبنننالغالمنتظنننرتسنننديدهافنننيالمسنننتقبل،يرجنننى
الرجننوعإلننىالننذيلطنناء.ويسننتثنىمنننتخفيننفالننديونالننذيأقننره
المجلننننسالتنفيننننذيحتنننننىتاريخننننهكننننلالمبنننننالغالمتصننننلةبمبنننننادرة

والصنننننومالوالسنننننودان.ومننننننالنننننديونالمعنننننززةلكنننننلمننننننإريترينننننا
المتوقننن أنيفنننوّضالمجلنننسالتنفينننذيدفننن حصنننةالصنننندوقمنننن

.وقننندرتحصنننة5139-5136تخفينننفالنننديونهنننننذافننننيالفتنننرة
الصننندوقمنننإجمنناليتخفيننفأصننلالمديونيننةوالفوائنندالمسننتحقة

5132علننىهننذهالبلنندانعننندإعنندادالقننوائمالماليننةالموحنندةلعننام
دولار371516111دولارأمريكنننني)322383111بنحننننو

(.5132أمريكيلإريترياوالصومالوالسودانفيعام

وبلننننغإجمنننناليإيننننراداتالاسننننتثماراتمنننننأرصنننندةحسننننابأمانننننننة
دولار8112111دولارأمريكني)8118111مبادرةالديننون

(.5132أمريكيفيعام

ويننننلمجمننننوعالتكلفننننةالتراكميننننةلتخفينننننفوفيمننننايلننننيمصننننادرتم
الديون:

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014التحركات 2015

مساهماتالصندوق
3998-5132

191 670 20 000 171 670 

مجموعالمساهمات
منمصادرخارجية

(3-)الذيلدال

 417 282 417 282

صافيالعائدالتراكمي
الاستثمارمن

8 008 3 8 005 

)الفائض(/النقص
بينتخفيف

الديونالمعتمد
والأموالالمتاحة

(22 986) (26 322) 3 334 

المجموعالتراكمي
الصافيلتقلبات
أسعارالصرف

25 223 (5 642) 30 865 

 291 496 332 484المجموع)الذيلطاء(
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لمبـادرةديـونالبلـدانالفقيـرةالمثقلـة)ب(المخصصاتالإجمالية
بالديون

يننننننننردفننننننننيالجنننننننندولأدننننننننناهأرصنننننننندةالسنننننننننتينالمنتهيتننننننننينفنننننننني
ديسمبر/كانونالأول:13

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 111 47 808 36الرصيدفيبدايةالسنة

--اعتماداتجديدة
 (567 7) (685 7)تغييرالمخصصات

 (736 2) (499 1)تقلباتأسعارالصرف

 808 36 624 27الرصيدفينهايةالسنة

 (124 11) (550 8)تسويةالقيمةالعادلة

 684 25 074 19المجموع


12المذكرة

المبالغالمستحقةعلىالصندوقوالخصوم

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

المبنننننالغالمسنننننتحقةعلنننننىالاسنننننتثمارات
المشتراةوالاستهلاك

12 103 1 085 

خصومخطةالتأمينالطبيبعندانتهناء
الخدمة

80 035 95 935 

المبنننالغالمسنننتحقةوالخصنننومالمتراكمنننة
الأخرى

70 280 79 585 

 605 176 418 162المجموع

مننننأصنننلالمجمنننوعالمنننذكورأعنننلاه،هنننناكمبلنننغيقننندربحنننوالي
دولارأمريكننننني114.24111دولارأمريكننننني)113.12111

(مسننتحقالنندف فننيغضننونفتننرةتزينندعلننىعننام4112فننيعننام
واحداعتباراًمنتارينقائمةالموازنة.

13المذكرة

الإيراداتالمؤجلة

ننلتمثنلأرصنندة الإيننراداتالمؤجلننةالمسنناهماتالمسننتلمةالتننيأسجا
تقيينننندهاإلننننىفتننننراتمقبلننننةلمننننناظرةالتكنننناليفالمعنيننننة.وتشننننمل
الإيراداتالمؤجلةالمبالغالمتصنلةبرسنومالخدمنةالمسنتلمةالتني

لميتمبعدتكبدالتكاليفالمتصلةبها.

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015   

 755 496 705 429المجموع

 (788 20) (596 16)تسويةالقيمةالعادلة

 967 475 109 413الإيراداتالمؤجلة

14المذكرة

المنحغيرالمصروفة

فيمايليرصيدالمنحالنافذةغيرالمصنروفةحتنىالآنللجهنات
المتلقية:

بآلافالدولاراتالأمريكية
2015 2014 

 951 74 057 68الصندوق

 636 256 218 264الأموالالمتممة

برننننننامجالتنننننأقلملصنننننالحزراعنننننة
أصحابالحيازاتالصغيرة

124 420 57 593 

 180 389 695 456الرصيدفينهايةالعام

 (456 5) (177 7)تسويةالقيمةالعادلة

 724 383 518 449المنحغيرالمصروفة

15المذكرة

خصومالاقتراض

يمثلالرصيدالأموالالمستلمةمنأجلالأنشطةالإقراضنيةزائند
الفوائدالمحصلة.

بآلافالدولاراتالأمريكية
2015 2014 

 0 948 162الصندوق

 413 347 153 311حسابالأمانةالإسباني


 413 347 101 474مجموعخصومالاقتراض



16المذكرة

صــافيالأرباح/الخســائرالناجمــةعــنأســعارصــرفالعمــلات
الأجنبية

طسبّقننتأسننعارالتحويننلالتاليننةللتعبيننرعنننوحنندةحقننوقالسننحب
ديسننننننمبر/كانون31الخاصنننننةبننننندولاراتالولاينننننناتالمتحننننندةفننننني

الأول:

الدولارالأمريكيالسنة
2015 1.38370 

2014 1.44582 

2013 1.54190 

 يردأدناهرصيدتحركاتأسعارصرفالعملاتالأجنبية:
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بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 (085 425) (680 274)الصندوق

 (498 21) (218 15)الكياناتالأخرى

 (584 446) (898 289)مجموعالتحركاتخلالالعام

تحركننناتأسنننعارصنننرفالعمنننلاتالأجنبينننةوفيمنننايلنننيبينننانلأثنننر
علىالحساب:

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 753 890 169 444يناير/كانونالثاني1رصيدالفتحفي

تحركاتسعرالصرفللعامالمعنيلمايلي:

 (265 118) (284 77)النقديةوالاستثمارات

 558 15 806 13المطلوبة/المستحقةالمبالغالصافية

 (715 323) (183 209)القروضوالمنحالمستحقة

السنننننننداتالإذنيننننننةوالمبننننننالغالمطلوبننننننةمننننننن
الأعضاء

(33 609) (52 520) 

 358 32 372 16مساهماتالدولالأعضاء

 (584 446) (898 289)مجموعالتحركاتخلالالعام

ديســـمبر/كانون11الرصـــيدالختـــاميفـــي
الأول

154 271 444 169 

اسنننننتبعدتمننننننحركنننننةهنننننذاالحسنننننابالأرباح/الخسنننننائرالمرتبطنننننة
ارتباطنننناًمباشننننراًبالعمليننننات،وأدرجننننتبنننندلامنننننذلننننكفننننيمجمننننوع

تحركاتسعرصرفالعملاتالأجنبية.

11المذكرة

والاستثماراتالعائدمنالنقدية

)أ(إدارةالاستثمارات)للصندوقوحده(
،أوكلننننتمهمنننةإدارةالجنننزءالأكبننننرمننننحافظننننة3992مننننذعنننام

اسنننتثماراتالصنننندوقإلنننىعنننددمننننمنننديريالاسنننتثمارالخنننارجيين
وذلنننننننكبموجنننننننبالمبنننننننادئالتوجيهينننننننةللاسنننننننتثمارالتنننننننيوضنننننننعها

،بلغنننننت5132ولعنننننامديسنننننمبر/كانونالأ13الصنننننندوق.وفننننني
2.7مليننننناردولارأمريكننننني)373قيمنننننةالأمنننننوالالمننننندارةخارجيننننناً

فننيالمائننة75،وهننيتمثنننلنحننو(5132ملينناردولارأمريكننيفنني
فننيالمائننةفننيعننام81منننمجمننوعنقديننةواسننتثماراتالصننندوق)

(.5132

)ب(الوسائلالماليةالمشتقة
تننننرخصالمبننننادئالتوجيهيننننةالاسننننتثمارفننننيالصننننندوقباسننننتخدام

الأنننواعالتاليننةمنننالوسننائلالماليننةالمشننتقةوذلننكأساسننالضننمان
المواءمةم سلةعملاتحقوقالسحبالخاصة.

(العقودالآجلة1)
ديسمبر/كانونالأول13
 2014 2015

عددالعقودالمفتوحة:
 278 352شراء

 (464 1) (436 1)بي 

صنننننافيالأربننننناحالسنننننوقيةغينننننرالمحصنننننلة
للعقنننننننننننودالمفتوحنننننننننننة)بنننننننننننآلافالننننننننننندولارات

الأمريكية(

884 (1 149) 

نطنننناقآجننننالاسننننتحقاقالعقننننودالمفتوحننننة
)عددالأيام(

91إلى62991إلى68


(العقودالآجلةالمباشرة4)

بلغنننننتالأربننننناحغينننننرالمحصنننننلةبالقيمنننننةالسنننننوقيةللعقنننننودالآجلنننننة
ديسنننمبر/كانونالأول13دولارأمريكنننيفنننيملينننون178المباشننرة
(.5132ملينننوندولارأمريكنننيفننني576)بلغنننتالخسنننائر5132

وتراوحننننننننننتآجننننننننننالاسننننننننننتحقاقالعقننننننننننودالآجلننننننننننةالمباشننننننننننرةفنننننننننني
ديسنمبر/كانونالأول13منابنين5132أينامإلنى7يومنناً)777

(.5132ديسمبر/كانونالأول13يوماًفي22أيامإلى

)ت(العائدمنالنقديةوالاستثمارات)موحدة(
بلنننغإجمننناليالعائننندمننننالنقدينننةوالاسنننتثماراتللسننننةالمنتهينننةفننني
ديسمبر/كانننننننننونالأول13اقيمتنننننننهمننننننن5132ملينننننننوندولار577

مليوندولارأمريكيفنيعنام2771أمريكي)بلغإجماليالخسائر
(.5132

2015
 بآلافالدولاراتالأمريكية


بالقيمةالعادلة

بالتكلفنننننننننننننننننننننننننننننننننننننننة
المجموعالمستهلكة

المصنارفوالاسنتثماراتالفائدةمن
ذاتالعائدالثابت

28 753 6 137 34 890 

صافينفقناتالعقنودالآجلنةوعقنود
الخياروالمبادلات

 (728 1)- (728 1)

الأرباح/)الخسنننننننننننننائر(الرأسنننننننننننننمالية
المحققننننننةمنننننننالأوراقالماليننننننة

ذاتالعائدالثابت

(5 868) (519) (6 387) 

المحققنننننةالأرباح/)الخسنننننائر(غينننننر
منننالأوراقالماليننةذاتالعائنند

الثابت

(24 057) (29) (24 086) 

 689 2 589 5 (900 2)المجموع
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2014
 بآلافالدولاراتالأمريكية

بالقيمنننننننننننننننننننننننننة
العادلة

بالتكلفننننننننننننننننننننننننننننننة
المجموعالمستهلكة

المصننننننارفوالاسننننننتثماراتالفائنننننندةمننننننن
 159 43 029 8 130 35ذاتالعائدالثابت

صنننننافينفقننننناتالعقنننننودالآجلنننننةوعقنننننود
 (862 16) (862 16)الخياروالمبادلات

)الخسننائر(/الأرباحالرأسننماليةالمحصننلة
 (369 6) (686) (683 5)منالأوراقالماليةذاتالعائدالثابت

غينننرالمحصنننلةمننننالأرباح/)الخسنننائر(
  076 37 076 37الأوراقالماليةذاتالعائدالثابت

  004 57 343 7 661 49المجموع

وبالنسننننبةلاسننننتثماراتالتكلفننننةالمسننننتهلكة،تتعلننننقأرباح/)خسننننائر(
رأسالمالالمحققةبالاهتلاكوبي الأوراقالمالية.

الكيانناتالموحندةعلنىوتشملالأرقامالمدرجنةأعنلاهالعائندمنن
النحوالتالي:

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

  217 52 852الصندوق

حسنابأماننةخطنةالتنأمينالطبنيبعند
  043 3 545انتهاءالخدمة

حسنننننابأماننننننةمبننننننادرةدينننننونالبلنننننندان
  11 4الفقيرةالمثقلةبالديون

  702 1 258 1حسابالأمانةالإسباني

  177 197مبادرةتخفيفديونهايتي

برنننامجالتننأقلملصننالحزراعننةأصننحاب
  425 351الحيازاتالصغيرة

  109 152الأموالالمتممة

مخصنننومامنهنننا:العائننندالمؤجل/المعننناد
 (680) (670)تصنيفه

 004 57 689 2المجموع


1716وبلننغمعنندلالعائنندالسنننويمننننقديننةواسننتثماراتالصننندوق

بعنننننندحسننننننمنفقنننننناتالاسننننننتثمارات5132فننننننيالمائننننننةفننننننيعننننننام
فنننيالمائنننةبعننندحسنننم5728)بالمقارننننةمننن معننندلإيجنننابينسنننبته

(.5132نفقاتالاستثماراتفيعام

18المذكرة

العائدمنمصادرأخرى

يتعلننننقهننننذاالعائنننندفننننيالمقننننامالأولبسنننندادالحكومننننةالمضننننيفة
لنفقنناتتشننغيليةمعينننة.كمنناأنننهيشننملرسننومالخدمننةالمسننتلمة

منالكياناتالتييستضيفهاالصندوقكتعويضعمايقدمنهمنن
خدماتإدارية.وفيمايليتفاصيلذلك:

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015موحدة

 595 9 923 7العائدمنالحكومةالمضيفة

 361 1 28العائدمنمصادرأخرى

 956 10 951 7المجموع

11المذكرة

عائدالمساهمات

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 874 2 661 2الصندوق

برنننننامجالتننننأقلملصننننالحزراعننننة
 834 67 148 81الصغيرةأصحابالحيازات

 403 142 970 100الأموالالمتممة

 111 213 779 184المجموع

وتعنننوضالمسننناهماتالمقدمنننةإلنننىمبنننادرةدينننونالبلننندانالفقينننرة
..411المثقلةبالديوننفقاتهذهالمبادرةمنذعام

22المذكرة

النفقاتالتشغيلية

كننننافتحلننننيلًاللنفقنننناتالتشننننغيليةللصننننندوقوحنننندهيعننننرضالننننذيل
بحسنننننبالمصننننندرالرئيسنننننيللتموينننننل.وينننننردأدنننننناهتوزيننننن الأرقنننننام

الموحدة:

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 379 171 628 157الصندوق

 255 9 630 9الكياناتالأخرى

 634 180 258 167المجموع

وتصنننفالتكنناليفالمتكبنندةفننيالحسنناباتوفقنناًللطنناب الأساسنني
للنفقات.

21المذكرة

عددالموظفينوخطةالتقاعدوخطةالتأمينالطبي

)أ(عددالموظفين

يسنننتفيدالموظفنننونالمننندرجونفنننيجننندولمرتبننناتالصنننندوقمنننن
نظننننناميالتقاعننننندوالتنننننأمينالطبنننننياللنننننذينيوفرهمننننناالصنننننندوق.
ويشننملانالمشنناركةفننيالصننندوقالمشننتركللمعاشنناتالتقاعديننة
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لمنننوظفيالأمنننمالمتحننندةوفنننيخطنننةالتنننأمينالطبنننيبعننندانتهننناء
الخدمةالتيتديرهامنظمةالأغذيةوالزراعة.

كانعددالموظفينالمكافئينالمتفرغينفنيالصنندوقوالكياننات
علنىالنحنوالتنالي4112الموحدةالأخرىالموجودةفيهفنيعنام

)موزعاًحسبمصادرالميزانيةالرئيسية(:

الموظفـــــــــــــــونالمكـــــــــــــــافئون
الفئةالفنيةالمتفرغون

الخننننننننننندمات
المجموعالعامة

 475 197 278الإداريةللصندوقالميزانية

الموظفننونالمهنيننونالمزاملننون/
موظفوالبرنامجالخاص

 11 11

 30 9 21أخرى

 9 2 7أموالالبرامج

 525 208 3172212إجمالي

 491 198 2932214إجمالي


)ب(غيرالموظفين

منننتلبيننةوعلننىغننرارالسنننواتالسننابقة،تعاقنندالصننندوق،للننتمكن
احتياجاتنننهالتشنننغيلية،مننن خبنننراءاستشننناريين،ومنننوظفيمنننؤتمرات،

وموظفينمؤقتينآخرينتشملهمهمأيضاًخطةتأمين.

)ج(خطةالتقاعد

أجننننريالتقيننننيمالاكتننننواريالأخيننننرللصننننندوقالمشننننتركللمعاشننننات
ديسننننمبر/كانونالأول13التقاعديننننةلمننننوظفيالأمننننمالمتحنننندةفنننني

وكشننفهننذاالتقيننيمعنننعجننزاكتننواريمقننداره5131.فنني1775
المائنننةمننننالأجنننرالنننداخلفنننيحسنننابالمعننناشالتقاعننندي.وعلنننى

،5131الننرغممنننالعجننزالاكتننواريالننذيكشننفعنننهتقيننيمعننام
تشنننيرالتقنننديراتإلنننىكفاينننةأمنننوالالصنننندوقالمشنننتركللمعاشنننات

دة.ولننذلكلننمتنفننذالجمعيننةالعامننةالتقاعديننةلمننوظفيالأمننمالمتحنن
التنننننيتقتضنننننيمننننننالوكنننننالات56للأمنننننمالمتحننننندةأحكنننننامالمنننننادة

المشننناركةتقنننديمأمنننوالإضننننافية.ويقننندمالصنننندوقالننندوليللتنميننننة
الزراعينننننةاشنننننتراكاتلصنننننالحالعننننناملينفينننننهويتحمنننننل،فنننننيحننننندود
حصننننته،مسننننؤوليةأيالتزامنننناتغيننننرمسننننددة،إنوجنننندت)تسنننندد

فنيالمائنةمننالأجنرالنداخل779شتراكاتالحاليةعلىأسناسالا
فيالمائنةمنن3278فيحسابالمعاشالتقاعديمنالموظفينو

وبلننننغمجمننننوعالاشننننتراكاتالمدفوعننننةعنننننمننننوظفيالصننننندوق(.
دولارأمريكني31291335الصندوقلخطةالتقاعدمامقداره

رأمريكننننننننيفننننننننيعننننننننامدولا31118756)5132فننننننننيعننننننننام
(.5132

)د(خطةالتأمينالطبيبعدانتهاءالخدمة

أجننريالتقيننيمالاكتننواريالأخيننرلخطننةالتننأمينالطبننيبعنندانتهنناء
.وكانننننتالمنهجيننننة5132ديسننننمبر/كانونالأول13الخدمننننةفنننني

المتبعننننةهننننيأسننننلوبتكلفننننةائتمننننانالوحنننندةالمتوقعننننةمنننن معنننندل
تناسنننبيحسنننبالخدمنننة.وكاننننتالافتراضننناتالاكتوارينننةالرئيسنننية

فننيالمائننةووعائنند175التننياسننتخدمتهننيالتاليننة:معنندلخصننم
فيالمائنةووزيناداتمنتظنرةفني271منالأصولالمستثمرةبنسبة

مائننننةووزينننناداتفننننيالتكنننناليفالطبيننننةفننننيال1.3المرتبننناتبنسننننبة
فننيالمائننةووسننعر572فننيالمائننةووتضننخمبمعنندل7.4بنسننبة
دولارأمريكي.وحنددتالنتنائجخصنوم3719=يورو3صرف

بنحننننننننننننننو5132ديسننننننننننننننمبر/كانونالأول13الصننننننننننننننندوقفنننننننننننننني
دولارأمريكننننني.وتشنننننملالقنننننوائمالمالينننننةللسننننننتين000 035 80

و5132حتنننننننننى5132ديسنننننننننمبر/كانونالأولمخصصنننننننننات13
وأصولاذاتصلةتتكونممايلي:

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 (935 95) (035 80)التزاماتالخدماتالسابقة

 854 66 722 62أصولالخطة

 (081 29) (313 17)فائض/)نقص(

السنويةالتحركات
 (977) (081 29)فائض/)نقص(فتحالحساب

 (64) (820)تكاليفالفوائد

 (909 2) (468 4)رسومالخدمةالحالية

 (342 22) 188 21الأرباح/الخسائرالاكتوارية

 048 3 435الفوائدالمحصلةمنالأرصدة

 (837 5) (567 4)تقلباتأسعارالصرف

 (081 29) (313 17)فائض/)نقص(غلقالحساب

التزاماتالخدماتالسابقة
مجمنننننننننننننننننوعالمخصنننننننننننننننننصفننننننننننننننننني

 (620 70) (935 95)يناير/كانونالثاني3

 (64) (820)تكاليفالفوائد

 (909 2) (468 4)رسومالخدمةالحالية

 (342 22) 188 21الأرباح/الخسائرالاكتوارية

ديسمبر/كانون11المخصصفي
الأول

(80 035) (95 935) 

أصولالخطة
يناير/كنانون3مجموعالأصولفي

الثاني
66 854 69 643 

 048 3 435الفوائدالمحصلةمنالأرصدة

 (837 5) (567 4)تقلباتأسعارالصرف

مجمـــــــــــــوعالأصـــــــــــــولفـــــــــــــي
ديسمبر/كانونالأول11

62 722 66 854 

تستثمرأصنولخطنةالتنأمينالطبنيبعندانتهناءالخدمنةوفقنالبينان
سياسةالاسنتثمارالخناصبحسنابأماننةخطنةالتنأمينالطبنيبعند
انتهننننننناءالخدمنننننننةوالنننننننذيوافنننننننقعلينننننننهمجلنننننننسالمحنننننننافظينفننننننني

.5132فبراير/شباط
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ويننننوفرالصننننندوقتكنننناليفالخدمننننةالحاليننننةالسنننننويةبأكملهننننالهننننذه
التغطيننةالطبيننة،بمننافننيذلننكمتقاعديننهالمسننتوفينللشننروط.وفنني

بلغنننتقيمنننةهنننذهالتكننناليفالمدرجنننةضنننمنمرتبنننات،5132عنننام
دولارأمريكنني2589111المنوظفينومزاينناهمفننيالقننوائمالماليننة

(دولارأمريكيفيعام51161115132.)

،يبلنننغمسننتوىالأصنننول5132وبننناءعلنننىالتقيننيمالاكتنننواريلعننام
الننلازملتغطيننةخصننومخطننةالتننأمينالطبننيبعنندانتهنناءالخدمننةمننا

ملينننوندولارأمريكنننيبصنننافيالقيمنننةالحالينننة.وكمنننا2279قيمتنننه
ابالأماننةوردأعلاه،بلغتالأصولالمحنتفظبهنابالفعنلفنيحسن

ديسنننننننننمبر/كانونالأول13ملينننننننننوندولارأمريكنننننننننيفننننننننني6577
،وبالتننناليفهنننذاأكثنننرممنننايكفنننيلتغطينننةالمسنننتوىالحنننالي5132

للخصوم.

)هـ(تقيـيمالمخـاطرالاكتواريـةلخطـةالتـأمينالطبـيبعـدانتهـاء
الخدمة

يردفيالجندولالتناليتحلينلحساسنيةللافتراضناتالرئيسنيةبشنأن
لخصننوموتكنناليفالخدمنننةالمدرجننةضننمنبيانننناتالمجموعننةفنننيا
ديسمبر/كانونالأول13:5132

تكلفةالخدمةالخصومالأثرعلى
تضخمطبي:

%271%بدلامن271بنسبة
 

20.1 

 

1.4 

 (1.0) (16.1)%271%بدلامن171بنسبة

22المذكرة

نفقاتالمنح

يردأدناهتوزي الأرقامالموحدة:

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 618 52 840 44مِنحالصندوق

 952 129 186 89الأموالالمتممة

برننننننامجالتنننننأقلملصنننننالحزراعنننننة
 896 65 768 79أصحابالحيازاتالصغيرة

 466 248 794 213المجموع

23المذكرة

نفقاتإطارالقدرةعلىتحملالديون

تننننننننننردأدننننننننننناهنفقنننننننننناتإطننننننننننارالقنننننننننندرةعلننننننننننىتحمننننننننننلالننننننننننديون



بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015الصندوقوحده

نفقاتإطنارالقندرةعلنىتحمنل
 342 157 586 125الديون

 342 157 586 125المجموع

تمتقييدتمويلإطارالقدرةعلىتحمنلالنديونكنفقناتفنيالفتنرة
التياستوفيتفيهاشروطصرفالأموالللجهةالمتلقية.

24المذكرة

التكاليفالمصرفيةوالاستثماريةالمباشرة

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 561 2 048 2رسومإدارةالاستثمارات

 620 605الرسومالأخرى

 181 3 653 2المجموع

22المذكرة

التعديلالناجمعنتغيرالقيمةالعادلة

يردأدناهتحليللتغيراتالقيمةالعادلة:

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 748 86 638 42القروضالمستحقة

 المخصصالمتراكملخسائر

استهلاكالقروض 
(22 808) 16857 

 المخصصالمتراكملمبادرةديون

البلدانالفقيرةالمثقلةبالديون
(2 573) (3 265) 

 340 100 257 17صافيالقروضالمستحقة

 (673 10) 738 4السنداتالإذنيةللمساهمين

 392 13 (111 6)المساهماتالمطلوبة

 (030 6) 026 6المساهمات

 214 2 965 1المنحغيرالمصروفة

 392 3 (192 4)الإيراداتالمؤجلة

 (566 80) (785 50)تقلباتسعرصرفالعملاتالأجنبية

 979 21 (102 31)المجموع

26المذكرة

نفقاتتخفيفالديون

يمثننننلهننننذاالرصننننيدتخفيننننفالننننديونالمننننوفرةخننننلالالعننننامللبلنننندان
المؤهلننةللاسننتفادةمنننمبننادرةديننونالبلنندانالفقيننرةالمثقلننةبالننديون
لسنندادكننلمنننأصننولالقننروضوفوائنندها.ويعكننسالمبلننغصننافي
الأثرالإجماليللاعتماداتالجديدةأوالمقناديرالإضنافيةلتخفينف
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دينننننونالبلننننندانالفقينننننرةالمثقلنننننةبالنننننديون،النننننديونبموجنننننبمبنننننادرة
والمننندفوعاتالمقدمنننةللصنننندوقمننننحسنننابالأماننننةبالنيابنننةعنننن
البلدانالفقيرةالمثقلةبالديون،وصنرفجنزءمننالإينراداتالمؤجلنة

منأجلمدفوعاتالسنواتالماضية.

27المذكرة

بياناتالكياناتالتييستضيفهاالصندوق

الالتزاماتالمسنتحقةللصنندوق)أوعلينه(تجناهالكيانناتوفيمايلي
ديسمبر/كانونالأول:13التييستضيفهاحتى


بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

الائنننننتلافالننننندوليالمعنننننني
بالأراضي

887 414 

 414 887المجموع



28المذكرة

الخصوموالأصولالطارئة

)أ(الخصومالطارئة

يتحملالصندوقخصنوماطارئنةفيمنايتعلنقبتخفينفالنديونالنذي
أعلنعنهالبنكالدولي/صنندوقالنقندالندوليلصنالحثنلالبلندان.

للاطنلاععلنىمزيندمننالتفاصنيلبشنأنالتكلفنة33انظرالمذكرة
المحتملننةلأصننولوفوائنندالقننروضالمتصننلةبهننذهالبلنندان،وكننذلك
الفوائدالمقبلةغيرالمحتسنبةالمتصنلةبتندابيرتخفينفالنديونالتني

اعتمدتفعلًاكماهوموضحفيالذيلطاء.

لننىويتحمننلالصننندوقخصننوماطارئننةتجنناهتمويننلإطننارالقنندرةع
تحمنننلالنننديوننافنننذةولكننننلنننمتصنننرفبعننندبقيمنننةإجمالينننةقننندرها

مليننوندولار73279مليننوندولارأمريكنني)مقارنننةبمبلننغ78172
(.وعلننننننننننىوجننننننننننهالتحدينننننننننند،فننننننننننينهايننننننننننة5132أمريكنننننننننيفنننننننننني

بلننغتمويننلإطنننارالقنندرةعلننىتحمنننل5132ديسننمبر/كانونالأول
لأنشنننروطالنننديونالقابنننلللصنننرفولكننننالنننذيلنننميصنننرفبعننند،
ملينون26579صرفالأمواللمتكنقنداسنتوفيتبعند،منامقنداره

(،وبلغننت5132مليننوندولارأمريكننيفنني28378دولارأمريكنني)
قيمةمشروعاتإطارالقدرةعلىتحملالنديونالتنيتمنتالموافقنة

ملينننوندولارأمريكننني53772عليهننناولكنهنننالنننمتصنننبحنافنننذةبعننند
(.5132أمريكيفيمليوندولار31273)

)ب(الأصولالطارئة

،كنننننننانرصنننننننيدوثنننننننائق5132فنننننننينهاينننننننةديسنننننننمبر/كانونالأول
ملينوندولارأمريكني.وهنذهالمسنناهمات279المسناهمةالمشنروطة

خاضنننننعةللتننننندابيرالوطنينننننةلتخصنننننيصالأمنننننوال،ولنننننذافننننن نتلنننننك
المبنالغالمطلوبنةسننتعتبرمسنتحقةعننداسننتيفاءتلنكالشنروطوالتنني

تعتبرمحتملةفيتارينإعدادهذاالتقرير.

يهدفإطارالقدرةعلىتحملالديونالخاصبنالمنحوالمعتمندفني
إلىاستردادمدفوعاتأصلالقروضالضنائعةمننخنلال5117

آلينةللتعننويضأولابننأولمننالنندولالأعضنناء.لنذلكقننامالصننندوق
سنيةلللينةالتنيسنتنفذب جراءاسنتعراضبالمشناركةمن هيئاتنهالرئا

مننننخلالهننناهنننذهالسياسنننة.وقننندأدىذلنننكإلنننىمصنننادقةالمجلنننس
علنىالمبننادئالأساسنيةلهننذهالآلينة.كمننا5131التنفينذيفنيعننام

صادقتالدولالأعضاءعلىالسياسةخلالعملينةتجديندالمنوارد
،وتمنننننننتالموافقنننننننةعليهننننننناأخينننننننرامننننننننقبنننننننلمجلنننننننس5132فنننننني

وهذاينوفربالفعنلأساسناملموسنالمسناهمة.5132المحافظينفي
العائننندةالمشنننطوبةكنتيجنننةلإطنننارالننندولالأعضننناءفنننيالتننندفقات

القدرةعلىتحملالديون،بالإضافةإلىالمساهماتالعادية.



،بنننندأتالنننندولالأعضنننناءبتقننننديمالتزامنننناتلنننندف 5132فننننيعننننام
مالأمننواللننذافنن ناسننتلاإطننارالقنندرةعلننىتحمننلالننديون.التزامننات

التننننيقنننندمتكمنننننحفننننيإطننننارالقنننندرةعلننننىتحمننننلالننننديونيعتبننننر
محننننتملاومنننننثننننميعبننننرعنهنننناكأصننننلطننننارئ.وقنننندبلغننننتالقيمننننة

5132ديسننمبر/كانونالأول13الاسننميةللمبلننغالمصننروفحتننى
ملينوندولارأمريكنني22673ملينوندولارأمريكني)68573نحنو

(.5132فيديسمبر/كانونالأول

29المذكرة

الأحداثاللاحقةلصدورالموازنة

لننمتننتمإلننىعلننمإدارةالصننندوقوقننوعأيأحنندالبعنندتننارينقائمننة
الموازننننةيمكننننأنتننننهضدلنننيلاعلننننىأوضننناعكاننننتقائمنننةفنننني
تارينقائمةالموازننةأوتشنيرإلنىأوضناعنشنأتبعندفتنرةالإبنلا 

أوتتطلبالإفصاحعنها.تبررتعديلالقوائمالمالية

12المذكرة

أطرافذاتعلاقة

لقدحددالصندوقأطرافاذاتعلاقنةومعناملاتذاتعلاقنةتمنت
.وتتعلننننقهننننذهبمعنننناملاتمنننن النننندولالأعضنننناء5132فننننيعننننام

.ويننتم52منننالمعيننارالمحاسننبيالنندولي52تنطبننقعليهنناالفقننرة
صندةالمسنتحقةالمتصنلةبهنافنيالإبلا عنهنذهالمعناملاتوالأر

الننذيلينزايوحنناء.وموظفننوالإدارةالرئيسننيونهننمرئننيسالصننندوق
ونائنننبرئنننيسالصنننندوقوننننوابالنننرئيسالمسننناعدونإذأنلننننديهم

دارةومراقبةأنشطةالصندوق. سلطةومسؤوليةتخطيطوات
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ينننوفرالجننندولأدنننناهتفاصنننيلعننننالمكافنننآتالتنننيتننندف لمنننوظفي
رئيسنننيينخنننلالالسننننة،بالإضنننافةإلنننىأرصننندةمسنننتحقاتالإدارةال
مختلفة.

وتشننملالمكافننآتالإجماليننةالتننيتنندف لمننوظفيالإدارةالرئيسننيين:
المرتبناتالصنافيةووتسنويةمقنرالعمنلووالمسنتحقاتالأخنرىمثنل
بننندلالتمثينننلوالبننندلاتالأخنننرىوومننننحالانتننندابوالمننننحالأخنننرىو

عانةالسكنووتكاليفشنح نالأمتعنةالشخصنيةوواسنتحقاقاتمناوات
بعننندانتهننناءالخدمنننةوغينننرذلنننكمنننناسنننتحقاقاتالمنننوظفينطويلنننة
الأجلوومساهماتصناحبالعمنلفنيالمعناشالتقاعنديوالتنأمين
الصننحيالحننالي.ويشننتركموظفننوالإدارةالرئيسننيونفننيالصننندوق

المشتركللمعاشاتالتقاعديةلموظفيالأممالمتحدة.

اسننتعراضمسننتقللآخننربياننناتالإفصنناحالمنناليالسنننويةوقنندأكنند
بأننننننهلايوجننننندتضننننناربفنننننيالمصنننننالحبالنسنننننبةلمنننننوظفيالإدارة

المالينة،ممتلكناتهمالرئيسيينأوأفرادعنائلاتهمالمقنربينناشنئةعنن
 أوارتباطاتهمالخاصة،أوأنشطتهمالخارجية.

بآلافالدولاراتالأمريكية
 2014 2015

 090 2 864 1المرتباتوالمستحقاتالأخرى

المساهماتفيخططالتقاعد
والعلاتالطبي

280 283 

 373 2 144 2المجموع

 702 787 مجموعالمستحقات



11المذكرة

تاريخالتفويضبإصدارالقوائمالماليةالموحدة

الصندوقب صدارالقوائمالماليةالموحدةلاستعراضها تقومإدارة
 مارس/آذار في الحسابات مراجعة لجنة قبل 5136من

أبريل/نيسان في التنفيذي المجلس قبل من عليها والمصادقة
5136 لعام الموحدة المالية وسترف القوائم .إلىمجلس5132

ا دورته في رسميا لاعتمادها فبراير/شباطالمحافظين في لمقبلة
وقداعتمدمجلسالمحافظينالقوائمالماليةالموحدةلعام5137.

 .5136فيدورتهالتاسعةوالثلاثينفيفبراير/شباط5132
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 :قائمةالمساهماتالتكميليةوالمتممة

 أ2212إلى1918المتممةالمتراكمةبمافيذلكالتمويلالمشتركللمشروعاتمنقائمةالمساهمات

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 الدولالأعضاء

التمويل
المشترك

 للمشروعات

الموظفونالمهنيون
 الأموالالمتممةالأخرى المزاملون

مرفقالبيئة
 المجموع العالمية

 76  76   الجزائر

 7  7   أنغولا

 805 2  84  721 2 بأستراليا

 755    755 النمسا

 43  43   بنغلاديش

 420 163  246 151 960 1 214 10 بلجيكا

 307 24  805 8  502 15 كندا

 310  310   الصين

 25  25   كولومبيا

 646 27  946 3 888 4 812 18 الدانمرك

 147  147   إستونيا

 869 19  114 12 921 4 834 2 فنلندا

 796 9  633 7 131 1 032 1 فرنسا

 422 14  227 7 149 7 46 ألمانيا

 76  76   غانا

 76  76   اليونان

 000 1  000 1   الهند

 50  50   إندونيسيا

 514 7  912  602 6 آيرلندا

 299 63  252 26 269 6 778 30 إيطاليا

 849 7  131 4 026 2 692 1 اليابان

 153  153   الأردن

 119  119   الكويت

 100  100   لبنان

 143 5  031 3  112 2 لكسمبر 

 28  28   ماليزيا

 50  50   موريتانيا

 92  92   المغرب

 364 123  856 11 100 7 408 104 هولندا

 810  20  790 نيوزيلندا

 50  50   نيجيريا

 390 29  116 6 604 2 670 20 النرويج

 25  25   باكستان

 15  15   باراغواي

 856  714  142 البرتغال

 109  109   قطر

 607 8  103 065 5 439 3 جمهوريةكوريا

 409 3  109  300 3 المملكةالعربيةالسعودية

 109  109   السنغال

 88  88   سيراليون

 035 18  507 6  528 11 إسبانيا

 000 2    000 2 سورينام

 788 27  901 15 773 2 114 9 السويد

 044 27  825 17 721 498 8 سويسرا

 47  47   تركيا

 933 35  859 16  074 19 المملكةالمتحدة

 408  86 322  الولاياتالمتحدة

 264 627  272 304 929 46 063 276 مجموعالدولالأعضاء

 احتسبتالمساهماتالمعينةبغيرالدولارالأمريكيبسعرالصرفالساريفينهايةالسنة.أ

.5117يوليو/تموز13بانسحبتأستراليامنعضويةالصندوقاعتباراًمن
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 أ2212إلى1918قائمةالمساهماتالمتممةالمتراكمةبمافيذلكالتمويلالمشتركللمشروعاتمن

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 الجهاتغيرالدولالأعضاءوالمصادرالأخرى

التمويلالمشترك
 للمشروعات

الموظفون
المهنيون
 المزاملون

الأموالالمتممة
 رىالأخ

مرفقالبيئة
 المجموع العالمية

 896 3  096 1  800 2 مصرفالتنميةالأفريقي

 983 2    983 2 الصندوقالعربيللإنماءالاقتصاديوالاجتماعي

 25  25   المصرفالعربيللتنميةالاقتصاديةفيأفريقيا

 299    299 برنامجالخليجالعربيللتنمية

 760 1  760 1   وميلينداغيتسمؤسسةبيل

 69  69   برنامجالكسافا

أمانةمجلسالرؤساءالتنفيذيينفيمنظومةالأمم
 998  998   المتحدةالمعنيبالتنسيق،جنيف

 183  183   مركزمكافحةالجوعالتاب للكونغرس

 259 3  259 3   الجمعيةالتعاونيةالأوروبيةلتجارالتجزئةالمستقلين

 931 491  117 491  814 المفوضيةالأوروبية

 120 2  106 2  14 منظمةالأغذيةوالزراعةللأممالمتحدة

 160 106  160 6  000 100 البرنامجالعالميللزراعةوالأمنالغذائي

صندوقخاصبأقلالبلداننموا/الصندوقالخاص
 310 88  310 88   بتغيرالمناخ

      الاتحادالوطنيللتعاونياتالزراعية

      مفوضيةالأممالمتحدةلشؤوناللاجئين

 260 2    260 2 صندوقالأوبكللتنميةالدولية

 766 2  380 2  386 جهاتأخرى

 622  240  382 صندوقالأممالمتحدةللمشاري الإنتاجية

 628 1  161 1  467 برنامجالأممالمتحدةالإنمائي

 223  145  78 صندوقالأممالمتحدةللشراكاتالدولية

 017 3    017 3 منظمةالأممالمتحدة

 039 106 155 104 527  357 1 البنكالدولي

مجموعجهاتغيرالدولالأعضاءوالمصادر
 548 818 155 104 536 599  857 114 الأخرى

 811 445 1 155 104 809 903 928 46 919 390 2212إجمالي 

 825 417 1 635 99 298 890 694 44 198 383 2214إجمالي 

 أاحتسبتالمساهماتالمعينةبغيرالدولارالأمريكيبسعرالصرفالساريفينهايةالسنة.

 .دولارأمريكيتتعلقبمنغوليا352111بيشملالرصيد
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 2212إلى1918قائمةالمساهماتالتكميليةالتراكميةوغيرهامنالمساهماتمن

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 

 المبلغ 

 511 1 كندا

 458 ألمانيا

 000 1 الهند

 000 30 المملكةالعربيةالسعودية

 827 13 السويد

 002 12 المملكةالمتحدة

مجموعالمساهماتالمستلمةمنبلجيكامنأجلالبرنامجالمشتركللصندوقالبلجيكيللأمنالغذائيفيسياق
 002 80 تجديداتالموارد

 138 800 

  تجديدالمواردلحسابأمانةمبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديونالمساهماتالمقدمةفيسياق

 602 4 إيطاليا

 053 1 لكسمبر  

 024 14 هولندا 

 679 19 

 

 854 302 المساهماتالمقدمةلبرنامجالتأقلملصالحزراعةأصحابالحيازاتالصغيرة

  

  المساهماتالتكمليةغيرالمقيدةللتجديدالعاشرلمواردالصندوق

 199 7 كندا 

 000 3 روسياالاتحادية 

 10 199 

 532 471 2212مجموعالمساهماتالتكميليةلعام

 959 455 5132المساهماتالتكميليةلعاممجموع

 

 قائمةمساهماتالدولالأعضاءوالجهاتالمانحةلمبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 المبلغ 

 679 19 المساهماتالمقدمةفيسياقتجديدالموارد)انظرالجدولالسابق(

 

 713 2 بلجيكا

 512 10 المفوضيةالأوروبية

 193 5 فنلندا

 989 6 ألمانيا

 250 يسلنداآ

 912 5 النرويج

 000 17 السويد

 276 3 سويسرا

 893 210 البلدانالفقيرةالمثقلةبالديونالذييديرهالبنكالدوليديونحسابأمانةمبادرة

 262 738 

 417 282 2212مبادرةالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديونفيالصندوقلعاممجموعالمساهماتلحسابأمانة

 417 282 5132البلدانالفقيرةالمثقلةبالديونفيالصندوقلعامديونمجموعالمساهماتلحسابأمانةمبادرة
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 2212قائمةالمساهماتالتكميليةوالمتممةالمستلمةفي

 2212للتمويلالمشتركللمشروعاتفيالمساهماتالمستلمة

 

 العملة  

 المبلغ

 )بالآلاف(

 المعادلبآلاف

 المعادلبالدولاراتالأمريكية

 516 516 دولارأمريكي  مؤسسةبيلوميلينداغيتس

 573 20 939 18 يورو  المفوضيةالأوروبية

 469 432 يورو  منظمةالأغذيةوالزراعةللأممالمتحدة

 889 21 888 21 دولارأمريكي  البرنامجالعالميللزراعةوالأمنالغذائي

 815 750 يورو  ألمانيا

 390 390 يورو  نيوزيلندا

 660 660 دولارأمريكي  المملكةالعربيةالسعودية

 916 000 5 دولارأمريكي  الدانمرك

 052 2 052 2 أمريكيدولار  هولندا

 280 48 627 50   المجموع 

     

 2212المساهماتالمستلمةللموظفينالمهنيينالمزاملينفي

 العملة  

 المبلغ

 بآلافالدولاراتالأمريكية )بالآلاف(

 141  دولارأمريكي الدانمرك

 191  دولارأمريكي فنلندا

 446  أمريكيدولار ألمانيا

 420  دولارأمريكي إيطاليا

 764  دولارأمريكي هولندا

 216  دولارأمريكي جمهوريةكوريا

 378  دولارأمريكي سويسرا

 74  دولارأمريكي السويد

 630 2   المجموع 

     

 2212المساهماتالتكميليةالمستلمةفي

 )بالآلاف(المبلغ العملة  

 بآلاف

 المعادلبالدولاراتالأمريكية

 163 150 يورو فرنسا

 895 25 838 23 يورو المفوضيةالأوروبية

 49 45 يورو إستونيا

 83 83 دولارأمريكي للأممالمتحدةمنظمةالأغذيةوالزراعة

 60 60 دولارأمريكي الأغذيةالعالمي/الصندوقبرنامجمنظمةالأغذيةوالزراعةللأممالمتحدة/

 543 500 يورو لكسمبور 

 4 4 دولارأمريكي مؤسسةروكفيلير

 386 386 دولارأمريكي سويسرا

 309 1 205 1 يورو سويسرا

 473 435 يورو ألمانيا

 67 67 دولارأمريكي صندوقالأممالمتحدةللمشاري الإنتاجية

 847 000 000 1 ونكوري جمهوريةكوريا

 000 4 000 4 دولارأمريكي هولندا

 970 970 دولارأمريكي برنامجالأممالمتحدةالإنمائي

 849 34    المجموع 

 507 85    المجموعالعام 
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 أموالالتمويلالمشتركللمشروعاتغيرالمنفقة

 الدولاراتالأمريكية()معبراعنهابآلاف

 2015 2014 

   الدولالأعضاء

 440 4 162 6 كندا 

 941 2 089 2 الدانمرك 

 10 - فنلندا 

 422 3 275 2 إيطاليا 

 140 140 لكسمبر  

 647 2 089 3 هولندا 

 4 1 النرويج 

 400 790 نيوزيلندا 

 679 089 1 جمهوريةكوريا 

 - 450 المملكةالعربيةالسعودية 

 191 2 729 إسبانيا 

 142 142 المملكةالمتحدة 

 016 17 956 16 مجموعالدولالأعضاء 

   جهاتغيرالدولالأعضاء

حسابأمانةالبرنامجالعالميللزراعةوالأمن 
 632 8 865 18 الغذائي

 199 394 منظمةالأوبك 

 26 3 جهاتأخرى 

 23 23 صندوقالأممالمتحدةللمشاري الإنتاجية 

 7 7 البنكالدولي 

 887 8 292 19 مجموعجهاتغيرالدولالأعضاء 

 903 25 248 36 المجموع  

 

 أموالالموظفينالمهنيينالمزاملينغيرالمنفقة

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

  

ديسمبر/كانون13حتىالأرصدةغيرالمنفقة
  الأول

  2015  2014  

  383  -  بلجيكا

  361  290  الدانمرك

  104  142  فنلندا

  206  324  ألمانيا

  144  358  إيطاليا

  232  462  هولندا

  (59)  15  النرويج

  254  236  جمهوريةكوريا

  (5)  -  السويد

  -  216  سويسرا

  620 1  043 2  المجموع 
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 الأموالالتكميليةوالمتممةغيرالمنفقةالأخرى

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 ديسمبر/كانونالأول13الأرصدةغيرالمنفقةحتى 

  2015 2014 

     الدولالأعضاء

 501 3  173 2  بلجيكا

 548 4  260 4  كندا

 145  130  الصين

 130  130  الدانمرك

 75  76  إستونيا

 753  483  فنلندا

 148 2  380  فرنسا

 546 1  194 2  ألمانيا

 613  613  الهند

 171  38  آيرلندا

 105 3  077 2  إيطاليا

 99  99  لبنان

 7  301  لكسمبر 

 13  13  ماليزيا

 41  34  هولندا

 106  105  النرويج

 4  -  البرتغال

 1  1  جمهوريةكوريا

 384 3  259 2  إسبانيا

 403 2  328 2  السويد

 102  667 1  سويسرا

 188 1  773  المملكةالمتحدة

 083 24  134 20  مجموعالدولالأعضاء 

     جهاتغيرالدولالأعضاء

 -  450  غيتسمؤسسةبيلوميليندا

 286 17  223 34  المفوضيةالأوروبية

 633 2  068 3  البرنامجالعالميللزراعةوالأمنالغذائي

 154 2  257 1  منصةإدارةالمخاطرالزراعية

 437 24  788 15  صندوقأقلالبلداننمواً

 423  286  جهاتأخرى

 506 3  030 3  المرحلةالأساسية:أفريقيابرنامجدعممنظماتالمزارعينفي

 412  479  مرفقالمساعدةالتقنية

 90  86  صندوقالأممالمتحدةللمشاري الإنتاجية

 148  024 1  برنامجالأممالمتحدةالإنمائي

 13  11  البنكالدولي

 102 51  702 59  مجموعجهاتغيرالدولالأعضاء 

 185 75  836 79  المجموع 
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 مرفقالبيئةالعالمية

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 البلدالمتلقي

المساهماتالمتراكمة
13المستلمةحتى

ديسمبر/كانونالأول
5132 

المساهماتغير
3المنفقةفي

يناير/كانونالثاني
5132 

المستلممن
 جهاتمانحة

 النفقات

المساهماتغير
13المنفقةفي

ديسمبر/كانون
 5132الأول

 948 3 (63) 011 4   011 4 أرمينيا

 60 (123) 183 -  822 4 منطقةرابطةأقطارجنوبشرقآسيا

 - - - -  931 5 البرازيل

 11 (59) 70 -  086 2 بوركينافاسو

 - - - -  895 4  الصين

 - - - -  000 1 القمرجزر

 - - - -  873 2 إكوادور

 - - - -  477 4 إريتريا

 - - - -  750 4 إثيوبيا

 - - - -  96 غامبيا

الدعمالعالميالإضافيلاتفاقيةالأممالمتحدة
 - - - -  457 بلمكافحةالتصحر

 2 (80) -  82  100 إندونيسيا

 15 - -  15  886 7 الأردن

 46 (92) 138 -  838 4 كينيا

 32 (151) 183 -  183 ملاوي

 519 1 519 1 - -  314 6 مالي

 14 14 - -  350 4 موريتانيا

رصيدوتقييمبرنامجالإدارةالمتكاملةللموارد
 - - - -  705 تالطبيعيةفيإقليمالشرقالأوسطوشمالأفريقيا

 - (000 5) -  000 5  100 5 المكسيك

 - - - -  330 المغرب

 56 (14) 70 -  396 4 النيجر

 - - - -  578 1 بنما

 353 5 - (535)  890 5  255 7 بيرو

 - - - -  501 2 سانتوميوبرينسيبي

 25 (55) 80 -  80 السنغال

 - - - -  270 7 سريلانكا

 3 (650 3) -  653 3  750 3 السودان

 16 (122) 138 -  189 2 سوازيلند

 - - - -  350 5 تونس

 53 (130) 183 -  183 جمهوريةتنزانياالمتحدة

  19 - -  19  735 3 جمهوريةفنزويلاالبوليفارية

 - - - -  755 فييتنام

 174 11 (006 8) 521 4  659 14  155 104 المجموع 

 رابطةأقطارجنوبشرقآسيا.أ


ب
 7التصحرلمكافحةالمتحدةالأمماتفاقية
للموارددولارأمريكيقبلالتوقي علىاتفاقيةالإجراءاتالماليةبينالصندوقوالوصيعلىمرفقالبيئةالعالمية،برنامجالإدارةالمتكاملة003333تمتسلممبلغت

الطبيعيةفيإقليمالشرقالأوسطوشمالأفريقيا.
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 ازاتالصغيرةموجزحسابأمانةبرنامجالتأقلملصالحزراعةأصحابالحي

 5132ديسمبر/كانونالأول13بتارين

     المساهماتالمتممة

 العملةالمحلية الدولالأعضاء

 التعهدات

 )بآلافالدولاراتالأمريكية(أ

 بالسنداتالإذنية

 بالمدفوعاتالنقدية ملاحظات

مجموع
المبالغ
 المسددة

 584 8 يورو6111 بلجيكا

 

7 855  

  20 347دولاركندي39829 كندا

 

19 879  

  833 6  153 7 يورو2111 فنلندا

 225 57 يورو21111 هولندا

 

26 519  

 580 11 كرونةنرويجية61111 النرويج

 

8 913  

 729 4 كرونةسويدية11111 السويد

 

4 471  

 844 11 فرنكسويسري31111 سويسرا

 

10 949  

   435 217 176 239 جنيهاسترليني327251 المملكةالمتحدة

 854 302 419 85 435 217 636 360 مجموعالمساهماتالتكميلية

     الأموالالمتممة

  700  000 3 دولارأمريكي1111 جمهوريةكوريا

دائرةالشؤون
 276 1  486 2 يورو5111 الخارجيةالفلمنكية

 

 830 307 395 87 435 217 122 366  المجموع 

 أاحتسبتالتعهداتبمعادلالدولارالأمريكيحسبسعرصرفتجديدالموارد.

 احتسبتالمدفوعاتبمعادلالدولارالأمريكيحسبسعرالصرفالسائدبتارينالاستلام.ب
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 الحيازاتالصغيرةموجزحسابأمانةبرنامجالتأقلملصالحزراعةأصحاب

 المنح

 متلقيالمنحة

القروضالمعتمدة
مخصومامنها
 2015المصروفات قابلةللصرف القروضالملغاة

الجزءغير
المصروفمنالمنح

 القابلةللصرف

منحلميتمصرفهابتارين
ديسمبر/كانونالأول13

5132 

     منحمعينةبآلافوحداتحقوقالسحبالخاصة

  0  565 7 (335 2) (900 9)  900 9 بنغلاديش

  220 3  0 0 0  220 3 بنن

  580 3  0 0 0  580 3 بوتان

  510 3  0 0 0  510 3 بوروندي

)الدولةالبوليفاريةبوليفيا
  0  488 5 (012 1)  (500 6)  500 6 المتعددةالقوميات(

  0  479 8 (671 1) 0  150 10 كمبوديا

  0  031 3 (209) 240 3  240 3 تشاد

  0  106 4 (414) 520 4  520 4 كوتديفوار

  0  641 3 (359) 000 4  000 4 جيبوتي

  0  986 2 (394) 380 3  380 3 مصر

  560 3  0 0 0  560 3 السلفادور

  570 3  0 0 0  570 3 غامبيا

  0  922 5 (578) 500 6  500 6 غانا

  100 7  0 0 0  100 7 كينيا

  0  218 6 (282) 500 6  500 6 قيرغيزستان

جمهوريةلاوالديمقراطية
  550 3  0 0 0  550 3 الشعبية

  610 4  0 0 0  610 4 ليسوتو

  280 3  0 0 0  280 3 ليبريا

  200 4  0 0 0  200 4 مدغشقر

  150 5  0  0 0  150 5 ملاوي

  0  022 5 (478 1) 500 6  500 6 مالي

  295 1  0 0  0  295 1 المغرب

  0  917 2 (343) 260 3  260 3 موزامبيق

  0  701 9 (9) 710 9  710 9 نيبال

  0  764 4 (546) 310 5  310 5 نيكاراغوا

  0  250 9 0 250 9  250 9 النيجر

  800 9  0 0 0  800 9 نيجيريا

  0  835 3 (675)  510 4  510 4 رواندا

  730 4  0 0 0  730 4 السودان

  600 3  0 0 0  600 3 طاجيكستان

  600 3  0 0 0  770 6 أوغندا

  770 6  0 0 0  770 6 جمهوريةتنزانياالمتحدة

  0  994 6 (826) 820 7  820 7 فييتنام

  630 6  0 0 0  630 6 اليمن

المبلغالإجماليبوحدات
  775 91 918 89 (132 11) 050 101  825 192 حقوقالسحبالخاصة

 989 126 420 124 (403 15) 823 139 812 266 المعادلبالدولارالأمريكي

 للصرف.مليوندولارأمريكي(ماتزالغيرقابلة33871كانتالمنحالمصادقعليها)5132فيديسمبر/كانونالأول
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فعاليةالضوابطالداخليةعلىالإبلاغالماليلىالإدارةعتصديقتقرير
قوائمالصندوقالماليةالموحدةوعنعرضها(مسؤولةعنإعداد"الصندوق"إدارةالصندوقالدوليللتنميةالزراعية)

بصورةعادلةوسلامتهاعموما.وقدأعِدتقوائمالصندوقالماليةوفقاًللمعاييرالدوليةللإبلا الماليالصادرةعن
المجلسالدوليللمعاييرالمحاسبية.

لداخليةالكافيةللصندوقوالحفاظلاتفاقيةإنشاءالصندوق،يعتبررئيسالصندوقمسؤولاعنوض الضوابطااووفق
عليها،بمافيذلكالضوابطعلىالإبلا الماليالخارجي.

 لجنة للصندوق التنفيذي المجلس أنشأ الحساباتوقد مساعدةلمراجعة تتضمنه، فيما اختصاصاتها، تتضمن
فيذلكفعاليةالضوابطالداخليةالمجلسعلىممارسةالإشرافعلىالإدارةالماليةوالرقابةالداخليةللصندوق،بما

علىالإبلا المالي.وتضملجنةالمراجعةفيعضويتها،وبصورةحصرية،أعضاءمختارينمنالمجلسالتنفيذي،
وهيتراقبعمليةاختيارمراجعيالحساباتالخارجيينوتقدمتوصيةبخصوصهذاالاختيارإلىالمجلسالتنفيذي

مرا ويجتم  عليها. التنفيذيللموافقة للمجلس التابعة المراجعة لجنة م  والخارجيون الداخليون الحسابات جعو
الإبلا  على الداخلية الضوابط استعراضكفاية يغطي ما وهو به، الذييأخذون والنهج خططعملهم لمناقشة

الماليوأيةمسألةأخرىيمكنأنتتطلبعنايةمنجانبلجنةالمراجعة.
الداخليةعلىالإبلا الماليآلياتوتدابيرللرصدالهدفمنهاكشفالنواقصالتييتمويتضمننظامالضوابط

هذه وقوع ولمن  المالي، الإبلا  على الداخلية الضوابط في إلىضعفمادي تؤدي أن يمكن والتي تحديدها
،بمافيذلكإمكانيةالنواقصوتسهيلتصحيحها.وهناكحدودمتأصلةتحدمنفعاليةأينظامللضوابطالداخلية

ف نأينظامفعالللضوابطالداخليةلايمكنهأن البشريوالالتفافعلىالضوابطأوإبطالها.وعلىهذا الخطأ
يقدمإلاضمانةمعقولة،وليسضمانةمطلقة،فيمايتعلقبالقوائمالمالية.إضافةلذلك،ف نفعاليةنظامالضوابط

روفالمحيطة.الداخليةيمكنأنتتأثربالظ
 المقدمة المالية القوائم على الداخلية الضوابط لفعالية تقديرا الصندوق أجرتإدارة الدوليةوقد للمعايير وامتثالها

التقديرإلىمعاييرالضوابطالداخليةالفعالة.5132ديسمبر/كانونالأول13بتارينللإبلا المالي هذا واستند
وص فيعلىالإبلا الماليالوارد للضوابطالداخليفها المنظماتالراعيةةالإطارالمتكامل الصادرعنلجنة ،

للجنة الضوابط.تريدواي.التابعة لهذه التشغيلية الفعالية على معقولة تأكيدات يوفر تقريرا الإدارة تسلمت وقد
الداخليةعلىالإبلا الماليتعتقدالإدارةأنالصندوقحافظعلىنظامفعالللضوابطاستناداإلىالعملالمنجز،و

،وهيليستعلىعلمبأيضعفماديفيالضوابطكانيمكنأنيؤثر0315ديسمبر/كانونالأول01حتى
(Deloitteالصندوق)لحساباتالمستقلةالخارجية.وأجرتشركةالمراجعة0315علىموثوقيةالقوائمالماليةلعام

ضوابطالصندوقالداخليةعلىالإبلا علىالإدارةتصديقمراجعةللقوائمالمالية،وقدأصدرتتقريرَشهادةٍبشأن
المالي.

 )التوقي ()التوقي ()التوقي (

كانايونوانزي
رئيسالصندوقالدوليللتنميةالزراعية



Shahin Lauritzen 

نائبالرئيسالمساعد
كبيرالمراقبينوالموظفينالماليين

Ruth Farrant
ةالماليةوالمراقبةالمدير
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تقريرالمراجعالخارجيالمستقل


إلىالصندوقالدوليللتنميةالزراعية


تقريرعنالقوائمالمالية


قمنابمراجعةالقوائمالماليةالموحدةالمرفقةللصندوقالدوليللتنميةالزراعية،والتيتتضمنالقوائمالموازنةالموحدة
،والقوائمالموحدةوللصندوقوحدهللدخلالشاملوالتغييرات5132ديسمبر/كانونالأول13وللصندوقوحدهبتارين

تالنقديةالموحدةللعامالمنتهيبذلكالتارين،وقائمةالمساهماتالتكميليةفيالمكاسبالمحتفظبها،وقائمةالدفعا
أصحابالحيازاتالصغيرة، لصالحزراعة التأقلم برنامج لحسابأمانة وموجز المنفقة، غير والأموال والمتممة

وموجزللسياساتالمحاسبيةذاتالصلةوغيرهامنالمعلوماتالتوضيحية.

دوقعنالقوائمالماليةمسؤوليةرئيسالصن

يتماشىم المعايير بما عادلة بصورة الموحدةوعرضها المالية القوائم يعتبررئيسالصندوقمسؤولاعنإعداد
الدوليةللإبلا المالي،كماهيصادرةعنالمجلسالدوليللمعاييرالمحاسبية،وعنكلالضوابطالداخليةالتي

منإعدادالقوائمالماليةالموحدةبحيلتكونخاليةمنأيةاختلالاتماديةسواءيعتبرهاالرئيسضروريةللتمكين
بسببمحاولةللتدليسأوبسببخطأبشري.

مسؤوليةالمراجعالخارجي

قمنا وقد لها. مراجعتنا إلى بالاستناد الموحدة المالية القوائم هذه بشأن رأينا عن التعبير في مسؤوليتنا تتمثل
يتماشىم المعاييرالدوليةلمراجعةالحساباتالتيتتطلبالالتزامبالمتطلباتالأخلاقيةوتخطيطبالمراجعةب ما

جراءالمراجعةللحصولعلىتأكيداتمعقولةبأنالقوائمالماليةالموحدةخاليةمنأياختلالمادي. وات


المبا حول مراجعة دليل على للحصول إجراءات تنفيذ المراجعة هذه القوائمتتضمن في الواردة والإفصاحات لغ
المالية.وتعتمدالإجراءاتالمختارةعلىحكمالمراج الخارجي،بمافيذلكتقديرهلمخاطرالاختلالاتالماديةفي
القوائمالماليةالموحدةسواءكانتبسببمحاولةللتدليسأومجردخطأبشري.وعندوض تقديراتالمخاطرهذه

خارجيفيمالوكانتالضوابطالداخليةمناسبةوذاتصلةبالإعدادوالعرضالعادلللقوائمالماليةينظرالمراج ال
الموحدةللكيانبهدفتصميمإجراءاتالمراجعةالتيتكونملائمةللظروف،لابغرضالتعبيرعنرأيعنفعالية

ا تقييمملاءمة أيضا كذلكتتضمنالمراجعة للكيان. المستخدمة،ومعقوليةالضوابطالداخلية لسياساتالمحاسبية
التقديراتالمحاسبيةالتيخرجتبهاالإدارة،علاوةعلىتقييمالعرضالإجماليللقوائمالماليةالموحدة.


إننانعتقدبأندليلالمراجعةالذيحصلناعليهكافٍوملائملتوفيرأساسلرأيالمراجعةالذيخرجنابه.
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الرأي


المادية الزراعيةبجمي مظاهره الماليةالمراجعةتعرضالوض الماليللصندوقالدوليللتنمية ف نالقوائم برأينا

،كذلكالأمربالنسبةللأداءالماليللمنظمةوالتدفقات5132ديسمبر/كانونالأول13بصورةعادلةكماهيبتارين
شىم المعاييرالدوليةللإبلا المالي،كماهيصادرةعنالمجلسالنقديةللعامالمنتهيبذلكالتارين،بمايتما

الدوليللمعاييرالمحاسبية.


DELOITTE&TOUCHE S.P.A
Enrico Pietrarelli 

شريك


5136فبراير/شباط59روما،
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تقريرالمراجعالخارجيالمستقل

إلىالصندوقالدوليللتنميةالزراعية



تفحصناشهادةإدارةالصندوقالتيتنصعلىإبقاءالصندوقالدوليللتنميةالزراعيةعلىضوابطداخليةفعالة
5132ديسمبر/كانونالأول13علىالإبلا الماليحتىتارين في، هيواردة علىكما تقريرتصديقالإدارة

الضوابطالداخليةعلىالإبلا المالي إلىمعفعالية الفعالةعلىالإبلا الماليالمستندة اييرالضوابطالداخلية
)إطارعام الإطارالمتكامل"الذيأصدرتهلجنةالمنظماتالراعيةللجنةتريدواي-الواردةفي"الضوابطالداخلية

وعلىتقديرها(5131 المالي، علىالإبلا  الداخلية الضوابط على الإبقاء عن الصندوقمسؤولة إدارة وتعتبر .
ديسمبر/كانون13لفعاليةالضوابطالماليةعلىالإبلا الماليالواردةفيالقوائمالماليةالموحدةللصندوقبتارين

فتنحصرفيالتعبيرعنرأيبشأنشهادةالإدارةعلىفعاليةالضوابط5132الأول المرافقةلها.وأمامسؤوليتنا
نا.الداخليةعلىالإبلا المالياستناداإلىتحري

 الضمان بعمليات المتعلق الدولي المعيار م  يتماشى بما التحري هذا أجرينا مراجعتنا1111وقد وتضمنت .
الوصولإلىفهمالضوابطالداخليةعلىالإبلا المالي،وتقييمشهادةالإدارة،والقيامبكلالإجراءاتالتينعتبرها

امعقولاللرأيالذيخرجنابه.ضروريةفيهذاالظرف.ونعتقدبأنعملنايوفرأساس

التنفيذيون الموظفون عليها أشرف أو صممها عملية ما لكيان المالي الإبلا  على الداخلية الضوابط تعتبر
الرئيسيونوالموظفونالماليونالرئيسيونفيهذاالكيان،أوالأشخاصالذينيؤدونمثلهذهالمهام،وتطبقبناء

دارتهوأيموظفأخرلتوفيرضماناتمعقولةتتعلقبمصداقيةالإبلا المالي،علىقرارمنمجلسهذاالكي انوات
وتتضمن العموم. علىوجه المقبولة المبادئالمحاسبية يتماشىم  بما الماليةلأغراضخارجية، القوائم عداد وات

لقبالإبقاءعلىالسجلاتالتي(تتع3الضوابطالداخليةعلىالإبلا الماليلكيانماالسياساتوالإجراءاتالتي:)
(توفيرضماناتمعقولةبأن5تعكسبتفصيلمعقولوعادلودقيقالمعاملاتوالتصرففيأصولهذاالكيانو)

المعاملاتمسجلةحسبماهوضروريللسماحب عدادالقوائمالماليةبمايتماشىم المبادئالمحاسبيةالمقبولة
(توفيرضمانات1لنفقاتقدجرتبمايتماشىم تفويضاتإدارةهذاالكيانو)عموما،وأنجمي الإيصالاتوا

معقولةتتعلقبمن أيتصرفأواستخداملأصولهذاالكيانغيرمفوضبهوالذييمكنأنيكونلهتأثيرمادي
علىالقوائمالمالية،أوالكشفعنهفيالوقتالمناسب.

فيذلكإمكانيةالتواطؤأوتجاوزوبسببالمحدودياتالمتأصلةفيالضوا بطالداخليةعلىالإبلا المالي،بما
الإدارةغيرالملائمللضوابطأوالاختلالاتالماليةبسببالأخطاءالبشريةأومحاولاتالتدليسممالايمكنتجنبه

الضواب لفعالية تقييم إسقاطاتلأي أي بسببخضوع وأيضا المناسب، الوقت في اكتشافه علىأو الداخلية ط
الإبلا الماليعلىفتراتمستقبليةلمخاطرأنتغدوهذهالضوابطغيرملائمةبسببالتغييراتفيالظروف،أو

بسببإمكانيةتراج درجةالامتثالللسياساتوالإجراءات.

أبقىعلىضوابطفعالةعلىالإ الصندوقالتيتنصعلىأنالصندوققد إدارة ف نشهادة بلا المالي،برأينا
للصندوقبتارين الموحدة المالية فيالقوائم بالنسبة5132ديسمبر/كانونالأول13والواردة عادلة، هيشهادة ،
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في"الضوابط علىالإبلا الماليالواردة الفعالة الضوابطالداخلية إلىمعايير استنادا المادية، المظاهر لجمي 
(.5131الصادرعنلجنةالمنظماتالراعيةللجنةتريدواي)إطارعام"الإطارالمتكامل–الداخلية


DELOITTE&TOUCHE S.P.A

Enrico Pietrarelli 

شريك


 5136فبراير/شباط59روما،

 

 

 



  الذيلواو

21 

 معبراعنهابوحداتحقوقالسحبالخاصةبالقيمةالاسميةبالدولارالأمريكيوالصندوقوحدهوازنةقائمةم

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 بآلافحقوقالسحبالخاصة بآلافالدولاراتالأمريكية 

 2014 2015 2014 2015 الأصول

النقديةالمتاحةعلىالفوروفيالمصارف
 (2)المذكرة

131 299 82 498 94 890 57 059 

 077 112 1 344 007 1 861 607 1 862 393 1 (2الاستثمارات)المذكرة

 479 197 021 154 519 285 119 213 (2سنداتإذنيةمستحقة)المذكرة

 058 157 370 451 078 227 561 624 (2المساهماتالمستحقةالقبض)المذكرة

مخصومامنها:وثائقالمساهماتالمشروطة
 والمخصصات

(174 357) (204 361) (126 009) (141 344) 

 193 213 382 479 236 308 323 663 صافيالمساهماتوالسنداتالإذنيةالمطلوبة

 878 102 192 109 747 148 089 151  مقبوضاتأخرى

     

 245 8 969 7 920 11 027 11 الأصولالثابتةوغيرالملموسة

 139 336 4 645 531 4 276 269 6 436 270 6 والذيلحاء(9القروضالمستحقة)المذكرة

مخصومامنها:المخصصالمتراكملخسائر
 )أ((9استهلاكالقروض)المذكرة

(35 517) (58 156) (25 669) (40 223) 

المخصصاتالمتراكمةلمبادرةمخصومامنها:
ديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون)المذكرة

 )ب(والذيلطاء(33

(27 624) (36 808) (19 964) (25 458) 

 458 270 4 012 486 4 312 174 6 294 207 6 صافيالقروضالمستحقة

 910 763 5 789 184 6 574 333 8 893 557 8 مجموعالأصول 

 

 
    

 بآلافحقوقالسحبالخاصة بآلافالدولاراتالأمريكية 

 2014 2015 2014 2015 الخصوموحقوقالمساهمة

     الخصوم
 859 129 812 123 754 187 319 171 المستحقاتوالخصوم

 839 51 185 49 951 74 057 68 المنحغيرالمصروفة

 343 47 920 52 449 68 225 73 الإيراداتالمؤجلة

 - 762 117 - 948 162 خصومالاقتراض 

 041 229 679 343 154 331 579 475 مجموعالخصوم

     حقوقالمساهمة

     المساهمات

 836 417 6 220 309 7 395 254 7 776 884 7 العادية

 219 15 219 15 349 20 349 20 الخاصة

 055 433 6 439 324 7 744 274 7 125 905 7 مجموعالمساهمات)الذيلزاي(

 707 65 657 68 000 95 000 95 الاحتياطيالعام

 (888 963) (986 551 1) 676 632 219 82 عائداتمحتفظبها

 874 534 5 110 841 5 420 002 8 344 082 8 مجموعحقوقالمساهمة

 910 763 5 789 184 6 574 333 8 893 557 8 مجموعالخصوموحقوقالمساهمة 

غالبيةأصولالصندوقمعينةبهاو/أوبعملاتتشملهاسلةهذهالوحدات.والغرضمنإدراتهذهالقائمةأعدتقائمةموازنةالصندوقبوحداتالسحبالخاصةنظرالأن
 هوفقطتوفيرمعلوماتإضافيةلقراءالحسابات،وهيتستندإلىالقيمةالاسمية.
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 قائمةالمساهمات
 5132ديسمبر/كانونالأول13يناير/كانونالثانيإلى3للفترةمن

  موجزالمساهمات

 بآلافالدولاراتالأمريكية 

 2015 2014 

   عملياتالتجديد:

 373 017 1 371 017 1 المساهماتالأولية 

 564 016 1 564 016 1 التجديدالأولللموارد 

 053 567 053 567 التجديدالثانيللموارد 

 881 553 881 553 للمواردالتجديدالثالل 

 421 361 421 361 التجديدالراب للموارد 

 401 441 401 441 التجديدالخامسللموارد 

 021 567 021 567 التجديدالسادسللموارد 

 640 654 640 654 التجديدالساب للموارد 

 978 962 050 963 التجديدالثامنللموارد 

 947 964 894 976 التاس للمواردالتجديد 

 244 197 590 التجديدالعاشرللموارد 

 523 107 7 493 709 7 مجموعالصندوق 

 868 288 868 288 المرحلةالأولى-البرنامجالخاصمنأجلأفريقيا

 364 62 364 62 المرحلةالثانية-البرنامجالخاصمنأجلأفريقيا

 232 351 232 351 الخاصمنأجلأفريقيامجموعالبرنامج 

   

 349 20 349 20 أالمساهماتالخاصة

 104 479 7 074 081 8 مجموعمساهماتتجديدالموارد

   المساهماتالمتممة

 002 80 002 80 الصندوقالبلجيكيللمحافظةعلىالحياة 

 679 19 679 19 مبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديون 

 480 297 854 302 مساهماتتكميليةلبرنامجالتأقلملصالحزراعةأصحابالحيازاتالصغيرة 

 - 199 10 المساهماتالتكميليةغيرالمقيدةللتجديدالعاشرلمواردالصندوق 

 798 58 798 58 مساهماتتكميليةأخرى 

 959 455 532 471 مجموعالمساهماتالتكميلية

   

 738 262 738 262 مساهماتمبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديونالمقدمةخارتسياقمواردالتجديد

 836 63 836 63 مساهماتالصندوقالبلجيكيللمحافظةعلىالحياةالمقدمةخارتسياقمواردالتجديد

   

بالمساهماتالمتممة
   

 198 383 919 390 التمويلالمشتركللمشروعات 

 694 44 928 46 أموالالموظفينالمهنيينالمزاملين 

 298 890 809 903 الأموالالمتممةالأخرى 

 635 99 155 104 مرفقالبيئةالعالمية 

 276 1 976 1 لبرنامجالتأقلملصالحزراعةأصحابالحيازاتالصغيرةالأموالالمتممة 

 101 419 1 787 447 1 مجموعالمساهماتالمتممة 

   

 738 627 9 867 326 10 مجموعالمساهمات 

   يشملمجموعالمساهماتمايلي:

 104 479 7 074 081 8 مجموعمساهماتتجديدالموارد)كماهوواردأعلاه(

 (448 168) (446 168) مخصومامنهالمخصصات

 (912 35) (912 5) مخصومامنهوثائقالمساهماتالمشروطة

 - (591 1 ) خسائرالتعويضعنإطارالقدرةعلىتحملالديون

 744 274 7 125 905 7 صافيمجموعمساهماتتجديدالموارد

 (877 1) (903 7) مخصومامنهتسويةالقيمةالعادلة

 867 272 7 222 897 7 بالقيمةالعادلةمجموعمساهماتتجديدالموارد 

 .مليوندولارأمريكيمنصندوقالأوبكللتنميةالدولية51تشملالمساهمةالخاصةمنآيسلنداقبلانضمامهاللعضويةوأ

  بتشملالفائدةالمكتسبةبموجبكلاتفاقيةمعنية.
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قائمةالمساهمات


 أقائمةمساهماتالدولالأعضاءحتىالتجديدالتاسعلمواردالصندوق

 5132ديسمبر/كانونالثاني13في

 

المساهماتالأولية،
والتجديدالأول،والثاني،

والثالل،والراب ،
والخامسوالسادس

والساب والثامنللموارد
)المعادلبآلاف
 الدولاراتالأمريكية(

 للمواردالتجديدالتاس 

 المدفوعات)المعادلبآلافالدولاراتالأمريكية( الوثائقالمودعة

 العملة

 المبلغ

 )بالآلاف(

المعادل
بآلاف
الدولارات
 الأمريكية

 النقدية 

 السنداتالإذنية

 المجموع ملاحظات

        الدولالأعضاء

       0 أفغانستان

 10  10 10 10 دولارأمريكي 50 ألبانيا

 000 10  000 10 000 10 000 10 دولارالأمريكي 430 62 الجزائر

 900 1  900 1 900 1 900 1 دولارأمريكي 360 2 أنغولا

 500 7  500 7 500 7 500 7 دولارأمريكي 400 12 الأرجنتين

 10  10 10 10 دولارأمريكي 35 أرمينيا

    0 0  247 37 بأستراليا

 20177  177 20 177 20 000 16 يورو 995 69 النمسا

 100  100 100 100 دولارأمريكي 200 أذربيجان

 650  650 650 650 دولارأمريكي 956 4 بنغلاديش

    0 0  10 بربادوس

 068 29  068 29 068 29 000 24 يورو 625 120 بلجيكا

    0 0  205 بليز

 104  104 104 104 دولارأمريكي 325 بنن

 30  30 30 30 دولارأمريكي 165 بوتان

بوليفياالمتعددةدولة
 القوميات

1 500  0 0    

    0 0  165 البوسنةوالهرسك

 135  135 135 135 دولارأمريكي 560 بوتسوانا

 700 16 700 16 0 700 16 700 16 دولارأمريكي 296 65 تالبرازيل

 125  125 125 125 دولارأمريكي 359 بوركينافاسو

 10  10 10 10 دولارأمريكي 90 بوروندي

 20   20  20  20 دولارأمريكي 26 كابوفردي

 210  210 210 210 دولارأمريكي 840 كمبوديا

 554  554 554 554 دولارأمريكي 511 2 الكاميرون

 575 72  575 72 575 72 000 75 دولاركندي 706 277 كندا

  3   3  3  2 يورو 11 جمهوريةأفريقياالوسطى

 329  329 329 250 يورو 62 تشاد

    0 0  860 شيلي

 000 27  000 27 000 27 000 27 دولارأمريكي 839 78 الصين

 200  200 200 200 دولارأمريكي 840 كولومبيا

     0  0  31 دجزرالقمر

    0 0  818 الكونغو

     0  0  5 جزركوك

  70   70  70  70 دولارأمريكي 559 1 كوتديفوار

     0  0  9 كوبا

 20  20 60 60 دولارالأمريكي 252 قبرص

جمهوريةالكونغو
 الديمقراطية

 290  290 290 290 أمريكيدولار 580 1

 404 14  404 14 404 14 000 85 كرونةدانمركية 210 138 الدانمرك

     0  0  31 جيبوتي

     0  0  51 دومينيكا

     0  0  88 الجمهوريةالدومينيكية



  الذيلزاي

21 

قائمةالمساهمات


 أقائمةمساهماتالدولالأعضاءحتىالتجديدالتاسعلمواردالصندوق

 5132ديسمبر/كانونالثاني13في

 

المساهماتالأولية،
والتجديدالأول،والثاني،

والثالل،والراب ،
والخامسوالسادس

والساب والثامنللموارد
)المعادلبآلاف
 الدولاراتالأمريكية(

 للمواردالتجديدالتاس 

 المدفوعات)المعادلبآلافالدولاراتالأمريكية( الوثائقالمودعة

 العملة

 المبلغ

 )بالآلاف(

المعادل
بآلاف
الدولارات
 الأمريكية

 النقدية 

 السنداتالإذنية

 المجموع ملاحظات

 400  400 400 400 دولارأمريكي 841 إكوادور

 000 3  000 3 000 3 000 3 دولارأمريكي 409 20 مصر

     0  0  100 السلفادور

 30  30 30 30 دولارأمريكي 40 إريتريا

    0 0  59 إستونيا

 40  40 40 40 دولارأمريكي 251 إثيوبيا

 70  70 70 70 دولارأمريكي 204 فيجي

 358 15  358 15 358 15 000 12 يورو 538 56 فنلندا

        

 750 44  750 44 750 44 000 35 يورو 024 285 فرنسا

 20  20 20 20 دولارأمريكي 704 3 غابون

 15  15 15 15 دولارأمريكي 75 غامبيا

 036 67  036 67 036 67 389 52 يورو 940 394 ألمانيا

 260  260 400 400 دولارأمريكي 066 2 غانا

    0 0  196 4 اليونان

     0  0  75 غرينادا

    0 0  043 1 غواتيمالا

 80  80 80 80 دولارأمريكي 410 غينيا

     0  0  30 بيساو-غينيا

 718  718 718 718 دولارأمريكي 118 1 غيانا

  90   90  90  90 دولارأمريكي 107 هايتي

     0  0  801 هندوراس

 100  100 100 100 دولارأمريكي 0 هنغاريا

 25  25 25 25 دولارأمريكي 350 آيسلندا

 000 30  000 30 000 30 000 30 دولارأمريكي 497 105 الهند

 000 6  000 6 000 10 000 10 دولارأمريكي 959 51 إندونيسيا

     0  0  750 128 دجمهوريةإيرانالإسلامية

    0 0  099 56 دالعراق

 390 7  390 7 390 7 000 6 يورو 831 23 (آيرلندا

 151  151 151  113 يورو 300 إسرائيل

 840 70  840 70 840 70 017 58 يورو 462 347 إيطاليا

     0  0  326 جامايكا

 375 51 648 24 727 26 375 51 003 930 5 ينياباني 908 434 اليابان

 100  100 100 100 دولارأمريكي 940 الأردن

 20  20 20 20 دولارأمريكي 0 كازاخستان

 472  472 472 472 دولارأمريكي 718 4 كينيا

  14   14  14  10 يورو 5 كيريباس

جمهوريةكورياالشعبية
    0 0  800 الديمقراطية

 000 15  000 15 000 15 000 15 دولارأمريكي 041 173 الكويت

جمهوريةلاوالديمقراطية
 الشعبية

 

306 

 

 دولارأمريكي

 

51 

 

51 

 

51 
 

 

51 

    0 0  495 لبنان

 100  100 100 100 دولارأمريكي 489 ليسوتو
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قائمةالمساهمات


 أقائمةمساهماتالدولالأعضاءحتىالتجديدالتاسعلمواردالصندوق

 5132ديسمبر/كانونالثاني13في

 

المساهماتالأولية،
والتجديدالأول،والثاني،

والثالل،والراب ،
والخامسوالسادس

والساب والثامنللموارد
)المعادلبآلاف
 الدولاراتالأمريكية(

 للمواردالتجديدالتاس 

 المدفوعات)المعادلبآلافالدولاراتالأمريكية( الوثائقالمودعة

 العملة

 المبلغ

 )بالآلاف(

المعادل
بآلاف
الدولارات
 الأمريكية

 النقدية 

 السنداتالإذنية

 المجموع ملاحظات

  25   25  25  25 دولارأمريكي 39 ليبريا

     0  0  000 52 دليبيا

 123 2  123 2 123 2 678 1 يورو 510 5 لكسمبر 

 50  50 50 50 دولارأمريكي 574 مدغشقر

    0 0  123 ملاوي

    0 0  175 1 ماليزيا

     0  0  51 ملديف

 92  92 92 71 يورو 286 مالي

     0  0  55 مالطة

     0  0  135 موريتانيا

 5  5 5 5 دولارأمريكي 275 موريشيوس

 000 5  000 5 000 5 000 5 دولارأمريكي 131 33 المكسيك

 3  3 3 3 دولارأمريكي 12 منغوليا

 700  700 700 700 دولارأمريكي 244 7 المغرب

 85  85 85 85 دولارأمريكي 485 موزامبيق

 5  5 5 4 يورو 250 ميانمار

 60  60 60 60 دولارأمريكي 210 نيبال

 000 75  000 75 000 75 000 75 دولارأمريكي 656 344 هولندا

 588 3  588 3 588 3 588 3 دولارأمريكي 991 7 نيوزيلندا

 200  200 200 200 دولارأمريكي 119 نيكاراغوا

    0 0  275 النيجر

 500 7  500 7 500 7 500 7 أمريكيدولار 459 121 نيجيريا

 221 43  221 43 221 43 000 270 كرونةنرويجية 787 221 النرويج

 50  50 50 50 دولارأمريكي 300 عمان

 000 8  000 8 000 8 000 8 دولارأمريكي 934 22 باكستان

 25  25 25 25 دولارأمريكي 224 بنما

    0 0  170 بابواغينياالجديدة

 150  150 150 150 دولارأمريكي 206 1 باراغواي

 375  375 375 375 دولارأمريكي 260 1 بيرو

 200  200 200 200 دولارأمريكي 978 1 الفلبين

    0 0  384 4 البرتغال

    0 0  980 39 قطر

 900 6  900 6 900 6 900 6 دولارأمريكي 239 19 جمهوريةكوريا

 30  30 30 30 دولارأمريكي 45 جمهوريةمولدوفا

    0 0  250 رومانيا

 000 6  000 6 000 6 000 6 دولارأمريكي 0 روسياالاتحادية

 50  50 50 50 دولارأمريكي 221 رواندا

     0  0  20 سانتكيتسونيفس

     0  0  22 سانتلوسيا

     0  0  50 ساموا

     0  0  10 سانتوميوبرينسيبي

 000 23  000 23 000 23 000 23 دولارأمريكي 778 409 المملكةالعربيةالسعودية

 190  190 190 140 يورو 564 السنغال

 50  50 50 50 دولارأمريكي 20 سيشيل
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قائمةالمساهمات


 أقائمةمساهماتالدولالأعضاءحتىالتجديدالتاسعلمواردالصندوق

 5132ديسمبر/كانونالثاني13في

 

المساهماتالأولية،
والتجديدالأول،والثاني،

والثالل،والراب ،
والخامسوالسادس

والساب والثامنللموارد
)المعادلبآلاف
 الدولاراتالأمريكية(

 للمواردالتجديدالتاس 

 المدفوعات)المعادلبآلافالدولاراتالأمريكية( الوثائقالمودعة

 العملة

 المبلغ

 )بالآلاف(

المعادل
بآلاف
الدولارات
 الأمريكية

 النقدية 

 السنداتالإذنية

 المجموع ملاحظات

     0  0  37 سيراليون

     0  0  10 جزرسليمان

     0  0  10 الصومال

 500  500 500 500 دولارأمريكي 413 1 جنوبأفريقيا

 10  10 10 8 يورو 0 جنوبالسودان

    0 0  664 101 إسبانيا

 001 1  001 1 001 1 001 1 دولارأمريكي 886 8 سريلانكا

 233  233 233 175 يورو 139 1 السودان

 20  20 20 20 دولارأمريكي 273 سوازيلند

 429 65  429 65 429 65 560 460 كرونةسويدية 168 255 السويد

 996 30  996 30 996 30 500 28 فرنكسويسري 448 139 سويسرا

    0 0  817 1 الجمهوريةالعربيةالسورية

 أطاجيكستان
 1  1 1 1 دولارأمريكي 1

 300  300 300 300 دولارأمريكي 200 1 تايلند

 98  98 98 76 يورو 35 توغو

    0   0  55 تونغا

 750  750 750 750 دولارأمريكي 778 3 تونس

 200 1  200 1 200 1 200 1 دولارأمريكي 436 17 تركيا

 50  50 50 50 دولارأمريكي 380 أوغندا

 000 1  000 1 000 1 000 1 دولارأمريكي 180 53 المتحدةالإماراتالعربية

 745 80  745 80 745 80 133 51 جنيهاسترليني 907 272 المملكةالمتحدة

 120  120 120 120 دولارأمريكي 444 جمهوريةتنزانياالمتحدة

 481 88 481 34  000 54 000 90 000 90 دولارأمريكي 674 791 تالولاياتالمتحدة

 200  200 200 200 دولارأمريكي 525 أوروغواي

 15  15 15 15 دولارأمريكي 10 أوزبكستان

    0 0  258 196 جمهوريةفنزويلاالبوليفارية

 600  600 600 600 دولارأمريكي 103 2 فييتنام

 972  972 97 972 دولارأمريكي 377 3 اليمن

جمهوريةمقدونيا
 اليوغوسلافيةالسابقة

108       

 100  100 100 100 دولارأمريكي 494 زامبيا

     0  103 2 زمبابوي

مجموعالمساهماتفي
ديسمبر/كانون11

 195 971 829 75 366 895 894 976   402 142 6 2212الأول

 748 829 598 195 150 634 947 964   332 142 6 السنةالسابقة

دولارأمريكيفيالذيلزاي،وبالتاليف ن211ولذلكلاتظهرالمدفوعاتالتيتقلعن،أالمدفوعاتتشملالنقديةوالسنداتالإذنية.ويسعبرعنالمبالغبآلافالدولاراتالأمريكية
 دولارأمريكي(لاتردأعلاه.211دولاراأمريكيا(وطاجيكستان)91مساهماتأفغانستان)

 .5117يوليو/تموز13انسحبتأستراليامنعضويةالصندوقاعتباراًمنب
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قائمةالمساهمات
 قائمةمساهماتالدولالأعضاءفيالتجديدالعاشر

 5132يناير/كانونالأولإلىديسمبر/كانونالثاني3للفترةمن

 
 التجديدالعاشرللموارد

 

 الوثائقالمودعة

 المدفوعات

 المبالغالمطلوبة (بآلافالدولاراتالأمريكيةالمعادل)

 

 )بالآلاف(المبلغ العملة

المعادلبآلاف
 المجموع السنداتالإذنية النقدية الدولاراتالأمريكية

 الدولالأعضاء 

 - 5 0  5   5   5  دولارأمريكي أرمينيا       

 125 - 0 -  125   125  دولارأمريكي بوركينافاسو

 - 10 0  10   10   10  دولارأمريكي بوروندي

 - 315 0  315   315   315  دولارأمريكي كمبوديا

 993 44 508 9 0  508 9   501 54   000 75  دولاركندي كندا

 000 60 - 0 -  000 60   000 60  دولارأمريكي الصين

 0 6 0  6   6   6  أمريكيدولار كوتديفوار

 0 48 0  48   48   44  يورو كوبا

 60 - 0 -  60   60  دولارالأمريكي قبرص

 0 6 0  6   6   6  دولارأمريكي جيبوتي

 0 100 0  100   100   100  دولارأمريكي تيشتيمورلي

 122 14 0 0 -  122 14   000 13  يورو فنلندا

 021 38 0 0 -  021 38   000 35  يورو فرنسا

 - 30 0  30   30   30  دولارأمريكي جورجيا

 910 56 - 0 -  910 56   389 52  يورو ألمانيا

 375 125 0  125   500   500  دولارأمريكي غواتيمالا

 - 40 0  40   40   40  دولارأمريكي غينيا

 - 240 0  240   240   240  دولارأمريكي غيانا

 000 24 000 13 0  000 13   000 37   000 37  دولارأمريكي الهند

 536 24 536 24 536 24 -  072 49   108 903 5  ينياباني اليابان

 - 10 0  10   10   10  دولارأمريكي كازاخستان

 482 18 0  18   500   500  دولارأمريكي كينيا

 - 61 0  61   61   61  دولارأمريكي جمهوريةلاوالديمقراطيةالشعبية

 - 25 0  25   25   25  دولارأمريكي ليبريا

 35 15 0  15   50   50  دولارأمريكي ملديف

 - 49 0  49   49   49  دولارأمريكي موريتانيا

 333 3 667 1 0  667 1   000 5   000 5  دولارأمريكي المكسيك

 - 1 0  1   1   1  دولارأمريكي ميكرونيزيا

 - 75 0  75   75   75  دولارأمريكي نيبال

 221 75 - 0 -  221 75   221 75  دولارأمريكي هولندا

 - 50 0  50   50   50  دولارأمريكي نيكاراغوا

 588 35 0 0 0  588 35   000 315  كرونةنرويجية النرويج

 200 0 0 0  200   200  دولارأمريكي باراغواي

 000 6 0 0 0  000 6   000 6  دولارأمريكي روسياالاتحادية

 0 50 0  50   50   50  دولارأمريكي رواندا

 0 000 23 000 23 -  000 23   000 23  دولارأمريكي المملكةالعربيةالسعودية

 0 43 0  43   43   34  يورو السنغال

 0 1 0  1   1   1  دولارأمريكي سريلانكا

 0 237 0  237   237   237  دولارأمريكي السودان

 041 45 - 0 -  041 45   086 45  فرنكسويسري سويسرا

 0 0 0  0   0   0  أمريكيدولار طاجيكستان

 0 108 0  108   108   108  دولارأمريكي جمهوريةتنزانياالمتحدة

 0 33 0 33   33   33  دولارأمريكي توغو

 000 3 0 0 0  000 3   000 3  دولارأمريكي الإماراتالعربيةالمتحدة

 126 84 0 0 0  126 84   077 57  جنيهاسترليني المملكةالمتحدة

 600 0 0 0  600  6 00  دولارأمريكي فييتنام

11مجموعالمساهماتفي
 798 516 412 73 536 47 876 25 197 590   2212ديسمبر/كانونالأول

  244  244 244   السنةالسابقة
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قائمةالمساهمات


 البرنامجالخاصمنأجلأفريقيا

 5132ديسمبر/كانونالثاني13بتاريخ

  المرحلةالثانية المرحلةالأولى  

  الوثائقالمودعة الوثائقالمودعة  

 المبلغ العملة 

المعادلبآلاف
 المبلغ الدولاراتالأمريكية

المعادلبآلاف
 المجموع الدولاراتالأمريكية

 389   389 500 دولارأسترالي أستراليا

 238 47 263 12 155 11 975 34 235 31 يورو بلجيكا

 673 18   673 18 000 120 كرونةدانمركية الدانمرك

 1   1 1 دولارأمريكي جيبوتي

 619 17   619 17 000 15 يورو الاتحادالأوروبي

 205 12   205 12 960 9 يورو فنلندا

 698 41 008 4 811 3 690 37 014 32 يورو فرنسا

 360 17   360 17 827 14 يورو ألمانيا

 77 40 40 37 37 دولارأمريكي اليونان

 25   25 25 دولارأمريكي غينيا

 707 289 253 418 380 يورو آيرلندا

 039 30 785 6 132 5 254 23 493 15 يورو إيطاليا

 000 10   000 10 000 10 دولارأمريكي إيطاليا

 474 21   474 21 450 553 2 ينياباني اليابان

 000 15 000 15 000 15   دولارأمريكي الكويت

 266   266 247 يورو لكسمبر 

 25   25 25 دولارأمريكي موريتانيا

 707 25 533 9 848 8 174 16 882 15 يورو هولندا

 نيوزيلندا

الدولار
 252   252 500 النيوزيلندي

 18   18 15 يورو النيجر

 250 250 250   دولارأمريكي نيجيريا

 759 19   759 19 000 138 كرونةنرويجية النرويج

 000 1   000 1 000 1 دولارأمريكي إسبانيا

 251 23 196 4 000 25 055 19 700 131 كرونةسويدية السويد

 049 17   049 17 000 25 فرنكسويسري سويسرا

 150 11   150 11 000 7 جنيهاسترليني المملكةالمتحدة

 000 20 000 10 000 10 000 10 000 10 دولارأمريكي الولاياتالمتحدة

ديسمبر/كانونالأول11
 232 351 364 62  868 288   2212

ديسمبر/كانونالأول13
 232 351 364 62  868 288   5132
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قائمةالمساهمات
 أ2212قائمةمساهماتالدولالأعضاءفيتجديدالمواردالمستلمةفي

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 المدفوعات   

 ب،تالوثائقالمودعة الدولالأعضاء

السنداتالإذنيةالمودعة
 تسديدالسنداتالإذنية النقدية ت

 التجديدالثامنلمواردالصندوق

 167    البرازيل

  71   الكاميرون

 167 71 0  0  مجموعالتجديدالثامن

     

 التجديدالتاسعلمواردالصندوق

         

  500 3   الجزائر

  500 7   الأرجنتين

 942 5    النمسا

 228    بنغلاديش

  560 8   بلجيكا

  45   بوتسوانا

  554   الكاميرون

  000 7   الصين

  200   كولومبيا

  20   قبرص

  267 4   الدانمرك

  100   إكوادور

  560 4   فنلندا

  090 13   فرنسا

 219 21    ألمانيا

  140   غانا

  561 3   إندونيسيا

  170 2   آيرلندا

  463 21   إيطاليا

 237 12    اليابان

  354   كينيا

  900 2   جمهوريةكوريا

 250 5    الكويت

  666   لكسمبر 

 350    المغرب

 000 25    هولندا

  173 1   نيوزيلندا

  100   نيكاراغوا

  500 7   نيجيريا

  859 11   النرويج

 667 2    باكستان

  8   بنما

  100   الفلبين

  000 3   روسياالاتحادية

 000 11    المملكةالعربيةالسعودية

  333   سريلانكا

 968 17    السويد

  821 9   سويسرا

  265   تونس

  126   تركيا

  350   الإماراتالعربيةالمتحدة

 866 25    المملكةالمتحدة

 000 18  000 30  الولاياتالمتحدة

  5   أوزبكستان

  200   فييتنام

 727 145 490 115 000 30  التجديدالتاسعمجموع 
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 أ2212قائمةمساهماتالدولالأعضاءفيتجديدالمواردالمستلمةفي

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 ()معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية

 المدفوعات   

 تسديدالسنداتالإذنية النقدية تالسنداتالإذنيةالمودعة ب،تالوثائقالمودعة الدولالأعضاء

 

 التجديدالعاشر

  5   أرمينيا    

    125 بوركينافاسو

  10   بوروندي

  30   جورجيا

  315   كمبوديا

  508 9  961 56 كندا

    000 60 الصين

  48   كوبا

    60 قبرص

    600 14 فنلندا

    005 37 فرنسا

    416 58 ألمانيا

  125  500 غواتيمالا

  40   غينيا

  240   غيانا

  000 13  000 37 الهند

   756 24 476 47 اليابان

  10   كازاخستان

  18  500 كينيا

  61   جمهوريةلاوالديمقراطيةالشعبية

  25   ليبريا

  15  50 ملديف

  49   موريتانيا

  667 1  000 5 المكسيك

  1   ميكرونيزيا

  75   نيبال

    221 75 هولندا

  50   نيكاراغوا

    100 39 النرويج

    200 باراغواي

  50   رواندا

    000 6 روسياالاتحادية

   000 23 000 23 المملكةالعربيةالسعودية

  237   السودان

  1   سريلانكا

    478 46 سويسرا

     أطاجيكستان

  50   ليشتي-تيمور

  33   توغو

    000 3 الإماراتالعربيةالمتحدة

    945 84 المملكةالمتحدة

    600 فييتنام

  633 25 756 47 237 596 مجموعالتجديدالعاشر

     

 894 145 194 141 756 77 237 596 المجموعالعام

 .أمريكي(للتجديدالعاشرلاتظهرولارد321يعبرعنالمبالغبآلافالدولاراتالأمريكية،ولذلكف نمدفوعاتطاجيكستان)أ
 ت.تشملالوثائقالمودعةأيضاالوثائقالمكافئةالمسجلةعنداستلامالمبلغالنقديأوالسندالإذنيفيحالةعدماستلاموثائقالمساهماب
 تسحولالوثائقوالسنداتالإذنيةالمودعةبعملاتأخرىغيرالدولارالأمريكيفيتارينالاستلام.ت
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 ق:قائمةالقروضالمستحقةالصندو -1

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 الجهةالمقترضةأوالضامنة

القروضالمعتمدة
مخصومامنها
 القروضالملغاة

   

 المصروفالجزء

الغيرالجزء
 مستحقةالالقروض المبالغالمسددة مصروف

      عنهاباللاف(قروضمعينةبالدولارالأمريكي)معبرا

 750 9 250 20 -  000 30  000 30 بنغلاديش

 651 352 1 -  003 2  003 2 كابوفردي

  094 1 406 2 -  500 3  500 3 هايتي

 744 3 794 7 -  538 11  538 11 نيبال

  600 3 400 8 -  000 12  000 12 سريلانكا

 965 2 523 6 -  488 9  488 9 جمهوريةتنزانياالمتحدة

 804 21 725 46 -  529 68  529 68 أالمجموعالفرعي

      قروضمعينةباليورو)معبراعنهاباللاف(

 - - 120 11 -   120 11 البوسنةوالهرسك

 000 5 - 100 68  000 5  100 73 الصين

 - - 250 14 -   250 14 إكوادور

 080 3 - 170 47  080 3  250 50 مصر

 - - 850 10 -   850 10 السلفادور

 - - 100 3 -   100 3 فيجي

 - - 150 93 -   150 93 إندونيسيا

 - - 870 5 -   870 5 المكسيك

 - - 800 15 -   800 15 باراغواي

 - - 110 50 -   110 50 الفلبين

 - - 550 8 -   550 8 سوازيلند

 - - 950 15 -   950 15 تركيا

 - - 810 6 -   810 6 جمهوريةفنزويلاالبوليفارية

      

 080 8 0  830 350  080 8  910 358 المجموعباليورو

 777 8  0  107 381  777 8  884 389 المعادلبالدولارالأمريكي

أقروضمعينةبآلافوحداتحقوقالسحبالخاصة
      (معبراعنهاباللاف)

 180 27 345 7 450  525 34  975 34 ألبانيا

 561 11 587 3 743 9  148 15  891 24 أنغولا

 966 16 521 12 856 1  487 29  343 31 الأرجنتين

 167 44 630 6 766 10  797 50  562 61 أرمينيا

 286 38 330 3 290 3  616 41  905 44 أذربيجان

 818 247 852 82 676 112  670 330  346 443 بنغلاديش

 968 543 1 556  511 2  067 3 بليز

 852 50 973 23 532 25  825 74  357 100 بنن

 662 25 940 6 894 5  602 32  496 38 بوتان

 924 34 858 14 790 22  782 49  572 72 دولةبوليفياالمتعددةالقوميات

 525 31 577 6 149 10  102 38  251 48 البوسنةوالهرسك

 112 260 228 2  372  600 2 بوتسوانا

 665 25 566 24 606 77  231 50  837 127 البرازيل

 311 56 648 15 295 16  959 71  255 88 بوركينافاسو

 178 27 681 13 -  859 40  859 40 بوروندي

 614 11 154 3 424 5  768 14  191 20 كابوفردي

 932 33 936 3 086 25  868 37   954 62 كمبوديا

 453 38 183 8 624 20  636 46  260 67 الكاميرون

 648 14 232 10 614 1  880 24  494 26 جمهوريةأفريقياالوسطى

 533 15 851 1 755  384 17  139 18 تشاد

 625 349 783 101 387 68  408 451  795 519 الصين

 841 10 518 3 664 17  359 14  024 32 كولومبيا

 417 2 765 1 0  182 4  182 4 جزرالقمر

 845 26 425 11 522 13  270 38  793 51 الكونغو

 737 12 224 4 684 10  961 16  645 27 كوتديفوار

 228 9 129 5 481 6  357 14  838 20 كوبا

 971 39 525 10 -  496 50  496 50 جمهوريةكورياالشعبيةالديمقراطية

 891 12 292 909 9  183 13  092 23 جمهوريةالكونغوالديمقراطية

 576 3 202 1 368 2  778 4  146 7 جيبوتي

 485 417 2 0  902 2  902 2 دومينيكا

 521 8 279 8 644 10  800 16  444 27 الجمهوريةالدومينيكية

 758 20 024 9 594 7  782 29  376 37 إكوادور
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 الجهةالمقترضةأوالضامنة

القروضالمعتمدة
مخصومامنها
 القروضالملغاة

 المصروفالجزء

 

الغيرالجزء
 مصروف

 المبالغالمسددة 

 مستحقةالقروض

 

 776 73 331 53 486 70 107 127 593 197 مصر

 528 36 853 23 037 8 381 60 418 68 السلفادور

 991 803 4 - 794 5 794 5 غينياالاستوائية

 021 20 871 3 - 892 23 892 23 إريتريا

 770 159 539 37 457 58 309 197 766 255 إثيوبيا

 211 2 151 1 438 362 3 800 3 غابون

 772 20 416 8 052 5 188 29 239 34 غامبيا

 119 21 544 2 906 8 663 23 569 32 جورجيا

 464 92 626 23 687 40 090 116 776 156 غانا

 658 1 815 1 926 473 3 400 4 غرينادا

 121 4 104 21 461 17 225 25 686 42 غواتيمالا

 252 2 956 2 279 3 208 5 487 8 بيساو-غينيا

 295 44 865 19 123 160 64 283 64 غينيا

 489 6 033 2 - 522 8 523 8 غيانا

 665 38 481 17 075 4 146 56 221 60 هايتي

 321 52 775 16 143 20 096 69 240 89 هندوراس

 003 272 186 137 080 215 189 409  269 624 الهند

 816 108 062 23 557 29 878 131 436 161 بإندونيسيا

 530 6 257 18 169 8 787 24 956 32 الأردن

 273 78 203 11 018 86 476 89 494 175 كينيا

 168 7 033 2 596 11 201 9 797 20 قيرغيزستان

 154 37 407 11 792 561 48 353 49 جمهوريةلاوالديمقراطيةالشعبية

 900 690 3 839 1 590 4 429 6 لبنان

 512 18 284 6 056 6 796 24 852 30 ليسوتو

 985 9 040 2 335 17 025 12 360 29 ليبريا

 036 88 877 22 062 57 913 110 975 167 بمدغشقر

 677 48 612 23 991 30 289 72 280 103 بملاوي

 597 7 516 2 730 113 10 843 10 ملديف

 195 68 711 24 892 34 906 92 797 127 مالي

 921 33 003 11 047 5 924 44 971 49 موريتانيا

 214 2 313 6 0 527 8 527 8 موريشيوس

 008 14 967 21 257 12 975 35 232 48 المكسيك

 289 16 887 1 513 2 176 18 689 20 منغوليا

 711 17 358 27 662 39 069 45 731 84 المغرب

 146 86 455 24 457 33 601 110 058 144 موزامبيق

 078 1 - 072 31 078 1 150 32 ميانمار

 944 45 337 27 626 36 281 73 907 109 نيبال

 598 35 7807 215 6 405 43 620 49 نيكاراغوا

 028 45 039 10 653 18 067 55 720 73 النيجر

 891 70 750 11 308 97 641 82 949 179 نيجيريا

 559 149 309 56 549 97 868 205 416 303 باكستان

 52 780 768 1 832 600 2 بنما

 132 4 - 318 19 132 4 450 23 بابواغينياالجديدة

 666 12 393 259 3 059 13 318 16 باراغواي

 897 23 217 29 968 7 114 53 083 61 بيرو

 821 58 810 9 569 16 631 68 200 85 الفلبين

 539 44 840 1 620 9 379 46 998 55 جمهوريةمولدوفا

 480 2 920 9 - 400 12 400 12 رومانيا

 568 78 015 21 314 10  583 99 897 109 برواندا

 36 206 1 - 242 1 242 1 سانتلوسيا

 044 1 864 - 908 1 908 1 ساموا

 080 10 681 3 - 761 13 761 13 سانتوميوبرينسيبي

 598 67 814 12 976 33 412 80 388 114 السنغال

 370 - 610 1 370 980 1 سيشيل

 389 27 275 12 171 6 664 39 835 45 سيراليون

 270 1 249 1 550 1 519 2 069 4 جزرسليمان

 299 17 411 - 710 17 710 17 الصومال

 272 91 432 26 477 42 704 117 181 160 سريلانكا

 713 103 840 35 074 6 553 139 627 145 السودان

 041 7 149 7 760 1 190 14 950 15 سوازيلند

 909 13 705 19 051 31 614 33 664 64 الجمهوريةالعربيةالسورية

 933 8 788 2 - 721 11 721 11 جمهوريةمقدونيااليوغوسلافيةالسابقة

 - - 200 6 - 200 6 طاجيكستان

 911 9 168 8 504 6 079 18 583 24 توغو

 889 2 948 1 - 837 4 837 4 تونغا

 545 15 043 25 730 20 588 40 318 61 تونس
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 614 19 083 14 883 21 697 33 579 55 تركيا

 045 139 964 34 024 77 009 174 033 251 أوغندا

 255 154 550 22 603 89 805 176 408 266 جمهوريةتنزانياالمتحدة

 

 

 الجهةالمقترضةأوالضامنة

 

القروضالمعتمدةمخصوما
 منهاالقروضالملغاة

   

 المصروفالجزء

 

الغيرالجزء
 المسددةالمبالغ مصروف

 مستحقةالالقروض

 

 609 2 068 8 225 2 677 10 902 12 أوروغواي

 545 2 - 645 20 545 2 190 23 أوزبكستان

 193 3 257 7 136 4 450 10 586 14 جمهوريةفنزويلاالبوليفارية

 030 159 735 14 136 43 765 173 901 216 فييتنام

 700 90 689 47 - 389 138 389 138 اليمن

 393 67 213 23 027 29 606 90 634 119 زامبيا

 739 21 772 4 - 511 26 511 26 زمبابوي

 513 362 4 395 557 1 731 133 2 908 919 5 638 053 8 المجموع

 800 1 713 0 513 2 513 2 تالصندوقالخاصبغزةوالضفةالغربيةفيالصندوق

 313 364 4 108 558 1 731 133 2 421 922 5 151 056 8 المبلغالإجماليبوحداتحقوقالسحبالخاصة

 900 038 6 953 155 2 444 952 2 853 194 8 296 147 11 المعادلبالدولارالأمريكي

القيمةالاسميةبالدولارالأمريكيفيبمجموعالقروض
102212ديسمبر/كانونالأول 

11 605 710 8 272 160 3 333 550  2 202 679 6 069 482 

 001 13     مقبوضاتأخرى

 (016 127 1)     تسويةالقيمةالعادلة

10القيمةالعادلةبالدولارالأمريكيفي
 2212ديسمبر/كانونالأول

11 605 710 8 272 160 3 333 550  2 202 679 4 955 466 

بالقيمةالاسميةبالدولارالأمريكيفيمجموعالقروض
5132ديسمبر/كانونالأول13 

11 249 453 8 240 438 3 009 015  2 196 610 6 060 591 

 (213 162 1)      تسويةالقيمةالعادلة

ديسمبر/كانون12القيمةالعادلةبالدولارالأمريكيفي
     5132الأول

4 897 378 

أصبحتالقروض3979واعتبارامنمعبئةبالدولارالأمريكيويجرياستردادهابالعملاتالتياستخدمتفيالسحبمنها.3978أكانتالقروضالتيتمإقرارهافي
السحبالخاصةيقيمعلىأساسسعرتحويلتعينبحقوقالسحبالخاصة،ولأغراضإدراتهذهالقروضفيقائمةالموازنة،كانالمبلغالتراكميللقروضالمعينةبحقوق

لالقروضلاقتراضمرفقلتمويإلىالصندوقانضم5132وخلالعام.5132ديسمبر/كانونالأول13في371817الدولارالأمريكي/حقوقالسحبالخاصةالبالغ
في179512261البالغلمعينةباليوروعلىأساسسعرتحويلالدولارالأمريكي/اليوروتمفيمابعدإقراضهابنفسالعملة.وقدقيمالمبلغالتراكميللقروضاأموالباليوروي

 .5132ديسمبر/كانونالأول13

مبكرلجزءمنالقروضوقابلذلكزيادةفيالمواردالمتاحةبتشملمدفوعاتالسدادمشاركةهولنداوالنرويجفيتقديمقروضمعينةلهذهالبلدان،وهوماأسفرعنسداد
 لعقدالالتزامات.

 (.5)هن()5تيشملالرصيدأعلاهمبلغالقرضالمقدمإلىالصندوقالخاصبغزةوالضفةالغربية.انظرالذيلدال،المذكرة
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 مةالاسميةالصندوق:موجزالقروضالمعتمدةبالقي- 2

5132ديسمبر/كانونالأول13بتارين 
 

 القيمةبآلافالدولاتالأمريكية  القروضالمعتمدةبآلافوحداتحقوقالسحبالخاصة  

  

 في

يناير/كانونالثاني3
5132 

 

 القروض

 الملغاة

 القروض

 بالكاملالمسددة

 

 في

13
ديسمبر/كانون

 5132الأول

 

 في

يناير/كانون3
 5132الثاني

 

 القروض

 الملغاة

 المسددةالقروض

 بالكامل

 

 
تحركاتسعر
صرفحقوق

السحب
الخاصة/الدولار

 الأمريكي

 في

ديسمبر/كانون13
 5132الأول

   

   

  530 68  - - -  530 68    530 68 - -  530 68 دولارأمريكي 1978

 794 278 (516 12) - - 310 291   485 201  - -  485 201 السحبالخاصةحقوق 1979

 427 244 (973 10) - - 400 255   647 176  - - 176.647 حقوقالسحبالخاصة 1980

 174 252 (856 11) (051 15) - 081 279  246 182  (780 10) -  026 193 حقوقالسحبالخاصة 1981

 672 142 (405 6)  - - 077 149   109 103  - -  109 103 حقوقالسحبالخاصة 1982

 773 182 (916 8) (996 19) - 685 211  090 132 (322 14) -  412 146 حقوقالسحبالخاصة 1983

 520 182 (193 8) - - 713 190   907 131  - -  907 131 حقوقالسحبالخاصة 1984

 481 83 (748 3) - - 229 87   332 60 - -  332 60 حقوقالسحبالخاصة 1985

 743 32 (469 1)  - - 212 34   663 23 - -  663 23 حقوقالسحبالخاصة 1986

 125 83 (732 3)  - - 857 86   074 60 - -  074 60 حقوقالسحبالخاصة 1987

 091 72 (237 3)  - - 328 75   100 52 - -  100 52 حقوقالسحبالخاصة 1988

 283 119 (943 5) (559 16) - 785 141  206 86  (860 11) -  066 98 حقوقالسحبالخاصة 1989

 436 55 (43 28) (9967) - 246 68  064 40  (139 7)  -  203 47 حقوقالسحبالخاصة 1990

 638 135 (089 6) - - 727 141   025 98 - -  025 98 حقوقالسحبالخاصة 1991

 540 110 (907 5) (569 26) - 016 143  887 79 (030 19) -  917 98 حقوقالسحبالخاصة 1992

 144 169 (115 8) (692 14) - 951 191  240 122 (523 10) - 763 132 حقوقالسحبالخاصة 1993

 638 169 (674 7) (663 1) - 975 178  597 122 (191 1) - 788 123 حقوقالسحبالخاصة 1994

 474 241 (775 11) (290 26) - 539 279  513 174 (830 18) - 343 193 حقوقالسحبالخاصة 1995

 812 277 (704 12) (520 6) - 036 297  775 200 (670 4) - 445 205 حقوقالسحبالخاصة 1996

 919 360 (202 16) - - 121 377   836 260  - -  836 260 حقوقالسحبالخاصة 1997

 865 368 (585 16) -  (612) 062 386  578 266 -  (441)  020 267 حقوقالسحبالخاصة 1998

 682 380 (090 17) - - 772 397   119 275  - - 119 275 حقوقالسحبالخاصة 1999

 638 377 (953 16) - - 591 394   919 272  - - 919 272 حقوقالسحبالخاصة 2000

 807 344 (947 15)  (453 11) (397 1 ) 604 373  192 249 (203 8) (008 1) 403 258 حقوقالسحبالخاصة 2001

 996 324 (718 14) - (957 2) 671 342  875 234 - (134 2) 009 237 حقوقالسحبالخاصة 2002

 385 309 (973 13) - (941 1) 299 325  593 223 - (400 1) 993 224 حقوقالسحبالخاصة 2003

 283 352 (966 15) - (469 3) 718 371  595 254 - (504 2) 099 257 حقوقالسحبالخاصة 2004

 403 435 (576 19) - (677) 656 455  666 314 - (489) 154 315 حقوقالسحبالخاصة 2005

 439 444 (030 21) - (872 24) 341 490  196 321 - (949 17) 145 339 حقوقالسحبالخاصة 2006

 995 377 (988 16) - (445) 428 395  177 273 - (321) 498 273 حقوقالسحبالخاصة 2007

 865 370 (673 16) - (567)  105 388  024 268 - (409) 433 268 حقوقالسحبالخاصة 2008

 296 384 (252 17) - - 548 401   731 277  - - 731 277 حقوقالسحبالخاصة 2009

 152 580 (478 26) - (990 9) 620 616  276 419 - (209 7) 485 426 حقوقالسحبالخاصة 2010

 964 629 (562 28) - (464 6) 990 664  275 455 - (665 4)  940 459 حقوقالسحبالخاصة 2011

 946 564 (501 25) - (900 3) 347 594  287 408 - (793 2) 080 411 حقوقالسحبالخاصة 2012

 395 489 (970 21) - - 365 511   686 353  - -  686 353 حقوقالسحبالخاصة 2013

 173 467 (975 20) - -  148 488    625 337  - - 626 337 حقوقالسحبالخاصة 2014

 328 749 - - - -  541 541 - - - حقوقالسحبالخاصة 2015

 901 91 (469 10) - - 370 102  600 84 - - 600 84 اليورو 2014

 983 297 - - - -  310 274 - - - اليورو 2015

 530 68    530 68  530 68   530 68 دولارأمريكي المجموع

 296 147 11 (534 474) (760 148) (291 57) 553 078 11  151 056 8 (548 106) (322 41) 481 662 7 حقوقالسحبالخاصة المجموع

  884 389 (469 10) - - 370 102  910 358 - - 600 84 اليورو المجموع

  710 605 11 (005 485) (760 148) (290 57)  453 249 11  591 483 8 (548 106) (322 41) 611 815 7  المجموع
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 هيكلآجالسدادالقروضالمستحقةحسبالفترةبالقيمةالاسميةالصندوق:-1

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 2014 2015 فتراتالاستحقاق

  216 292   639 280 أقلمنسنةواحدة

  651 244  631 259 سنة5-3من

  666 262  687 275 سنة1-5من

  485 271  527 284 سنة2-1من

  127 274  677 281 سنة2-2من

  767 376 1  851 437 1 سنوات31-2من

  643 214 1  942 229 1 سنة32-31من

  025 981  942 963 سنة51-32من

  754 712  358 679 سنة52-51من

  494 413  228 376 سنة52أكثرمن

 828 043 6 481 069 6 المجموع 

 

 الإقراضبالقيمةالاسميةالصندوق:موجزالقروضالمستحقةحسبنوع-4

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 2015 2014 

  388 518 5   409 481 5  الشروطالتيسيريةللغاية

  810 19   220 23 شروطمتشديدة

  858 234   821 217  شروطمتوسطة

 عاديةشروط

 الشروطمختلطة

 335 203 

11 829 

 266 106  

 4 666 

 828 043 6 481 069 6  المجموع 

 

 هيكلمصروفاتالقروضغيرالمصروفةبالقيمةالاسمية-2

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13مزم في

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 2014 2015 المصروفاتفي:

 006 634 758 507 أقلمنسنةواحدة

 502 572 497 507 سنة5-3من

 453 493 287 477 سنة1-5من

 205 425 364 423 سنة2-1من

 102 339 031 363 سنة2-2من

 747 544 613 054 1 سنوات31-2من

 015 009 3 550 333 3 المجموع 
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 البرنامجالخاصمنأجلأفريقيا:-6

 قائمةالقروضبالقيمةالاسمية

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 الجهةالمقترضةأوالضامنة

القروضالمعتمدة
مخصومامنهاالقروض

 الجزءالمصروف الملغاة

الجزءغير
 المبالغالمسددة المصروف

القروض
 المستحقة

     معينةبآلافوحداتحقوقالسحبالخاصةقروض

 773 1  941 -  714 2   714 2  أنغولا

 196 6 350 4 -  546 10   546 10  بوركينافاسو

 075 3 419 1 -  494 4   494 4  بوروندي

 334 1 849 -  183 2   183 2  كابوفردي

 968 5 649 3 -  617 9   617 9  تشاد

 448 1 841 -  289 2   289 2  القمرجزر

 68 46 -  114   114  جيبوتي

 649 3 011 3 -  660 6   660 6  إثيوبيا

 583 1 055 1 -  638 2   638 2  غامبيا

 814 13 507 8 -  321 22   321 22  غانا

 116 1 010 1  -  126 2   126 2  بيساو-غينيا

 188 6 574 4 -  762 10   762 10  غينيا

 914 7 327 4 -  241 12   241 12  كينيا

 582 4 899 2 -  481 7   481 7  ليسوتو

 714 384 -  098 1   098 1  مدغشقر

 043 4 734 1 -  777 5   777 5  ملاوي

 607 5 586 4 -  193 10   193 10  مالي

 157 11 863 7 -  020 19   020 19  موريتانيا

 456 4 835 3 -  291 8   291 8  موزامبيق

 192 6 927 4 -  119 11   119 11  النيجر

 332 14 902 8 -  234 23   234 23  السنغال

 016 1 489 -  505 1   505 1  سيراليون

 894 15 118 10 -  012 26   012 26  السودان

 468 4 656 3 -  124 8   124 8  أوغندا

 073 4 716 2 -  789 6   789 6  جمهوريةتنزانياالمتحدة

 760 4 847 3 -  607 8   607 8  زامبيا

  420 135   535 90  -  955 225   955 225  المجموع 

  384 187  274 125  - 658 312  658 312  المعادلبالدولارالأمريكي

 570     مقبوضاتأخرى

 (097 61)     تسويةالقيمةالعادلة

10القيمةالعادلةبالدولارالأمريكيفي
 857 126     2212ديسمبر/كانونالأول

10القيمةالاسميةبالدولارالأمريكيفي
 2214ديسمبر/كانونالأول

  685 208   471 119  - 694 326  694 326

 (385 71)      تسويةالقيمةالعادلة

11القيمةالعادلةبالدولارالأمريكيفي
     2214ديسمبر/كانونالأول

 137 300  
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 البرنامجالخاصمنأجلأفريقيا:-1

 موجزالقروضالمعتمدةبالقيمةالاسمية

 5132ديسمبر/كانونالأول13بتارين

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 القيمةبآلافالدولاتالأمريكية المعتمدةبآلافوحداتحقوقالسحبالخاصةالقروض 

  

3بتارين
يناير/كانونالثاني

 الملغاةالقروض 5132

ديسمبر/كانون13بتارين
 5132الأول

3بتارين
يناير/كانون

 الملغاةالقروض 5132الثاني

تحركاتأسعار
صرفوحدةحقوق
السحبالخاصة

الدولارمقابل
 الأمريكي

13بتارين
ديسمبر/كانون

 5132الأول

 457 34 (548 1) -  005 36  902 24  -  902 24  حقوقالسحبالخاصة 1986

 135 57 (565 2) -  700 59  292 41  -  292 41  حقوقالسحبالخاصة 1987

 112 48 (158 2) -  270 50  770 34  -  770 34  حقوقالسحبالخاصة 1988

 638 35 (600 1) -  238 37  756 25  -  756 25  حقوقالسحبالخاصة 1989

 035 24 (078 1) -  113 25  370 17  -  370 17  حقوقالسحبالخاصة 1990

 247 25 (137 1) -  384 26  246 18  -  246 18  حقوقالسحبالخاصة 1991

 620 9 (432) -  051 10  952 6  -  952 6  حقوقالسحبالخاصة 1992

 418 47 (128 2) -  545 49  268 34  -  268 34  حقوقالسحبالخاصة 1993

 583 22 (013 1) -  596 23  320 16  -  320 16  حقوقالسحبالخاصة 1994

 411 8 (382) -  793 8 079 6  - 079 6  حقوقالسحبالخاصة 1995

 658 312 (040 14) -  694 326  955 225  -  955 225  حقوقالسحبالخاصة المجموع

 

 البرنامجالخاصمنأجلأفريقيا:-8

 هيكلآجالسدادالقروضالمستحقةحسبالفترةبالقيمةالاسمية

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 عنهابآلافالدولاراتالأمريكية()معبرا

 2014 2015 فتراتالاستحقاق

  429 11   040 8  أقلمنسنةواحدة

  399 8  038 8  سنة5-3من

  399 8   038 8  سنة1-5من

  399 8   038 8  سنة2-1من

  399 8   038 8  سنة2-2من

  995 41   191 40 سنوات31-2من

  995 41   191 40  سنة32-31من

  676 41   107 39  سنة51-32من

  260 29   374 23  سنة52-51من

  272 7   329 4  سنة52أكثرمن

 223 207 384 187 المجموع 

 

 البرنامجالخاصمنأجلأفريقيا:-9

 موجزالقروضالمستحقةحسبنوعالإقراضبالقيمةالاسمية

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 2015 2014 

 223 207 384 187 الشروطالتيسيريةللغاية

 223 207 384 187 المجموع 
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 قائمةالمنحللصندوقوحده

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(
الغيرمصروففي 

3يناير/كانون
 5132الثاني

13الغيرمصروففي 5132تحركات
يناير/كانونالثاني

 الإلغاءات المبالغالمصروفة قابلةللصرف 5132

معدلصرف
 العملاتالأجنبية

       

  057 68  (869)  (223 4)  (204 48)   402 46   951 74  منحأخرى

 (629 1)      تسويةالقيمةالعادلة

مجموعالقيمةالعادلةلعام
2212      66 428 

  951 74  (448 1)  (645 3)  (159 56)   389 53   814 82  2214إجمالي

 (418 1)       تسويةالقيمةالعادلة

مجموعالقيمةالعادلةلعام
2214       73 533 
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 إطارالقدرةعلىتحملالديونللصندوقوحده

 5132و5132ديسمبر/كانونالأول13في

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 الجهةالمقترضةأوالضامنة

فيالغيرمصروف
12ديسمبر/كانون

 5132الأول

الفعلي/)الإلغاءات(
 5132المصروفات 5132

فرقسعر
 الصرف

12فيالغيرمصروف
ديسمبر/كانونالأول

5132 

 

مشاريعإطارالقدرةعلىتحمل
 الديونبالدولاراتالأمريكية

1 776 (178) (127) - 1 471 

 إطارالقدرةعلىتحملالديونبحقوقالسحبالخاصة

 775 30  (295 6) 910 3 160 33 أفغانستان

 682 8  (578 1) - 260 10 بنن

 625 44  (1531) - 156 46 بوركينافاسو

 605 13  (5812) (139) 556 19 بوروندي

 323 2  (779 4) (157) 259 7 كمبوديا

 615 1  (443) - 058 2 جمهوريةأفريقياالوسطى

 819 11  (721 3) 150 11 390 4 تشاد

 126  - - 126 جزرالقمر

 342 1  (207) - 549 1 الكونغو

 942 18  (615 3) 280 11 277 11 كوتديفوار

 620 44  (581 6) - 201 51 جمهوريةالكونغوالديمقراطية

 -  (63) - 63 جيبوتي

 580 10  (3106) (431) 117 14 إريتريا

 717 13  (846 5) - 563 19 إثيوبيا

 994 8  (802 1) - 796 10 غامبيا

 279 3  (91) 381 2 989 بيساو-غينيا

 243 16  (661 1) 175 15 729 2 غينيا

 -  (252) - 252 غيانا

 780 8  (019 1) - 799 9 هايتي

 151 11  (1373)  524 12 قيرغيزستان

 713 1  (227) 940 1 - كيريباس

 723 7  (809 3) - 532 11 الديمقراطيةالشعبيةجمهوريةلاو

 228 2  (530) - 758 2 ليسوتو

 48  - - 48 ليبريا

 099 11  (971 3) - 070 15 ملاوي

 423 1  - - 423 1 ملديف

 814 9  (596) - 410 10 مالي

 047 5  (864 1) - 911 6 موريتانيا

 015 20  (572 1) 470 6 117 15 نيبال

 196 6  (117 2) - 313 8 نيكاراغوا

 100 17  (150) 17091 159 النيجر

 316 10  (181 4) - 497 14 رواندا

 310 1  (1030) - 340 2 سانتوميوبرينسيبي

 171 6  (003 4) - 174 10 سيراليون

 711  (504 2) - 215 3 جنوبالسودان

 659 25  (458 5) 620 18 497 12 السودان

 776 4  (224 6) - 000 11 طاجيكستان

 2  (169) - 171 ليشتي-تيمور

 179 7  (211 1) 018 7 372 1 توغو

 431 1  (299)  730 1 تونغا

 622 14  - - 622 14 اليمن

المجموعالفرعيلإطارالقدرةعلى
تحملالديونبحقوقالسحب

 الخاصة

401 183 94 308 (89 690)  405 801 

 507 561  (105 124) 493 130 117 555المجموعالفرعيلإطارالقدرةعلى
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تحملالديونبحقوقالسحب
الخاصة)المعادلبالدولارات

 الأمريكية(

لإطارالقدرة2212عاملالمجموع
علىتحملالديونبالدولارات

الأمريكيةوحقوقالسحب
 الخاصة

556 893 130 318 (124 232)  562 979 

   (354 1)   فرقسعرالصرف

   (586 125)   2212إجماليالمصروفاتفي

لإطارالقدرة2214عاملالمجموع
علىتحملالديونبالدولارات

الأمريكيةوحقوقالسحب
 الخاصة

588 787 143 176 (157 342) 100 581 815 
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 مبادرةديونالبلدانالفقيرةالمثقلةبالديونموجز

كانالوض الإجماليلتخفيفأعباءالديونالمقدموالمزم تقديمهفيإطارالمبادرةالأصليةوالمعززةلتخفيفديون
 علىالنحوالتالي:5132ديسمبر/كانونالأول13البلدانالفقيرةالمثقلةبالديونفي

 بآلافالدولاراتالأمريكية()معبراعنها

تخفيفالديونالمقدمحتى 
ديسمبر/كانونالأول13

5132 

  تخفيفالديونالمزم تقديمهكماأقرهالمجلسالتنفيذي 

مجموعتخفيف تغطيه يغطيهالصندوق    
 الديون

 البنكالدوليمساهمة الفائدة أصلالمبلغ  الفائدة أصلالمبلغ 

        البلدانالتيبلغتنقطةالإنجاز

 211 6 -   - -  643 1 568 4 بنن

 790 7 -   - -  890 1 900 5 دولةبوليفيامتعددةالقوميات

 437 9 -   - -  668 2 769 6 بوركينافاسو

 569 15 692 3   470 903 2  840 1 664 6 بوروندي

 801 3 -   - -  727 074 3 الكاميرون

 375 2 975   88 638  111 563 جزرالقمر

 545 12 619   86 415  750 2 675 8 جمهوريةأفريقياالوسطى

 185 3 -   421 449 2  51 264 تشاد

 99 -   - -  99 0 الكونغو

 140 2 -   - -  326 814 1 كوتديفوار

 215 15 060 2   224 390 2  675 2 866 7 جمهوريةالكونغوالديمقراطية

 473 26 0   - -  904 5 569 20 إثيوبيا

 127 3 0   - -  619 508 2 غامبيا

 588 20 0   - -  003 5 585 15 غانا

 243 11 796 1   358 029 2  208 1 852 5 غينيا

 931 5 646   101 029 1  009 1 146 3 غينيابيساو

 825 1 -   - -  299 526 1 غيانا

 581 2 -   - -  635 946 1 هايتي

 844 1 -   - -  767 077 1 هندوراس

 458 15 403   43 336  167 6 509 8 ليبريا

 906 9 -   - -  096 2 810 7 مدغشقر

 168 22 904 3   480 748 2  992 2 044 12 ملاوي

 642 8 -   - -  431 2 211 6 مالي

 085 11 -   - -  601 2 484 8 موريتانيا

 426 16 -   - -  905 3 521 12 موزامبيق

 202 8 -   - -  943 259 7 نيكاراغوا

 145 13 810   116 621  464 2 134 9 النيجر

 996 21 -   471 363 2  745 4 417 14 رواندا

 189 3 700   119 793  338 239 1 سانتوميوبرينسيبي

 129 3 -   - 0  882 247 2 السنغال

 756 11 929   149 074 1  899 1 705 7 سيراليون

 984 16 -   - -  293 4 691 12 جمهوريةتنزانياالمتحدة

 767 2 -   - -  759 008 2 توغو

 104 17 -   - -  655 4 449 12 أوغندا

 846 23 180   32 176  818 4 640 18 زامبيا

ديسمبر/كانونالأول10في
4102بوحداتحقوقالسحب

  782 357 714 16   158 3 964 19  212 76 734 241 الخاصة

     

 (755 7) مخصومامنهالفوائدالمقبلةغيرالمستحقةعلىتخفيفالديون)يشملالفائدةالتيتغطيهامساهمةالبنكالدولي(

 027 350    )بآلافوحداتحقوقالسحبالخاصة(4102ديسمبر/كانونالأول10مجموعالتكلفةالتراكميةلتخفيفالديونفي

         

 332 484 127 23   368 4 624 27  454 105 489 3345132ديسمبر/كانونالأول13في
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 بالدولارالأمريكي

     )بآلافوحداتحقوقالسحبالخاصة(4102ديسمبر/كانونالأول10مجموعالتكلفةالتراكميةلتخفيفالديونفي

      (550 8)    تسويةالقيمةالعادلة

      074 19   بالقيمةالعادلة4102ديسمبر/كانونالأول10في

          

ديسمبر/كانونالأول11في
بوحداتحقوقالسحب2214

 290 353 897 20   289 4 460 25  700 73 944 228 الخاصة

 (030 10)    مخصومامنهالفوائدالمقبلةغيرالمستحقةعلىتخفيفالديون

 260 343    )بآلافوحداتحقوقالسحبالخاصة(2211ديسمبر/كانونالأول11مجموعالتكلفةالتراكميةلتخفيفالديونفي

ديسمبر/كانونالأول11في
 291 496 213 30   202 6 808 36  556 106 016 331 بالدولارالأمريكي2214

     )بآلافالدولاراتالأمريكية(4102ديسمبر/كانونالأول10مجموعالتكلفةالتراكميةلتخفيفالديونفي

      (124 11)   تسويةالقيمةالعادلة

      684 25  بالقيمةالعادلة5132ديسمبر/كانونالأول13في
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 موجزمبادرةتخفيفديونهايتي

 5132ديسمبر/كانونالأول13بتارين

 بآلافحقوقالسحبالخاصة بآلافالدولاراتالأمريكية  الدولالأعضاء

 438 685  النمسا

 509 775  بلجيكا

 303 2 500 3  كندا

 339 513  الدانمرك

 080 1 700 1  فرنسا

 480 1 308 2  ألمانيا

 743 1 788 2  اليابان

 178 280  لكسمبر 

 3 5  موريشيوس

 066 1 626 1  النرويج

 115 1 719 1  السويد

 637 962  سويسرا

 717 1 700 2  المملكةالمتحدة

 217 5 000 8  الولاياتالمتحدة

مجموعالمساهماتالتيتسلمتهاالدول
  الأعضاء

27 561 17 825 

  748  الفائدةالمحصلة

  (624 12)  تخفيفالديونالمقدمة

مجموعالحسابالإداريللدولالأعضاءلعام
2212  

15 685  

 088 10 200 15  مساهمةالصندوق

  603  الفائدةالمحصلة

  0  تخفيفالديونالمقدمة

   803 15  مجموعالحسابالإداريللصندوق

  488 31  المجموعالعام

  (794 2)  تقلباتأسعارالصرف

النقديةوالاستثماراتفيإطارمبادرةتخفيف
  ديونهايتي

28 694  

    

2014    

  688 36  المجموعالعام

  584  تقلباتأسعارالصرف

النقديةوالاستثماراتفيإطارمبادرةتخفيف
  ديونهايتي

37 269  
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 النفقاتالتشغيليةللصندوقوحدهتحليلقائمة

 للتمويلتحليلللنفقاتالتشغيليةللصندوقبحسبالمصدرالرئيسي

 5132ديسمبر/كانونالأول13و5132ديسمبر/كانونالأول13للسنتينالمنتهيتينفي

 )معبراعنهابآلافالدولاراتالأمريكية(

 المجموع تمصادرأخرى برسوممباشرة أالنفقاتالإدارية 

 167 85 - - 167 85 مرتباتومزاياالموظفين

 608 34 302 8 536 770 25 والنفقاتالعامةالنفقاتالمكتبية

تكاليفالخبراءالاستشاريينوالتكاليف
 الأخرىلغيرالموظفين

32 417 194 1 441 34 052 

 352 1 23 - 328 1 المؤسساتالمتعاونة

التكاليفالمصرفيةوالاستثمارية
 المباشرة

- 2 449 - 2 449 

 628 157 766 9 179 3 682 144 2212إجمالي

 171379 951 14 532 3 896 152 2214إجمالي

 مة.تشيرإلىميزانيةالصندوقالعاديةومكتبالتقييمالمستقلفيالصندوقوالمبالغالمسرحلةوتكاليفخطةالتأمينالطبيبعدانتهاءالخدأ

 رسوممباشرةعلىعائدالاستثمار.ب

 السدادمنالحكومةالإيطاليةونفقاتالإنهاءالطوعيللخدمةوالوظائفالممولةمنرسومالخدمة.تشملالنفقاتالواجبةت

 



الغلاف:
المزارعة إينيس الفارز مع قطيع أسرتها من حيوانات اللاما والألبكا. تلعب الحيوانات دوراً هاماً 
في اقتصاد المناطق النائية من بوليفيا، حيث يكسب الناس قوتهم من تربية الحيوانات، وبيع 

صوفها وجلودها ولحومها.
عمل أول مشروع موله الصندوق لدعم هذه المجتمعات مع مربي الإبليات لتحسين الصحة 

الحيوانية، ومع الجمعيات لتحسين جودة الأحذية والشالات والسترات التي يصنعونها لبيعها 
في الأسواق المحلية. ودعم المشروع الذي امتد من عام 2009 إلى عام 2015 مبادرات السياحة 
الريفية لتمكين الأسر، التي كانت تعتمد تقليدياً على الزراعة، من تنويع مصادر دخلها. أما 

المشروع الجديد الذي يموله الصندوق، والمقرر أن يبدأ عام 2016، فسيبني على إنجازات المشروع 
الأول في دوائر لاباز وأورورو وبوتوسي التي تعد موطناً لحوالي 67 في المائة من الإبليات في 

البلاد. وسيتطرق المشروع لتحديات من قبيل الإنتاجية المنخفضة، والافتقار إلى الوصول الى 
الخدمات، ومحدودية توفر الأعشاب والمياه.

بوليفيا: مشروع دعم اقتصاد الإبليات
©IFAD/Cristóbal Corral 

© 2016 صادر عن الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
الطابع Quintily، روما، إيطاليا

2016 

تمت الطباعة على ورق معاد تصنيعه

الأوصاف المستخدمة وطريقة عرض المادة في هذا المطبوع لا تعني التعبير عن أي رأي، بأي حال 
من الأحوال، للصندوق الدولي للتنمية الزراعية للأمم المتحدة فيما يتعلق بالوضع القانوني لأي 
بلد، إقليم، مدينة أو منطقة أو لسلطاته، أو بشأن تحديد تخومه أو حدوده. ويقصد من عبارتي 

الاقتصادات »المتقدمة« و»النامية« الملاءمة الإحصائية ولا تعبران بالضرورة عن حكم بصدد المرحلة 
التي بلغها أي بلد أو منطقة بعينها، في عملية التنمية.

ويمكن إعادة إصدار هذا المطبوع أو أي جزء منه بدون تصريح مسبق من الصندوق الدولي للتنمية 
الزراعية، شريطة أن ينسب المطبوع أو المستخرجات منه التي أعيد إصدارها، إلى الصندوق الدولي 
للتنمية الزراعية وأن يذكر عنوان هذا المطبوع في أي مطبوع وأن ترسل نسخة منه إلى الصندوق 

الدولي للتنمية الزراعية.
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تمويل من الصندوق

تمويل مشترك

مساهمات محلية

المبالغ بمليارات الدولارات الأمريكية
الحافظة الجارية للصندوق، 2015-2011

المكاتب القطرية للصندوق
الثاني 2016( (31 يناير/كانون

عاملة
معتمدة

البرامج والمشروعات الجارية التي يدعمها الصندوق في 
ومكاتب الصندوق القطرية نهاية عام 2015

آسيا والمحيط الهادي
66 برنامجا ومشروعا

الشرق الأدنى وشمال أفريقيا 
وأوروبا
36 برنامجا ومشروعا

أفريقيا الشرقية والجنوبية
46 برنامجا ومشروعا

 أفريقيا الغربية والوسطى
47 برنامجا ومشروعا

أمريكا اللاتينية والكاريبي
36 برنامجا ومشروعا

2بنن

3بوركينا فاسو

2تشاد

2توغو

1جمهورية أفريقيا الوسطى

جمهورية الكونغو 
2الديمقراطية

1الرأس الأخضر

1سان تومي وبرينسيبي

3السنغال

3سيراليون

1غابون

1غامبيا

4غانا

2غينيا

3الكاميرون

2كوت ديفوار

1الكونغو

2ليبريا

3مالي

2موريتانيا

3النيجر

3نيجيريا

1الأرجنتين

2إكوادور

1بليز

6البرازيل

2الجمهورية الدومينيكية

1أوروغواي

2هايتي

4هندوراس

1جمهورية فنزويلا البوليفارية

دولة بوليفيا المتعددة 
2القوميات

2السلفادور

1غرينادا

1باراغواي

1بيرو

1بنما

2غواتيمالا

1كوبا

1كولومبيا

2المكسيك

2نيكاراغوا

1أذربيجان

1الأردن

2أرمينيا

1أوزبكستان

2البوسنة والهرسك

2تركيا

2تونس

1الجمهورية العربية السورية

2جمهورية مولدوفا

1جورجيا

1جيبوتي

5السودان

1طاجيكستان

2قيرغيزستان

1لبنان

4مصر

3المغرب

4اليمن

3إثيوبيا

2إريتريا

2أنغولا

4أوغندا

1بوتسوانا

4بوروندي

4جمهورية تنزانيا المتحدة

1جنوب السودان

3رواندا

4زامبيا

1سوازيلند

1سيشيل

4كينيا

2ليسوتو

4مدغشقر

2ملاوي

4موزامبيق

3أفغانستان

3إندونيسيا

1بابوا غينيا الجديدة

4باكستان

5بنغلاديش

2بوتان

1تونغا

1جزر سليمان

جمهورية لاو الديمقراطية 
3الشعبية

3سري لانكا

6الصين

5الفلبين

1فيجي

5فييت نام

1كيريباس

3كمبوديا

2ملديف

1منغوليا

1ميانمار

6نيبال

9الهند



لصندوق في السكان الريفيين، ويمكنهّم من الحد من الفقر وزيادة 
1978، قدم  ذائي، وتحسين التغذية وتعزيز الصمود. ومنذ عام 

17.7 مليار دولار أمريكي كمنح وقروض بفوائد متدنية  أكثر من 
459 مليون نسمة.* والصندوق مؤسسة مالية  روعات وصلت لأكثر من 

الة متخصصة من وكالات الأمم المتحدة مقرها روما التي غدت مركز
حدة لشؤون الأغذية والزراعة.

* كما هي بتاريخ الطبع: يونيو/حزيران 2016
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