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Guia practica sobre las metodologias basadas en los hogares

Introduccion

El FIDA es uno de los principales organismos de desarrollo que lideran la innovacion en el ambito de las
metodologias basadas en los hogares. Estas metodologias permiten llegar a mas hogares pobres y
mejorar las relaciones de género dentro de los hogares. Su objetivo es empoderar a los miembros de los
hogares para que realicen su potencial de desarrollo y creen sistemas agricolas de pequefia escala y
medios de vida rurales mas solidos, resilientes y sostenibles.

Este conjunto de herramientas se centra en las metodologias basadas en los hogares: qué son y cémo
funcionan. Consta de tres partes.

Sinopsis ofrece un panorama general de las metodologias basadas en los hogares, explica
qué son y como funcionan y demuestra su relevancia en diferentes tipos de
intervenciones de desarrollo.

Guias practicas proporcionan una guia paso a paso sobre cdmo ejecutar las metodologias basadas
en los hogares. Describen las actividades a nivel de los hogares, los diferentes
enfoques para ejecutarlas, las metodologias basadas en los hogares, los
proveedores de servicios y el sistema de facilitacion, asi como el papel de la
comunidad y del entorno mas amplio. Se sefialan los principales puntos a considerar
a la hora de incorporar las metodologias basadas en los hogares en el disefio y la
ejecucion del proyecto.

Estudios de casos ilustran los tipos de intervenciones (del FIDA y de otros organismos de desarrollo)
gue han aplicado de manera eficaz las metodologias basadas en los hogares,
destacando la forma en que cada metodologia ha funcionado en un contexto
particular. También ofrecen enlaces a recursos y materiales en linea.

Principales caracteristicas de las metodologias basadas
en los hogares

Existen diferentes tipos de metodologias basadas en los hogares, que varian segun el tipo, costo y
duracion de las intervenciones necesarias para apoyar su ejecucion. Sin embargo, comparten tres esferas
de intervencién: la comunidad y el entorno en general, el proveedor de servicios y el sistema de
facilitadores, y el hogar (gréafico 1).

En la seccion Metodologias basadas en los hogares a nivel de hogar se describen las cuatro etapas
del proceso de las metodologias (vision, planificacion, accién y revisién). Existen dos enfoques principales
para la ejecucion de estas metodologias: la ejecucién en grupos o el asesoramiento individual a los
hogares por parte de mentores capacitados. El enfoque utilizado tiene implicaciones para los proveedores
de servicios y el sistema de facilitadores.

Aunque el objetivo de las metodologias basadas en los hogares es estimular el cambio a nivel de los
hogares, también es necesaria la actuacion a escala comunitaria y en general. En la Gltima seccion de
esta guia se examinan las metodologias basadas en los hogares en el contexto del disefio y la ejecucion
de proyectos.
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« Seleccionar las comunidades
« Asegurarse el apoyo de las autoridades

NIVEL DE LA COMUNIDAD -« Alentar la participacion de los hombres

Y ENTORNO « Determinar los grupos y a sus miembros
« Seleccionar los hogares para el
GENERAL asesoramiento individual

« Establecer asociaciones
« Proporcionar apoyo para la ejecucion

PROVEEDORES DE SERVICIOS . Elegir el enfoque: por grupos o mediante

asesoramiento individual
Y SISTEMA DE * Seleccionar a los facilitadores y
FACILITADORES capacitarlos

« Crear una vision
* Analizar la situacion actual
. Ic;ient}ficar las oportunidades y abordar los
esafios
NIVEL DE LOS « Crear un plan de accién con indicadores
HOGARES « Ejecutar el plan de accion con el apoyo de
facilitadores y homologos
« Hacer un seguimiento y mantenerse en el
camino correcto
« Reclasificar y garantizar la sostenibilidad

Grafico 1. Elementos clave de las metodologias basadas en los hogares

Principios de las metodologias basadas en los hogares
Las distintas metodologias tienen cuatro principios bésicos en comun:

= Se centran en las personas. Las estrategias basadas en los hogares son disefiadas por y para
los miembros del hogar, los cuales determinan quiénes quieren ser y qué quieren hacer, y definen
y ejecutan sus propias estrategias para desarrollar y mejorar sus medios de vida, basadas en sus
objetivos, fortalezas, oportunidades y activos.

= Empoderamiento. La piedra angular del proceso de empoderamiento de las metodologias
basadas en los hogares es el fortalecimiento de la capacidad de los individuos o grupos para
tomar decisiones y transformar esas decisiones en acciones y resultados deseados. Esto puede
lograrse a partir de una comprension mutua de las diferentes funciones y responsabilidades.

= Soluciones autogeneradas. La voluntad de cambio nace de los propios miembros del hogar
(mujeres y hombres de todas las edades), que estan a los mandos del proceso de desarrollo.
Asumen la responsabilidad de los cambios que desean que ocurran y trabajan en estrecha
colaboracién entre si, con sus amigos y con la comunidad para lograr sus objetivos.



Guia practica sobre las metodologias basadas en los hogares

» |gualdad de oportunidades. Las mujeres y los hombres, asi como los jévenes, las personas con
discapacidad y otros grupos vulnerables, se expresan en condiciones de igualdad en el
establecimiento de la vision del hogar y la igualdad de acceso a las oportunidades de desarrollo,
los bienes productivos, la toma de decisiones y los beneficios. Algunas metodologias basadas en
los hogares abordan explicitamente las relaciones de género con una perspectiva de “justicia de
género”, haciendo de la promocién de la igualdad de género un objetivo esencial de cualquier tipo
de intervencion. En otras, las desigualdades de género surgen como un factor que limita el logro
de los objetivos familiares y la capacidad de los hogares para utilizar mejor los recursos
productivos de que disponen, y los participantes se comprometen a abordar las cuestiones de

género por eleccidn propia.

Metodologias basadas en los hogares a nivel de hogar

En esta seccidn se exponen las etapas basicas del
proceso de las metodologias basadas en los hogares a
nivel de hogar.

Todos los miembros del hogar (mujeres y hombres,
jovenes, ancianos y nifios) deben participar en el
proceso de las metodologias basadas en los hogares
para tratar de lograr que la vision colectiva refleje sus
diferentes intereses y prioridades, e identifique sus roles
en la ejecucién del plan de accién.

Las actividades de la creacion de la vision y la
planificacion deben adaptarse a las diferentes
estructuras del hogar (poligamo, monoparental, nicleo
familiar, encabezado por un menos) y prestar atencién a
las posibles fuentes de conflicto y desigualdades. La
estructura del hogar tiene implicaciones en la capacidad
de desarrollar redes sociales y de comercializacion, el
acceso y control sobre los recursos productivos —como
la tierra y los equipos— y la adquisicién de diferentes
tipos de conocimientos. Si los adultos son analfabetos,
los nifios mayores pueden asumir la responsabilidad de
llevar los registros.

Estructuras de los hogares

Las estructuras de los hogares son muy
diversas. Algunos siguen el modelo
nuclear, con una madre, un padre e hijos,
mientras que otros estan encabezados por
un solo adulto. Los hogares encabezados
por menores son comunes en algunas
zonas, en gran medida como resultado de
muertes relacionadas con el sida. La
poligamia, y el fendmeno menos comun de
la poliandria, puede dar lugar a una serie
de hogares autbnomos o semiautonomos.

Una familia extensa, en muchos contextos,
ejerce una influencia significativa sobre la
dinamica del hogar, incluso en las
cuestiones relacionadas con la herencia
de la propiedad. Puede ser fuente de
conflictos y de muchas de las
desigualdades a nivel de los hogares.

Los cuatro pasos del gréfico 2 valen para los diferentes tipos de metodologias basadas en los hogares.
Aunqgue la secuencia puede variar, resulta Gtil considerar la vision como el mecanismo que proporciona la
inspiracion y el analisis de la situacion como la clave para liberar el potencial de los hogares. La
metodologia puede adaptarse en funcion de las necesidades del proyecto, la composicién del hogar y el

contexto sociocultural.
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Paso 4.
Paso 3 Reclasificar y
Paso 2. = : : mantener el uso
: Ejecutar el plan de accion y
Frepa%;g:lan de hacer el seguimiento de los matggt:?:gias
progresos realizados basadas onlos

hogares

Paso 1.
Crear una vision del

hogar y hacer un analisis
de la situacion

Grafico 2. Pasos en el proceso de la metodologia basada en los hogares a nivel de los hogares

A continuacion se describen los cuatro pasos, con una serie de preguntas clave, para guiar las actividades
en cada etapa.

Paso 1. Crear una vision del hogar

Paso 1.1. Crear una vision

Pregunta 1. ;Dénde nos gustaria que estuviera nuestro hogar dentro de entre dos y cinco afios?
¢, Qué nos gustaria tener, hacer y lograr?

Este ejercicio proporciona una plataforma para que las personas utilicen su imaginacién para pensar en
una vida mejor que la que tienen en la actualidad y determinar qué cambios desean acometer para
alcanzar esa vida deseada (grafico 3). Los miembros de la familia necesitan entender las diferentes
aspiraciones de los demas, negociar objetivos comunes, respetar sus diferencias y determinar como cada
miembro de la familia contribuira a la vision general.

Gréafico 3. Vision del hogar (L. Mayoux)
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Las visiones deben ser alcanzables para un hogar determinado y tener un marco temporal realista. Por lo
general, incluyen la propiedad de activos e indicadores que reflejan la calidad de vida y el bienestar, como
la educacién, el tamafio de la familia, el grado de tareas pesadas realizadas y la salud. Las visiones
pueden ser escritas o dibujarse en papel de rotafolio o0 en un cuaderno. La representacién mediante
imagenes es un proceso mas inclusivo, especialmente para las personas menos alfabetizadas, y
contribuye a lograr que las ideas sean simples y concretas.

Herramientas para la creacion de la vision
* Los viajes con vision del Sistema de Aprendizaje Activo de Género (GALS)
= Modelo de vida familiar

=  Asesoramiento a los hogares

Paso 1.2. Analizar la situacion actual del hogar

Pregunta 2. ¢ En qué situacion estamos ahora? ¢ Cual es la situacion actual del hogar con respecto a
los objetivos identificados en la visién, la base de activos, la distribucion de la carga de trabajo y los
ingresos, las relaciones de poder, las estrategias de subsistencia, la seguridad alimentaria, la nutricién y el
bienestar general?

Pregunta 3. ¢ Por qué estamos en esta situacion? Este analisis es fundamental, ya que permite a los
miembros del hogar examinar por qué y como ha llegado el hogar a su situacion actual. Puede darles la
sensacion de éxito en su vida y ser la base sobre la que construir para seguir adelante. También puede
ayudarles a entender por qué pueden estar atrapados en ciertas condiciones. Al analizar la situacion
actual, es necesario prestar atencion a la identificacion de las desigualdades de género y sus efectos, asi
como a la capacidad de adaptacion de los hogares.

Herramientas para el analisis de la situacion

= Anadlisis de género de la carga de trabajo: calendario estacional, actividades
diarias, division del trabajo en funcién del género y uso de herramientas y
equipos.

= Andlisis de género del acceso a los recursos y los beneficios y gastos y el
control sobre ellos.

= Relaciones de poder y procesos de toma de decisiones.
=  Seguridad alimentaria y nutricién: acceso y consumo de alimentos.

»= Cambio climético: resiliencia, evaluacion de riesgos y medidas de mitigacion de
sus efectos.
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Paso 2. Preparar un plan de accion
Paso 2.1. Identificar las oportunidades y abordar los desafios

Pregunta 4. ¢ De qué oportunidades disponemos para ayudarnos a lograr la visién del hogar?
¢Como se puede acceder a ellas?

Pregunta 5. ¢ Cudles son los desafios, riesgos y supuestos que pueden obstaculizar el logro de la
vision? ¢ Cual es la probabilidad de que se den? ¢CAmo se pueden minimizar?

Las oportunidades pueden ser externas, si estan disponibles en la comunidad o se cuenta con el apoyo de
proveedores de servicios o el sector privado, o internas, si estan directamente bajo el control de los
miembros del hogar y, por lo tanto, son de acceso relativamente facil. Del mismo modo, los desafios
pueden ser externos o internos, siendo generalmente estos ultimos los mas dificiles de abordar.

Ejemplos de oportunidades y desafios

Oportunidades Desafios

Internos | =  Conocimientos y competencias = Tiempo dedicado a buscar agua o
de los miembros del hogar lefia

= Ahorros = Falta de acuerdo general entre los

= Actividad generadora de ingresos miembros del hogar

=  Mala administracién de los ingresos

= Bienes de la familia (tierra, del hogar

ganado, etc.)
=  Apatia de algunos miembros del

hogar
Externos | = Clases de alfabetizacion de =  Erosioén del suelo, fenémenos
adultos meteoroldgicos imprevisibles
=  Servicios de salud = Brote de plagas y enfermedades
= Recursos naturales =  Conflictos
=  Oportunidades de mercado = Falta de buena voluntad politica

= Nueva infraestructura

=  Servicios financieros accesibles y
asequibles

= Leyesy politicas propicias
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Paso 2.2. Preparar un plan de accion para el primer afio

Pregunta 6. ( Qué desearia lograr nuestro hogar en el préximo afio, como primer paso hacia nuestra
vision? ¢ Qué medios de vida o actividades empresariales debemos desarrollar? ¢ Donde estan los
resultados inmediatos para aumentar la confianza en nosotros mismos? En este punto, es necesario
definir acciones concretas con plazos concretos para lograr una meta para el primer afio, que suponga un
avance hacia la visién general. Los pasos y las acciones deben basarse en una evaluacion realista de las
oportunidades —incluidas las actividades relacionadas con los proyectos— y de los desafios.

Pregunta 7. ;Qué competencias y recursos adicionales necesitan los miembros de nuestra familia
para adoptar estas medidas con buenos resultados? Identificar competencias y recursos adicionales
que puedan ser necesarios (por ejemplo, financieros, de gestion empresarial, técnicos, terrenos
adicionales, capital social) y como pueden obtenerse.

Herramientas para pasar del andlisis de los medios
de vida a la accion

= Mapeo del mercado
= Anadlisis del margen bruto de la actividad empresarial

= Clasificacion por pares

Paso 3. Ejecutar el plan de accion y hacer el seguimiento de los progresos realizados
Paso 3.1. Ejecutar el plan de accion

Los miembros del hogar colaboran y trabajan para alcanzar la meta anual, para lo que se determinan
claramente sus funciones y responsabilidades, que son diferentes y complementarias. Los roles pueden
variar con el tiempo y en los diversos hogares. El progreso inicial puede impulsarse aprovechando al
maximo los activos con que cuentan los hogares, centrandose en inversiones casi nulas (de bajo costo o
sin costo) y en resultados inmediatos, y haciendo participar a los hogares en actividades que cuenten que
el apoyo del proyecto. A menudo, la presencia de una vision comudn motiva a los hogares, pero el progreso
puede verse frenado si los beneficios del desarrollo econémico y el cambio de comportamiento tardan en
materializarse. En este caso, el apoyo de los facilitadores y de los homélogos puede ser fundamental para
mantener la moral de los hogares. Ademas, los hogares mas pobres y vulnerables pueden necesitar apoyo
adicional para llevar a cabo su plan de accion.

Paso 3.2. Hacer un seguimiento de los progresos de la ejecucion y mantenerse en el camino correcto

Pregunta 8. ¢ Esta nuestro hogar progresando satisfactoriamente hacia el logro de nuestra visién y
siguiendo nuestro plan de accion? ¢Estamos logrando nuestros objetivos? ¢Algo nos ha alejado del
camino correcto? ¢, Coémo estan cambiando las cosas dentro del hogar, en particular respecto al acceso a
los recursos, el uso de los beneficios y la division del trabajo? ¢ Estan todos los miembros del hogar
satisfechos con los progresos? ¢ Tenemos que revisar las acciones y los objetivos?

El seguimiento del progreso hacia la vision es necesario para mantener el impetu entre los miembros de la
familia y continuar con las actividades en curso. Se debe prestar especial atencion a asegurar que los
cambios relacionados con el género permanezcan en el programa, particularmente con respecto a los
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procesos de toma de decisiones en el hogar, la distribucion de la carga de trabajo y el uso o el reparto de
los beneficios generados por las actividades de subsistencia. Los miembros de la familia deben mantener
reuniones regulares para examinar los progresos y reflexionar al respecto. La apertura es fundamental
para comprender y analizar por qué las cosas han ido bien o mal, de manera que el hogar pueda seguir
mejorando. También se pueden realizar reuniones con otros hogares que se encuentran en el mismo
proceso, junto con facilitadores y comparieros colaboradores. Esto ayuda a los hogares a aprender unos
de otros y eleva la moral de los participantes.

Un sistema de seguimiento y presentacion de informes eficaz y riguroso —pero que no sea oneroso—
permite a los hogares, la comunidad y los organismos de ejecucion o financiacion identificar los cambios
que se estan experimentando y el ritmo de esos cambios. La presentacién de informes puede basarse en
los indicadores que los hogares hayan identificado, que proporcionan informacion Util sobre lo que mas
importa a nivel de los hogares. Otros indicadores pueden basarse en los datos recopilados durante la
elaboracion de perfiles de hogares y el andlisis de la situacién. También pueden necesitarse indicadores
generados externamente a fin de cumplir los requisitos empresariales de presentacién de informes, que
suelen hacer mayor hincapié en los aspectos cuantitativos del cambio. El vinculo entre los indicadores
internos y externos es crucial para velar por que el sistema de seguimiento y evaluacion (SyE) del
proyecto capte los cambios relevantes.

Paso 3.3. Actualizar la vision y el plan de accién

Pregunta 9. ¢ Es necesario revisar la vision o los objetivos? ¢ Existen nuevas oportunidades que
aprovechar o nuevos desafios que superar? ¢Hay alguna habilidad que necesitemos desarrollar
mas como hogar?

Las actividades de definicion de la visién y planificacion de la accion en el hogar han de hacerse de
manera reiterada. Una vez que se han alcanzado los objetivos especificos, se desarrolla un nuevo plan de
accion que puede incorporar las nuevas oportunidades y desafios que hayan surgido. Si persisten los
problemas, tal vez sea necesario realizar un andlisis mas a fondo para definir mejores estrategias.
También puede ser necesario revisar la vision si los cambios de las circunstancias, incluida la compaosicion
de los hogares, hacen que los objetivos originales sean inalcanzables o poco realistas.

Paso 4. Reclasificar y mantener el uso de las metodologias basadas en los hogares
Paso 4.1. Reclasificar

Normalmente se tarda entre uno y tres afios para que un hogar avance significativamente hacia la
realizacion de su vision inicial. La repeticion del analisis inicial de la situacion de los hogares sobre los
papeles asignados en funcion del género y las relaciones de género, la nutricién y la vulnerabilidad de los
medios de subsistencia puede dar a las personas una idea de sus logros y ayudar a los hogares a
reconocer cuando estan listos para la reclasificacion y dejar de enmarcarse en el programa.

Se puede valorar la reclasificacion cuando se ha logrado lo siguiente:

* los miembros del hogar tienen una confianza en si mismos, unas competencias y una motivacion
que les permiten continuar el proceso de establecimiento, planificacién, ejecucion y revision de la
vision con un apoyo externo minimo;

» Jadindmica de los hogares ha progresado en materia de género e inclusion a través de un intenso
periodo de transformacion, y
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= el hogar esté integrado en importantes actividades de desarrollo y pertenece a un grupo, cuando
sea pertinente.

Sin embargo, la reclasificacién no significa que los hogares abandonen la vision, la planificacion de
acciones y otros procesos de las metodologias basadas en los hogares, sino que hayan entendido que la
metodologia se ha integrado en el ciclo de planificacion del hogar.

Herramientas para la reclasificacion
= Trayectoria de logros del GALS

= Andlisis de la situacién en materia de
género

Paso 4.2. Mantener el uso de las metodologias basadas en los hogares

La motivacion continua para participar en el proceso de transformacion y mantener el impacto proviene del
impulso interno de los miembros del hogar, apoyados por sus homologos y facilitadores. Si las
metodologias basadas en los hogares se han ejecutado mediante grupos, se sigue proporcionando un
apoyo continuo a través de los miembros del grupo. En el caso del asesoramiento individual a los hogares,
la sostenibilidad aumenta cuando esos hogares forman grupos 0 se unen a grupos ya existentes, con
visitas ocasionales de sus mentores.

Paso 4.3. Ampliacion de escala

Los hogares que han experimentado los beneficios de estas metodologias son un recurso importante de
cara a la ampliacion del programa. Muchos miembros del hogar comparten las metodologias con terceras
personas y se convierten en capacitadores de sus homélogos, y pueden participar en eventos de
sensibilizacién y promocién de las metodologias.

Una vez que una masa critica de hogares comienza a alcanzar sus metas o visiones, suelen producirse
cambios positivos en la comunidad en general. Cuando otros hogares o miembros del grupo son testigos
de los beneficios de que gozan los hogares participantes, también aspiran a cosechar tales beneficios. Y a
medida que los hogares participantes negocian con las organizaciones para alcanzar sus objetivos, estas
se ven impulsadas a adoptar enfoques equitativos en materia de género.

Cuando las metodologias basadas en los hogares se han aplicado a través de servicios generales, como
la extensién agricola o el desarrollo comunitario, pueden integrarse plenamente en esos servicios y
ampliarse a nivel regional y nacional.
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Ejemplos de éxito en la ampliacion de escala

En Uganda hay un reconocimiento general acerca de la eficacia del asesoramiento individual a los
hogares en el marco del Programa de Apoyo a los Medios de Vida en los Distritos como mecanismo para
la inclusion social. El Ministerio de Administraciones Locales tiene previsto introducir el asesoramiento a
los hogares en los servicios de distrito y el Gobierno inst6 al FIDA a dar mayor prioridad a este enfoque en
su cartera de proyectos en el pais. En el reciente programa sobre oportunidades estratégicas nacionales
de 2013 se incluye como uno de sus objetivos estratégicos la ampliacion de los mecanismos de gestion
de los recursos humanos en todos los programas respaldados por el FIDA.

En Malawi, el Banco Africano de Desarrollo ya ha replicado el asesoramiento a los hogares y existe el
compromiso de incorporar esa metodologia en el programa para la capacitacion de los agentes de
desarrollo comunitario.

La participacion del personal del FIDA en actividades de aprendizaje Sur-Sur ha dado lugar a la adopcién
espontanea de la metodologia del GALS en los proyectos en curso apoyados por el FIDA en Sierra Leona
y en el disefio de nuevos proyectos en Ghana, la Republica Democratica Popular Lao y Mozambique.

Ejecutar las metodologias basadas en los hogares
mediante grupos

Las metodologias basadas en los hogares pueden ejecutarse a través de una amplia variedad de grupos.
El grupo actlia como punto de entrada para llegar a los hogares con las herramientas de visién y
planificacion de acciones. Los miembros del grupo aprenden las competencias basicas acerca de la vision
y la planificacién y luego reproducen el proceso en casa, con el apoyo del facilitador de grupo y sus
comparieros, si fuera necesario. El intercambio entre homdlogos produce un efecto multiplicador entre un
publico mas amplio y crea un entorno propicio para el cambio de comportamiento.

El enfoque basado en los grupos también puede utilizarse para desarrollar una vision y un plan de accion
de grupo, lo cual puede promover los intereses del mismo en su conjunto y también ayudar a los miembros
a realizar sus propias visiones del hogar. La incorporacion de las metodologias basadas en los hogares en
los grupos locales puede hacer que el proceso sea mas sostenible y brinda la oportunidad de ofrecer tales
metodologias a gran escala.
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Las metodologias basadas en grupos en la practica

La metodologia basada en los hogares mas completa de las que se aplican en grupos es el GALS, que
Oxfam Novib puso en marcha como proyecto piloto en el oeste de Uganda en 2009, cofinanciado con una
donacién de pequefia cuantia del FIDA. Dos afios mas tarde, Oxfam Novib lo ampli6 a través de
organizaciones de la sociedad civil (OSC) en Nigeria, Rwanda y Uganda, en cuya cofinanciaciéon conté con
una donacion de gran cuantia del FIDA. Se ha acumulado una masa critica de conocimientos especializados
y considerable interés acerca del GALS entre el personal de las OSC, los proyectos respaldados por el FIDA
y los asociados en la ejecucion a lo largo de una serie de actos de cooperacion Sur-Sur y cooperacion
triangular. EI GALS ha sido incluido en un proyecto en curso apoyado por el FIDA en Sierra Leona y en el
disefio de nuevos proyectos en Ghana, la Republica Democratica Popular Lao y Mozambique.

Esta metodologia hace un uso generalizado de herramientas visuales que pueden ser adaptadas a los
contextos locales. Ademas, tiene un fuerte enfoque de justicia de género y las actividades son apoyadas por
estructuras de aprendizaje entre homélogos. En Uganda, por ejemplo, el GALS se ha centrado en las
organizaciones de productores y en el desarrollo de cadenas de valor; en Nigeria, por su parte, se ha
integrado en los servicios financieros, el fortalecimiento de grupos y las actividades de desarrollo de la
actividad empresarial en el marco del Programa de Creacidn de Instituciones de Financiacion Rural, que
cuenta con financiacion del FIDA; en Sierra Leona, ha sido incluido en el Proyecto Comunitario de
Rehabilitacion y Reduccién de la Pobreza, también financiado por el FIDA, que se centra en las asociaciones
de agricultores que producen arroz en zonas pantanosas de los valles interiores, y en Rwanda, se ha
utilizado en el Proyecto de Ordenacion Comunitaria de Cuencas Hidrograficas en Kirehe para brindar apoyo
al desarrollo de la cadena de valor.

La metodologia para fomentar la transformacién de los hogares fue desarrollada originalmente en
Etiopia por el personal del Programa de Desarrollo Rural de Amhara del Organismo Sueco de Desarrollo
Internacional (OSDI), mientras las herramientas participativas (analisis de género de los medios de vida y el
bienestar) han sido adaptadas por Send a Cow Ethiopia para utilizarlas a nivel de los hogares. También se
ha continuado aplicando en otro programa financiado por el OSDI, el Programa HARVEST de Diversificacion
con Perspectiva de Género de los Medios de Subsistencia para las Personas Vulnerables en Etiopia.

En el Proyecto de Conectores Comunitarios de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional, ejecutado en Uganda, se utiliza el modelo de vida familiar para estimular a los hogares y las
comunidades a satisfacer sus aspiraciones en el contexto de la seguridad alimentaria y nutricional y el
bienestar socioeconémico.

Proveedores de servicios y facilitadores

Entre los proveedores de servicios adecuados para este enfoque se incluyen los gobiernos, las
organizaciones no gubernamentales (ONG), las OSC y otros que ya pueden estar asociados con la
prestacion de apoyo técnico y la creacién de capacidad a un grupo especifico. Ellos han de seleccionar y
capacitar a los facilitadores que, a su vez, capacitan a los miembros del grupo. Los facilitadores de grupo
generalmente crean una red de facilitadores comunitarios que son seleccionados de entre los miembros
del grupo. Los facilitadores de pares apoyan a los miembros del grupo y capacitan a otros.

11
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Realizacion de las metodologias basadas en los hogares a nivel de grupo
Las principales caracteristicas de este enfoque son las siguientes:

= Con la guia de un facilitador de grupo, los miembros del grupo aprenden cdmo crear una visién y
preparar un plan de accion (pasos 1y 2 en la seccion Metodologias basadas en los hogares a
nivel de hogar).

= Siempre que sea posible, es mejor capacitar a las parejas con el fin de velar por que tanto el
esposo como la esposa o0 esposas entiendan enteramente la metodologia. Esto promueve la
cooperacion y evita la desconfianza o las malas

interpretaciones. .
Tipos de grupos aptos para las

» Una vez que los miembros del grupo (y sus cényuges) metodologias basadas en los
dominan los primeros pasos, reproducen el ejercicio de hogares
la visién y la planificacion de la accion en el hogar.
(Este proceso es mas manejable cuando cada paso se *  Cooperativas, organizaciones de

productores, grupos de

divide en actividades individuales y la réplica del grupo » )
generacion de ingresos

al hogar se da por actividades individuales sucesivas).

= A partir del grupo se desarrolla una red de facilitadores " Asociaciones de ahorro y crédito

de pares para apoyar y alentar a los miembros o las BB S G
parejas en la ejecucion de su plan, especialmente si se »  Grupos de gestion de recursos
enfrentan a problemas de comportamiento desafiantes naturales, asociaciones de
(paso 3). usuarios del agua

= Los hogares hacen un seguimiento de su propio =  Grupos, clubes de oyentes y
progreso (paso 3). grupos de conversacion

; comunitarios
= Los hogares comparten sus progresos y desafios en

reuniones de grupo, lo que se convierte en una »=  Grupos de jovenes
plataforma de aprendizaje, intercambio y seguimiento L
(paso 3) = Clases de alfabetizacion de

adultos

= Elfacilitador del grupo puede ayudar a los hogares a
reconocer cuando estan listos para dejar de recibir
apoyo externo para la ejecucion de las metodologias
basadas en los hogares (paso 4).

= Escuelas de campo para
agricultores, grupos de interés
comun

. . = Consejos locales

= Los facilitadores de pares —y el grupo en su conjunto—
necesitan participar en actividades de sensibilizacién y
promocién para llegar a nuevos hogares.

Desarrollo de una visioén de grupo y un plan de accion

Las herramientas de creacion de una vision y de planificacion de acciones también pueden utilizarse para
el desarrollo de grupos y la planificacion de actividades empresariales. La preparaciéon de una vision de
grupo no solo promueve los intereses del grupo, sino que también ayuda a sus miembros a avanzar hacia
el logro de su propia vision. De hecho, los hogares pueden necesitar cambios a nivel de grupo para
avanzar en sus propias actividades, por ejemplo, estableciendo vinculos con servicios financieros,
asociaciones de comercializacion o escuelas de campo para agricultores.

12
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El uso de las herramientas de las metodologias basadas en los hogares a nivel de grupo también puede
proporcionar el impetu necesario para hacer que los grupos sean mas inclusivos y mejoren su capacidad
para fortalecer los medios de vida de sus miembros. También pueden servir de base para realizar debates
con las partes interesadas en las cadenas de valor o para negociar mejores condiciones con los
proveedores de servicios.

Conviene recordar los siguientes puntos al utilizar las herramientas de las metodologias basadas en los
hogares a nivel de grupo:

La vision colectiva del grupo y las actividades deben prepararse de manera participativa para que
reflejen las necesidades y prioridades de los miembros que tradicionalmente tienen menos voz.
Esto ayuda a evitar que el grupo tenga una vision que solo recoja las necesidades y prioridades
de los miembros de la élite.

Las visiones de grupo también pueden elaborarse utilizando las aportaciones de las visiones y
planes de accion de los distintos miembros de la familia.

Los planes de accién de grupo deben identificar y abordar cualquier restriccion en razon del
género que pueda obstaculizar el logro de sus objetivos generales y su capacidad para acceder a
los servicios de grupo.

Se debe promover y apoyar la representacion equitativa de género en las estructuras de direccion
de los grupos mediante la capacitacion de las mujeres para hablar en publico y ser eficaces al
ejercer cargos publicos. Las relaciones de poder desiguales entre mujeres y hombres pueden
resultar en fracasos que afecten a todo el grupo y a la comunidad en general.

Examen de los puntos fuertes y los desafios de la aplicacion de metodologias basadas en los hogares

mediante grupos

Puntos fuertes

Desafios

Facil punto de entrada a la comunidad. Trabajar con
un grupo existente asegura una amplia aceptacion de
la metodologia y fomenta el cambio.

Muchos hogares pasan por experiencias de
transformacion muy similares al mismo tiempo, por lo
que es facil para los miembros del grupo apoyarse y
animarse unos a otros. Esto crea una masa critica
para abordar las normas culturales negativas a nivel
comunitario.

La presencia de facilitadores de pares comunitarios
hace que el proceso sea mas sostenible y reduce la
dependencia del apoyo externo.

El sistema de facilitadores de pares puede ayudar a
ampliar la escala de las metodologias basadas en los
hogares en su propia comunidad y en otros lugares.

Es dificil llegar a los hogares mas vulnerables,
gue normalmente no estan en ningln grupo.

Puede haber una pérdida en el rigor de la
metodologia entre el facilitador, el facilitador
de pares y los hogares individuales. Esto
puede hacer que el proceso sea menos
inclusivo a nivel de los hogares. Por ejemplo,
la vision puede representar las aspiraciones
de unos pocos miembros mas dominantes del
hogar, excluyendo a los miembros sin voz.

En un grupo puede instalarse la inercia, lo
cual impide o inhibe el proceso de cambio de
comportamiento transformador entre sus
miembros.
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Ejecutar las metodologias basadas en los hogares
mediante el asesoramiento individual a los hogares

El asesoramiento individual a los hogares es un vehiculo poderoso para fomentar la inclusién social, ya
gue llega a los hogares mas pobres que estan fuera del alcance de las actividades principales del
proyecto. Algunos de estos hogares no pertenecen a grupos de agricultores ni participan en reuniones
comunitarias, por lo que sus opiniones no se reflejan en las actividades de planificacion. Debido a los
bajos niveles de produccién, no se benefician de las iniciativas de desarrollo de los agronegocios ni de un
mejor acceso a los mercados y no disponen de medios para ahorrar ni pedir préstamos. Sin embargo, a
través del asesoramiento individual a los hogares, es posible apoyarlos para que desarrollen una visién e
identifiquen sus propios caminos para salir de la pobreza. El proceso comienza con pequefios pasos
alcanzables y avanza hacia la vinculacion de estos hogares con otras intervenciones de desarrollo.

Proveedores de servicios y facilitadores

Entre los proveedores de servicios adecuados para este enfoque se encuentran los gobiernos (en
particular, los servicios de desarrollo comunitario o de extension agricola), las ONG y las OSC que
participan en iniciativas de desarrollo comunitario y social. Ellos han de seleccionar y capacitar a los
facilitadores de los mentores, quienes, a su vez, asesoran a hogares. Por lo general, los mentores se
seleccionan de la comunidad o se encuentran en la comunidad. Es posible que se requiera contar con
mentoras que trabajen especificamente con hogares encabezados por mujeres, pues eso aumenta la
libertad de expresion.

El asesoramiento individual a los hogares en la practica

El enfoque del asesoramiento individual a los hogares se origind en el Programa de Apoyo Agricola en
Zambia, financiado por el OSDI. El enfoque ha sido adaptado también por proyectos respaldados por el
FIDA en Malawi y Uganda. En Zambia, el enfoque integrado de extension familiar se utilizé para
promover la seguridad alimentaria por medio de la incorporacion de la perspectiva de género en las
intervenciones de desarrollo de la actividad empresarial y agricola.

En Malawi, con el apoyo del Proyecto de Fomento del Riego, los Medios de Subsistencia Rurales y
la Agricultura, el Departamento de Servicios de Extension Agricola, dependiente del Ministerio de
Desarrollo de la Agricultura, el Riego y los Recursos Hidricos, ha promovido el asesoramiento a fin de
abordar las cuestiones relativas a la desigualdad de género, el virus de la inmunodeficiencia humana y el
sida a nivel de los hogares. El personal de extension de primera linea esta capacitado para asumir el
papel de mentor.

En Uganda, el Programa de Apoyo a los Medios de Vida en los Distritos ha recurrido al
asesoramiento como mecanismo para la inclusion social. Los agentes de desarrollo comunitario de los
distritos han capacitado y brindado apoyo a mentores de las comunidades locales, que luego trabajan
con hogares.
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Realizacién de las metodologias basadas en los hogares con hogares individuales

Las principales caracteristicas de este enfoque son las siguientes:

La seleccion de los mentores ha de seguir criterios claros y suele realizarla el proveedor de
servicios, en colaboracién con la comunidad para garantizar su aceptabilidad. Deberian tenerse
en cuenta los compromisos y la carga de trabajo existentes para garantizar que no se vean
sobrecargados por el asesoramiento. También es importante garantizar que haya un equilibrio

adecuado entre el nimero de hogares y de mentores.

La identificacion de los hogares que podrian beneficiarse de la tutoria individual de cada uno de
ellos suele realizarla el proveedor de servicios en colaboracién con los lideres de la comunidad y

otros grupos de la comunidad, aplicando los
criterios de seleccion establecidos. El requisito
es que el proceso sea lo més transparente
posible para evitar la estigmatizacién de

algunos hogares en determinados entornos. Los
datos sobre los tipos de hogares, la clasificacion

de la pobreza y determinadas cuestiones en la
comunidad pueden proporcionar informacion
para asegurar un proceso de seleccion
equilibrado, de modo que se incluyan los
diferentes tipos de hogares (por ejemplo, los
encabezados por mujeres, por nifios o por
hombres).

Durante las visitas individuales a los hogares, el
mentor guia a los miembros de los hogares
para que utilicen las herramientas de creacion
de una visién y de andlisis a fin de identificar
sus necesidades y prioridades, asi como sus
logros y fuentes de vulnerabilidad (paso 1). Es
importante que se tomen en cuenta las
necesidades y prioridades de los hombres y
mujeres del hogar al elaborar la vision del
mismo, de modo que sea su propia vision.

Al preparar el plan de accién (paso 2), se
alienta a los miembros del hogar a que
identifiquen los resultados inmediatos y las
inversiones casi nulas. Se movilizan los
recursos de los hogares para satisfacer las
necesidades prioritarias, tales como el
fortalecimiento de la seguridad alimentaria y
nutricional y la mejora del saneamiento de los
hogares. Los logros a corto plazo pueden
motivar a los miembros del hogar a emprender
actividades mas desafiantes para generar
ingresos (paso 3).

Criterios de seleccion para los
hogares aptos para el asesoramiento
individual

= Disposicion y capacidad para
responder al proceso de
asesoramiento

= Escasez de bienes familiares

= Muchas personas dependientes, con
cuidado de huérfanos, enfermos
crénicos, personas con discapacidad o
ancianos

= Hogares encabezados por mujeres o
menores

= Escasas o nulas actividades
generadoras de ingresos

= Acceso a la tierra u otros recursos
naturales que no estan siendo
utilizados de manera productiva

=  Pobre nivel de nutricién y vivienda,
nifios desnutridos y aislados
socialmente de las actividades
comunitarias y de desarrollo

= Hogares en los que mujeres y nifios
son las principales fuentes de trabajo
familiar

=  Abandono escolar (antes de terminar
la escuela primaria)

Fuente: Programa de Apoyo a los Medios de
Vida en los Distritos en Uganda
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Los hogares también tienen acceso a las actividades de desarrollo en curso de las que antes no

se beneficiaban, como clases de alfabetizacion o servicios de salud.

Se alienta a los hogares a formar grupos, si procede, y, como parte de su proceso de

reclasificacion a largo plazo, a asociarse con grupos de agricultores, asociaciones de productores

y cooperativas (paso 4).

Debe hacerse hincapié desde el principio en que el asesoramiento radica en desarrollar la

autosuficiencia en lugar de la dependencia y que el apoyo es temporal. Esto asegurara que los
hogares mas vulnerables no se tornen dependientes de los mentores.

Examen de los puntos fuertes y los desafios del asesoramiento individual a los hogares

Puntos fuertes

Desafios

El enfoque individual es ideal para involucrar a los
hogares vulnerables y excluidos.

Trabajar con hogares individuales crea un
espacio seguro para discutir temas y
comportamientos dificiles y delicados que surgen
en un hogar.

El mentor ofrece orientaciéon y apoyo para adaptar
el enfoque a las necesidades especificas de un
hogar.

Los miembros de los hogares adquieren la
confianza de tener la capacidad de mejorar sus
medios de vida.

Mejora el estatus de los mentores en la
comunidad.

En las iniciativas de desarrollo se da prioridad a
las personas desfavorecidas.

Desde la perspectiva de un hogar que tiene un mentor:

Puede resultar dificil salirse de las normas
culturales (entre ellas los roles y
responsabilidades determinadas por el género)
gue perpetian las desigualdades cuando solo
unos pocos hogares estan cambiando su
comportamiento.

Los vecinos pueden ponerse celosos si ven
progresar a los hogares con mentores y piensan
que se estan beneficiando de la ayuda
econdmica.

Los hogares mas pobres y aquellos cuyos
miembros padecen enfermedades crénicas
pueden esperar mucho mas apoyo, incluido apoyo
emocional, del que es posible ofrecer en el marco
del sistema de asesoramiento.

Desde la perspectiva de un mentor:

Los hogares se vuelven dependientes de su
mentor y son reacios a dejar de recibir apoyo.

Es dificil para el mentor dejar a los hogares que
asesoraba y cambiar a nuevos hogares, lo que
resulta una carga de trabajo insostenible o una
capacidad limitada para ampliar sus actividades.

Los mentores pueden padecer la fatiga del
voluntario, a veces como resultado de las altas
expectativas de los hogares.
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Proveedores y facilitadores de servicios de metodologias
basadas en los hogares

Proveedores de servicios

Los proveedores de servicios supervisan el sistema de facilitadores, que ha de ocuparse de desplegar las
metodologias basadas en los hogares a nivel de grupo y de hogar. Participan en la seleccién y, si es
necesario, en el fomento de la capacidad de los facilitadores, que incluye la capacitacién de formadores y
la capacitacion directa de facilitadores. Ademas, brindan un apoyo continuo a los facilitadores mientras
aplican las metodologias basadas en los hogares con grupos y hogares.

Los proveedores de servicios deben seleccionarse en funcién de su compromiso y experiencia con las
iniciativas de desarrollo en favor de las personas pobres, la igualdad de género, la transparencia en la
toma de decisiones y la rendicién de cuentas en materia financiera. Su seleccion debe tener lugar en la
fase inicial del proceso de disefio de forma que puedan contribuir a las disposiciones especificas del
disefio y la ejecucién y garantizar una asignacion presupuestaria adecuada. Por dltimo, los proveedores de
servicios pueden participar en la seleccion de las comunidades donde se ejecutaran las metodologias
basadas en los hogares y en los debates con los lideres de la comunidad.

Facilitadores de las metodologias basadas en los hogares

Los facilitadores son actores fundamentales en el proceso de las metodologias basadas en los hogares.
Trabajan en contacto directo con los hogares —individualmente o en grupos— para apoyarlos a lo largo de
todo el proceso de cambio, desde la definicion de la vision del hogar, pasando por la ejecucion y el
seguimiento, hasta la reclasificacion.

En términos generales, hay tres tipos de facilitadores de metodologias basadas en los hogares,
dependiendo del enfoque utilizado para ejecutar la metodologia:

= el facilitador del grupo, que es el contacto inicial para los enfoques de grupos;

= el facilitador de pares comunitario, que es un voluntario que surge del grupo como alguien que
tiene la motivacién y las competencias para apoyar a los deméas miembros del grupo en su
proceso de cambio y compartir el proceso con los nuevos hogares, y

= ¢l facilitador mentor, que es seleccionado y capacitado para llevar a cabo el asesoramiento
individual a los hogares.

Habilidades y competencias

He aqui algunas de las habilidades y competencias clave que los facilitadores deben poseer o estar
dispuestos a desarrollar:

= capacidad para trabajar equitativamente tanto con los hombres como con las mujeres del hogar
(incluidos los jovenes y las personas con discapacidad) de manera participativa e inclusiva. En
algunos contextos, se requerira que tanto facilitadores como facilitadoras trabajen con los varones
y las mujeres del hogar;

* empatia con las personas con las que trabajan y sus esperanzas y desafios;

= reconocimiento de las fortalezas de cada individuo, el derecho a ser escuchado y a la capacidad
de crecer y cambiar, y la capacidad de fomentar la plena expresion de las ideas de cada persona
desde su propia perspectiva;

= compromiso de apoyar el proceso de cambio de un individuo;
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= voluntad de aprender, cuestionar y cambiar su propia mentalidad (en relacién con los estereotipos
y conceptos) y sus comportamientos, incluidas las actitudes hacia la desigualdad de género;

» actitud positiva y curiosa para hacer las preguntas apropiadas a los miembros del hogar,
especialmente para “desentrafiar’ como son las relaciones de género, y para determinar y
proponer formas apropiadas de avanzar;

* buenas habilidades de comunicacion, incluida la capacidad de escuchar, establecer buenas
relaciones, mostrar respeto por las diferentes opiniones y abordar cuestiones delicadas de forma
constructiva;

= capacidad para inculcar un sentido de realidad en la planificacién de la accién, con el fin de
animar a las personas a que cambien, al tiempo que gestionan sus expectativas;

= capacidad para establecer redes y proporcionar vinculos con otros servicios, como los de salud;

= competencia técnica en determinadas esferas (por ejemplo, finanzas, manejo de recursos
naturales) al aplicar las metodologias basadas en los hogares en grupos especificos, y

» capacidad para establecer limites personales claros y hacer comentarios que se centren en la
observacién mas que en los juicios.

Creacion de capacidad de los facilitadores

Los facilitadores deben estar adecuadamente capacitados y tener el apoyo necesario para comprender
metodologias basadas en los hogares, las diferentes herramientas y recursos, y las cuestiones de género
a tener en cuenta a nivel de los hogares. Antes de actuar como facilitadores, estos deben utilizar las
herramientas de las metodologias basadas en los hogares en sus propios hogares para comprender el
proceso y beneficiarse de él, de manera que puedan guiar a otros hogares y personas a partir de su
experiencia personal.

Para desarrollar la capacidad de los facilitadores se requiere lo siguiente:
= mucho tiempo para la capacitacion, incluida una capacitacion practica sobre el terreno;

= durante los primeros seis meses, los facilitadores deben recibir apoyo técnico regular de su
proveedor de servicios a fin de asegurarse de que van por buen camino;

= tendrian que celebrarse reuniones periddicas de examen (por ejemplo, semestrales) para que los
facilitadores puedan compartir sus experiencias. Estas reuniones pueden vincularse a la
capacitacion de repaso y a huevos enfoques para hacer frente a los desafios persistentes, y

= se debe elaborar un cédigo de conducta para los facilitadores y los hogares participantes, en el
que se establezca la naturaleza de su relacidn, se promueva la transparencia y se evite
malentendidos y falsas expectativas.

Las visitas sobre el terreno para ver las metodologias basadas en los hogares en accion pueden
desempefiar un papel vital en el desarrollo de una masa critica de conocimientos especializados por parte
del personal sobre el terreno, los mentores y las organizaciones de apoyo. La experiencia de primera
mano Y la informacién de los miembros del hogar son esenciales para ser testigos del empoderamiento de
los individuos, de su confianza recobrada y su capacidad de expresarse, asi como de su voluntad de
compartir sus propias historias sobre sus experiencias transformadoras.
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Frecuencia de las reuniones

La duracion y frecuencia del ciclo de apoyo de un facilitador varia segun el tipo de metodologias basadas
en los hogares. En el caso del asesoramiento individual a los hogares, los mentores generalmente visitan
los hogares una vez cada dos a cuatro semanas, durante un periodo de tiempo prolongado (hasta tres
afos). La frecuencia de estas visitas puede reducirse con el tiempo a medida que los hogares se
acostumbran a la metodologia y asumen mas responsabilidades. Las reuniones de grupo suelen
celebrarse semanal, quincenal o mensualmente. Ademas de los registros que el hogar mantiene, los
mentores deben llevar un diario o cuaderno para anotar sus observaciones y los consejos dados.

Motivacion e incentivos

Puede ser necesario contar con incentivos para asegurar que los facilitadores se mantengan motivados y
evitar la fatiga del voluntario, de modo que sus servicios sean sostenibles. Podemos establecer cuatro
grupos de opciones de incentivos, como se indica a continuacion.

Incentivos para los facilitadores

Remuneracion econémica: puede pagarse a los facilitadores mediante contribuciones de la comunidad
para proveer un servicio. La tasa de pago se basa en las ganancias que los facilitadores han dejado de
ganar durante el tiempo que han pasado en las metodologias basadas en los hogares. Si los
beneficiarios pagan directamente, se crea una cultura de pago por servicios y se garantiza que los
hogares valoren el servicio que reciben. Este pago podria introducirse cuando los hogares hayan pasado
la fase inicial de la metodologia y aprecien los beneficios o cuando comience a dar sus frutos la
vinculacion exitosa con los componentes técnicos de un proyecto (por ejemplo, cadenas de valor,
financiacion rural, extension agricola). Por otra parte, los pagos solo pueden hacerse cuando un
facilitador o facilitadora trabaja fuera de su hogar, para cubrir los pagos en efectivo (honorarios)
asociados con el viaje y el alojamiento.

Equipos, herramientas y recursos: algunos ejemplos son los teléfonos inteligentes para acceder a
informacién sobre mercados, agronomia y meteorologia; tabletas para conectarse con otros facilitadores
a través de Skype (y otras redes sociales) y para fomentar el aprendizaje entre homélogos y el
intercambio de informacion, y bicicletas para llegar a los hogares o los grupos.

Incentivos no financieros: puede tratarse de uniformes, camisetas, gorras y bolsas, certificados de
meérito y reconocimiento, visitas de exposicion o aprendizaje, y reconocimiento de la comunidad.

Desarrollo personal: ejemplos de estos incentivos incluyen el desarrollo de habilidades para progresar
hacia niveles mas altos de participacion en las metodologias basadas en los hogares (por ejemplo,
promocion o participacion en politicas), el reconocimiento social como capacitador y lider, la capacidad
de viajar a otras comunidades para capacitar a los facilitadores o facilitar las reuniones de grupo y los
vinculos con las instituciones apropiadas para un mayor desarrollo.

19



Guia préctica sobre las metodologias basadas en los hogares

Desafios del sistema de facilitadores

He aqui algunos de los desafios del sistema:

= Los facilitadores carecen de las competencias, la informacion o la pasion necesarias para
proporcionar un apoyo eficaz.

= Posibilidad de que aparezca la fatiga del voluntario en los facilitadores si realizan mdltiples tareas
en la comunidad que resultan en cargas de trabajo pesadas y horarios conflictivos.

= Los hogares mas débiles o vulnerables pueden tornarse dependientes de los facilitadores.

» Es posible que la comunidad y el entorno en general no apoyen el proceso de transformacion
desencadenado por las metodologias basadas en los hogares, e incluso puedan ser hostiles a
ellas.

= A algunos facilitadores les puede resultar dificil lograr que los hogares y los grupos se ocupen de
cuestiones dificiles, es decir, que pasen de centrarse en la culpa, a través del didlogo, a las
soluciones.

= Los facilitadores pueden malversar los recursos destinados a los hogares participantes o pueden
atribuirse el mérito de “ayudar” a los hogares a acceder a estos insumos, lo que haria que los
hogares estén en deuda con ellos.

= El estatus mas alto de los facilitadores puede poner una distancia entre ellos, los hogares y los
grupos.

= Los facilitadores pueden tener dificultades para pasar de un enfoque de arriba a abajo hacia un
estilo mas participativo, que incluya tener la flexibilidad necesaria para hacer frente a los cambios
en las prioridades.

= Enalgunos casos, los facilitadores pueden encontrar también problemas para lograr que los
hogares y los grupos tomen medidas para desarrollar compromisos y medidas de rendicion de
cuentas.

La comunidad y el entorno en general

La participacion activa a nivel de la comunidad es esencial para asegurar el apoyo de los dirigentes
locales, para crear un entorno favorable para el cambio positivo de comportamiento y las oportunidades de
mejorar los medios de vida y para ampliar las oportunidades de aprendizaje y enriquecimiento para todos.
También es fundamental desarrollar asociaciones nacionales apropiadas.

Iniciativas a nivel de la comunidad

Hay varias formas innovadoras de involucrar a los hombres en los debates sobre cuestiones de género y
cambio de comportamiento, entre ellas la conferencia itinerante de hombres en Kenya y la
conferencia de hombres en torno a una hoguera en Zambia. En este pais se han utilizado medidas
especificas para involucrar a los jefes y lideres tradicionales como valiosos agentes de cambio en el
desarrollo de las zonas rurales.
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El papel de la comunidad
La comunidad tiene diversas funciones para favorecer las metodologias basadas en los hogares.
= Entorno propicio para el cambio a nivel de los hogares, especificamente:

0 cambios de comportamiento: ser receptivo (y no ridiculizar) a los miembros de los
hogares que se salen de los papeles asignados y normas tradicionales en funcion del
género para su beneficio (por ejemplo, los hombres que asumen tareas que
tradicionalmente realizan las mujeres o las mujeres que tienen mayor influencia en el uso
de los ingresos o bienes del hogar), y

o0 mejora de los medios de vida: respetar el progreso econémico de los hogares, incluida la
acumulacioén de activos, y proporcionar seguridad y proteccién contra los robos.

» Fuente de oportunidades econdmicas para hacer realidad las visiones de los hogares y los
grupos: generacioén de ingresos, empleo, tierra y otros recursos naturales, trabajo, mercados,
tecnologias, informacion.

= Acceso a servicios complementarios: clases de alfabetizacion de adultos y servicios de salud,
entre otros.

= Papel operacional: un punto de entrada para identificar grupos y hogares para el asesoramiento
individual y para establecer un plan para la ejecucion y la implantaciéon de las metodologias
basadas en los hogares.

= Foro para compartir conocimientos y experiencias: con el fin de informar a la comunidad sobre
el proceso y los resultados y animar a otros hogares a unirse al proceso de las metodologias
basadas en los hogares.

Seleccionar comunidades para la ejecucion de las metodologias basadas en los hogares

Hay diversos factores que influyen en la seleccion de las comunidades para la ejecucion de las
metodologias basadas en los hogares:

= posibles vinculos con otras actividades del proyecto;

= actividades en curso del proveedor de servicios;

» receptividad de la comunidad frente al cambio;

= oportunidad de aprovechar las redes y los grupos existentes;

= accesibilidad y proximidad a otras comunidades, lo que influira en el potencial para el intercambio
de experiencias y su ampliacion,

= 0 al contrario: aislamiento rural, falta de actividades de desarrollo y de proveedores de servicios.

Si la ejecucioén de la metodologia basada en los hogares constituye una iniciativa nueva, se recomienda
comenzar con un proyecto piloto de tamafio y complejidad manejables. Una vez que la metodologia haya
sido adaptada y probada en el contexto local, y ya haya resultados preliminares, puede ampliarse el
alcance geogréafico del proyecto.

Asegurarse el apoyo de los dirigentes comunitarios

Los lideres tradicionales (jefes, jefes de aldea y lideres religiosos), los dirigentes politicos, los funcionarios
de la administracion local y los lideres de opinién desempefian un papel vital en la vida de la comunidad.
Es importante explicarles la metodologia basada en los hogares, la forma en que funciona, los tipos de
cambios que se pueden esperar y los beneficios que se derivaran ya que obtener su apoyo garantizara
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una ejecucion sin contratiempos. Los lideres tradicionales también son una fuente de informacién
importante acerca de las normas, limitaciones y oportunidades locales. Por el contrario, pueden interrumpir
el proceso si sienten que su autoridad esta siendo cuestionada o si no estan de acuerdo con los objetivos
de la metodologia.

En los lugares en que siguen desempefiando un

. - . Razones para involucrar al jefe y a otros
papel considerable, los lideres tradicionales han P jete y

lideres tradicionales en las metodologias

SIdC.) responsables de asegurar el bienestar d.e los basadas en los hogares
residentes de sus comunidades y se les confiere _

el poder politico y simbdlico legitimo de activar = Viven cerca de las personas en las zonas
importantes redes y mecanismos rurales.

consuetudinarios de apoyo reciproco y solidaridad = Son custodios de la tradicion y la cultura.

mutua entre los hogares.
= Tienen una gran influencia en el proceso de
El foro para la participacion de los lideres podria socializacion que da forma a la ideologia de
ser la celebracion de reuniones de informantes género de las comunidades rurales.
clave y de debates en grupos pequefios. Los
temas de debate pueden incluir los sistemas
locales de vida, la clasificacion con arreglo a la
renta o al bienestar, las oportunidades de

= Tienen control sobre los bienes comunes,
como la tierra, los rios y los lagos, que
pueden ser utilizados para el desarrollo.

mercado, las esferas tipicas de desigualdad de *  Han actuado como responsables de la toma
género (carga de trabajo, acceso a los recursos y de decisiones de las estructuras de
beneficios y control sobre ellos), la violencia de gobierno durante decenios.

género y el posible impacto de la mejora de las
relaciones de género en el potencial de desarrollo
de la comunidad.

=  Pueden contribuir a perpetuar practicas
negativas o positivas.

= Inspiran respeto entre muchos ciudadanos.

Incentivar la participacion de los hombres = Gobiernan de por vida en la mayoria de los

Los hombres son asociados esenciales para [Pl
abordar las desigualdades de género y también = Pueden asegurar la sostenibilidad de las
pueden ser firmes defensores de la igualdad de nuevas practicas a lo largo del tiempo.

género, e incluso sufrir desigualdades y violencia.
Fuente: Asociacion para el Desarrollo de Mfumbeni,

Los hombres a menudo tienen que pasar por un Provincia Oriental de Zambia.

gran cambio de mentalidad y comportamiento

para liberarse a si mismos y a sus hogares de las

normas y estereotipos culturales que perpetian

las desigualdades de género. Por lo tanto, es esencial que comprendan que las metodologias basadas en
los hogares no radican en el empoderamiento de las mujeres y el desempoderamiento de los hombres. Se
trata mas bien de permitir que los hogares aborden las desigualdades de género en beneficio de todos y
del logro de la vision del hogar. Ademas, las tasas de violencia de género en los hogares y las
comunidades como resultado de disputas sobre la propiedad, el acceso a los recursos y el control de los
mismos pueden disminuir considerablemente.

A nivel de la comunidad, puede resultar Util para los hombres que participan en las actividades de las
metodologias basadas en los hogares formar grupos de apoyo mutuo a lo largo del proceso de cambio de
comportamiento. Una vez que confian en sus nuevas funciones y estilo de vida, estos grupos proporcionan
una buena base para las actividades de promocién y divulgacion.
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Consejos para incentivar la participacion de los hombres

=  Apreciar su punto de vista, ser sensible, comprender y promover.

=  Respetar, valorar ydar reconocimiento.

=  Comunicar proactivamente y hacer preguntas.

= Fomentar el didlogo entre hombres y mujeres.

= Desarrollar mensajes sencillos que hablen el lenguaje emocional de los hombres.
= Motivar y animar a los hombres que ya estan participando.

= Establecer redes y crear vinculos.

=  Ayudar a los hombres a sanar (cuando sean victimas), consolar y dar ideas

=  Movilizar, involucrar, asignar, dar responsabilidad ycompartir papeles.

= Empoderar, crear capacidad y fomentar el desarrollo de la base de participantes.

Fuente: Men for Gender Equality Now, una camparfia de promocién para la reduccién de la violencia de género en
Kenya.

Sensibilizar a la comunidad

Se debe crear conciencia sobre las metodologias basadas en los hogares mediante reuniones
comunitarias, asegurando la inclusion de las mujeres, los jévenes y los representantes de los diferentes
sectores de la comunidad. Pueden usarse métodos populares para compartir informacion durante las
reuniones de sensibilizacion, como representacion de papeles realizados por miembros de los hogares
que participen en las actividades de las metodologias y debates de grupos de discusién. El objetivo de
utilizar estos métodos es garantizar el apoyo a las metodologias basadas en los hogares como mecanismo
de cambio positivo y sensibilizar acerca del impacto negativo de las relaciones de género desiguales en el
bienestar de los hogares y en los resultados de desarrollo.

Formar asociaciones a nivel nacional

Los ministerios responsables de la igualdad de género y la inclusién social son importantes asociados
nacionales, aunque en muchos contextos carecen de recursos técnicos y financieros y pueden tener
mucha menos influencia que otros organismos gubernamentales. La creacién de asociaciones mas soélidas
entre los ministerios, otras organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil y las organizaciones de
agricultores, y el fomento de su capacidad, pueden ayudar a ampliar la escala del uso de las metodologias
basadas en los hogares mediante politicas y estrategias armonizadas y favorables.
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Integrar las metodologias basadas en los hogares en el
diseno y la ejecucion de los proyectos

Estas metodologias pueden integrarse en una serie de intervenciones de desarrollo y aplicarse en
diferentes contextos culturales y sociales. En esta seccion se identifican las principales consideraciones a
la hora de incorporar las metodologias basadas en los hogares en las operaciones financiadas por el
FIDA. Idealmente, las metodologias deberian integrarse en el disefio del proyecto, pero también es posible
incluirlas en las actividades en curso del proyecto.

Fase de disefio

Propédsito y modalidad de la incorporacion de las metodologias basadas en los hogares en los
proyectos

» Las metodologias basadas en los hogares pueden integrarse en intervenciones técnicas
especificas para contribuir a mejorar los logros y garantizar la consecucion de los objetivos de
género e inclusion social.

= Estas metodologias pueden incluirse por derecho propio para impulsar la igualdad de género y el
empoderamiento de la mujer, y para mejorar y profundizar la seleccién de los beneficiarios y la
divulgacién de informacion a algunos de los hogares mas vulnerables, independientemente del
enfoque técnico del proyecto.

Enfoques de la ejecucion

= Enfoque 1. Se trata de un enfoque basado en grupos en el que este actlla como punto de entrada
para llegar a los individuos con las herramientas de las metodologias basadas en los hogares. Los
grupos incluyen organizaciones de productores, grupos de autoayuda y grupos de afinidad y
pueden usar también las herramientas de vision y planificacion para lograr sus propias metas.

= Enfoque 2. Este enfoque implica el asesoramiento individual a los hogares por parte de mentores
capacitados, razén por la cual se centra especificamente en los hogares mas vulnerables y
pobres. Estos hogares suelen quedar excluidos de las principales iniciativas de desarrollo, por
ellos mismos o por los facilitadores, y no suelen pertenecer a ningln grupo.

Vinculos con los componentes del proyecto

Establecer vinculos claros entre las metodologias basadas en los hogares y los componentes técnicos del
proyecto (cadenas de valor, financiacion rural, extension agricola, etc.), también en la focalizacion y las
estrategias de género.
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Modalidades de ejecuciéon
Personal de la Unidad de Gestion del Proyecto (UGP)

Se necesita una persona adecuada para facilitar la ejecucion de las metodologias basadas en los hogares
en un proyecto y puede ser el oficial encargado de género, de desarrollo comunitario o de organizaciones
rurales. Esta persona tendra la responsabilidad general de la ejecucion de las actividades de las
metodologias basadas en los hogares en el proyecto y es probable que también se responsabilice de la
ejecucion de las estrategias de género y de focalizacion del proyecto. Estas seran sus responsabilidades
especificas:

»= hacer de enlace con los proveedores de servicios;
= contribuir a la seleccion de la comunidad y a los debates iniciales a nivel comunitario;
= participar en actividades de intercambio de conocimientos y aprendizaje;

= organizar eventos de sensibilizacion para el personal de la UGP y otras partes interesadas a fin de
garantizar la comprension de las metodologias basadas en los hogares, el género y los procesos
participativos;

= trabajar con los responsables de los componentes del proyecto para fortalecer los vinculos entre
las metodologias basadas en los hogares y otras actividades del proyecto;

= trabajar con el oficial de SyE a fin de informar sobre el progreso y realizar evaluaciones periddicas
de impacto;

= participar en las actividades de promocién y actuacion en materia de politicas acerca de las
metodologias basadas en los hogares como instrumento para el desarrollo sostenible;

= establecer vinculos con otros profesionales y organizaciones de las metodologias basadas en los
hogares a fin de promover un intercambio continuo de conocimientos y aprendizaje, y

» revisar y actualizar periédicamente el manual de ejecucidn del proyecto sobre la base de las
experiencias de ejecucion con las metodologias basadas en los hogares.

Proveedores de servicios para la facilitacion de las metodologias basadas en los hogares
Entre las responsabilidades de los proveedores de servicios se cuentan las siguientes:

= seleccionar a los facilitadores;

» impartir capacitacién a los formadores;

= organizar sesiones de capacitacion de facilitadores;

= contribuir a la seleccién de la comunidad y a los debates iniciales a nivel comunitario;

»= apoyar a los facilitadores durante la ejecucion de las metodologias;

= organizar actividades de intercambio de conocimientos y aprendizaje, y

= hacer de enlace con el personal de la UGP para tratar sobre los progresos realizados.
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Necesidades presupuestarias para la ejecucion de las metodologias basadas en los hogares

Al igual que en muchas actividades relacionadas con el fortalecimiento del capital humano, los costos
presupuestarios asociados con la ejecucion de las metodologias basadas en los hogares seran
relativamente modestos en comparacion con otros componentes del proyecto. No obstante, es esencial
gue se asignen fondos suficientes para apoyar la lista indicativa de actividades que se indica a
continuacion:

= Capacitacion de formadores (para facilitadores).
= Capacitacion de los facilitadores.

= Llevar a cabo reuniones de examen y capacitacion de actualizacién periddica para los
facilitadores.

= Movilizar a las comunidades y a los lideres locales (durante la fase piloto y de despliegue).

=  Cubrir los diversos gastos de las metodologias basadas en los hogares a nivel de grupos y de
hogares.

» Realizar visitas de intercambio locales y nacionales para facilitadores, gestion de proyectos y
personal técnico, hogares participantes y lideres comunitarios.

= Cubrir los gastos diversos de los facilitadores y mentores.
» Realizar estudios de impacto.

= Preparar actividades de divulgacion destinadas a la promocion y la actuacion normativa, en
particular con los responsables de los componentes del proyecto, la administracion local y los
asociados nacionales para el desarrollo.

= Participar en actividades de difusion de conocimientos a escala regional e internacional.

Documentacioén sobre las metodologias basadas en los hogares

Si las metodologias basadas en los hogares se consideran una parte integral del disefio de los proyectos,
es importante incluirlas en los siguientes documentos basicos del proyecto:

= Elinforme sobre el disefio del proyecto (incluida la justificacion de las metodologias basadas en
los hogares, una descripcién de las actividades, los vinculos con otros componentes, las
disposiciones para la ejecucioén y el presupuesto);

= el manual de ejecucién del proyecto;
= el plan operacional anual, y

= el sistemay los informes de SyE.
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Guia practica sobre las metodologias basadas en los hogares

Conclusiones

Las metodologias basadas en los hogares estan demostrando ser eficaces para estimular un cambio de
comportamiento positivo y transformar la vida de las mujeres y los hombres de las zonas rurales. Una
mayor igualdad de género, en todas sus dimensiones, es esencial para lograr una agricultura en pequefia
escala mas resiliente y sostenible y otros sistemas de medios de vida rurales.

Las metodologias basadas en los hogares ofrecen un buen retorno de la inversion porque, al promover
ese cambio en el ndcleo de la vida cotidiana —el hogar—, aumentan el impacto y mejoran la sostenibilidad
de las iniciativas de desarrollo convencionales. También son muy adaptables y pueden integrarse en
diversas intervenciones de desarrollo y aplicarse en diferentes contextos culturales y sociales. En los
estudios de casos se presentan mas detalles sobre metodologias especificas y disposiciones para la
ejecucion.
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