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Invertir en la poblacion rural
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El FIDA invierte en la poblacion rural y, al empoderar a estas personas,

les ayuda a reducir la pobreza, aumentar la seguridad alimentaria, mejorar
la nutricion y fortalecer su resiliencia. Desde 1978, hemos destinado
alrededor de 15 800 millones de dodlares estadounidenses en donaciones

y préstamos a bajo interés a proyectos que han permitido llegar a unos
430 millones de personas. El FIDA es una institucién financiera internacional
y una organizacion especializada de las Naciones Unidas con sede en
Roma, donde se encuentra el mecanismo central de las Naciones Unidas
para el sector de la alimentacion y la agricultura.”

* En el momento de la publicacién, junio de 2014



B América Latina
y el Caribe

41 proyectos

w

Argentina

Belice

Bolivia (Estado
Plurinacional de)
Brasil

Colombia
Republica Dominicana
Ecuador

El Salvador
Granada
Guatemala
Guyana

Haiti

Honduras
Meéxico
Nicaragua
Panama
Paraguay

Pert

Venezuela (Republica
Bolivariana de)
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Programas y proyectos financiados por el FIDA
y oficinas del FIDA en los paises

B Africa Occidental
y Central

52 proyectos

Benin

Burkina Faso
Cabo Verde
Camerun
Republica
Centroafricana
Chad

Congo

Cote d’lvoire
Republica Democratica
del Congo
Gabon
Gambia
Ghana

Guinea

Liberia

Mali
Mauritania
Niger

Nigeria

Santo Tomé y Principe
Senegal

Sierra Leona
Togo
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[ Cercano Oriente, Africa
del Norte y Europa

44 proyectos

Albania

Armenia

Azerbaiyan

Bosnia y Herzegovina
Djibouti

Egipto

Gazay la Ribera
Occidental

Georgia

Jordania

Kirguistan

Libano

Marruecos

Republica de Moldova
Sudan

Republica Arabe Siria
Tayikistan

Tunez

Turquia

Uzbekistan

Yemen
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W Africa Oriental
y Meridional

44 proyectos

Angola 1
Botswana 1
Burundi 3
Comoras 1
Eritrea 2
Etiopia 4
Kenya 4
Lesotho 2
Madagascar 4
Malawi 2
Mozambique 4
Rwanda 2
Seychelles 1
Sudan del Sur 1
Swazilandia 1
Uganda 3
Republica Unida
de Tanzania 5
Zambia 3

M Asiay el Pacifico
60 proyectos

Afganistan
Bangladesh

Bhutan

Camboya

China

India

Indonesia

Republica Democratica
Popular Lao
Maldivas

Mongolia

Nepal

Pakistan

Papua Nueva Guinea
Filipinas

Sri Lanka
Timor-Leste

Tonga

Viet Nam

P OOOW=NDN

G = =2 WWwWw-=NOo=N>H

Cartera en curso del FIDA, 2009-2013
(en miles de millones de USD)
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Prélogo del Presidente

Internacional de la

La celebracion del Ano

Agricultura Familiar 2014 se enmarca en un mundo
que descubre lentamente lo que el FIDA, sus Estados
miembros y sus numerosos asociados saben desde
hace ya muchos anos: que la agricultura familiar en
pequena escala desempena una funcién central en
nuestros sistemas alimentarios. En Asia y el Africa
subsahariana, los alimentos de hasta un 80 por ciento
de la poblacién provienen de pequenas explotaciones
agricolas familiares. Existen unos 500 millones de
explotaciones agricolas en pequena escala en todo
el mundo, y es de ellas que depende el sustento de
entre 2 000 millones y 2 500 millones de personas.

A pesar de la enorme contribucién que aportan,
resulta una ironia cruel e inaceptable que muchas
de las personas mads responsables de la alimentacién
del mundo estén malnutridas y vivan en una
situacion de pobreza extrema. Se ha estimado que
aproximadamente la mitad de las personas que
padecen hambre en el mundo son pequenos
agricultores, y esta es una de las razones por las que
invertir en la poblacién rural y en la transformacion
rural es una forma sumamente eficaz de reducir
el hambre y la pobreza.

En el informe de este afio, entre los aspectos mas
destacados de la labor y los resultados del FIDA, el
lector podrd comprobar los empenos del Fondo
por garantizar que las necesidades de los pequenos
agricultores se tengan en cuenta en los principales
debates internacionales sobre politicas en materia
de pobreza. A continuaciéon senalaré asimismo
la labor que se estd realizando para reformar el
funcionamiento interno de nuestra organizacioén y
nuestro empeno permanente por empoderar a los
jovenes de las zonas rurales.

Seguridad alimentaria y nutricional

La seguridad alimentaria y nutricional ha sido
siempre un componente integral del enfoque del
FIDA. Mediante un proyecto que se menciona en la
pdgina 18, por ejemplo, el FIDA hizo posible que
varias agricultoras de la India reavivaran el cultivo de
mijos menores, como el mijo dedo, el mijo pequenio
y el mijo italiano o cola de zorra. Se trata de cultivos
que solian ser comunes y que ofrecen hasta 30 veces
mas calcio que el arroz, asi como niveles de hierro,
fibra y micronutrientes mas elevados. En el marco del
proyecto se facilité el acceso alas semillasy, ademas, se
impartieron sesiones de capacitacién que permitieron
aumentar un 30 por ciento los rendimientos.

Si bien ya hemos logrado buenos resultados en
proyectos individuales, sabemos que podemos
lograr que todas nuestras inversiones apunten en
mayor medida a la nutricién y, a la vez, que tengan
mads en cuenta los aspectos nutricionales, por lo que
estamos trabajando junto con nuestros asociados
y miembros para perfeccionar y acelerar la labor
que realizamos en este dambito tan importante.
De hecho, muchos de los programas y proyectos
aprobados en 2013 prestan especial atencién a la
mejora de la nutricién.

Nos sentimos orgullosos de integrar el Comité
directivo del Ano de la Agricultura y la Seguridad
Alimentaria 2014 de la Uni6n Africana. La finalidad de
tal designacion es mantener el impulso del desarrollo
agricola en Africa y transformar el sector agricola a
fin de que se oriente a la reduccién de la pobreza,
el crecimiento inclusivo y el desarrollo sostenible.
El mejor rendimiento agricola repercute directamente
en la seguridad alimentaria y en una mejor nutricién,
en la creacion de empleo y en la resiliencia.



Afno 2014 y venideros

El FIDA es un miembro activo del Comité Directivo
Internacional para el Afno Internacional de la
Agricultura Familiar 2014 de las Naciones Unidas. Las
actividades realizadas por el FIDA en 2013 en apoyo
de tal Ano Internacional se centraron en los paises, con
el objetivo de poner en marcha cambios de politicas
en favor de los pequenos agricultores familiares.
Se aprobé una donacién de USD 500000 para
el Foro Rural Mundial a fin de hacer intervenir
a la sociedad civil en 11 paises y 5 regiones, y una
donacién de USD 150 000 para ayudar a dicho foro
a gestionar y supervisar las actividades durante el
Ano Internacional de la Agricultura Familiar.

En una perspectiva a mds largo plazo, la fecha
fijada para el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio (ODM), en los que se ha
enmarcado la labor colectiva mundial para impulsar
el desarrollo, es el afno 2015. Como miembro de varios
de los procesos de alto nivel que se estan llevando a
cabo a fin de determinar el sucesor de los ODM, y
en estrecha colaboracién con la Organizacién de las
Naciones Unidas parala Alimentaciényla Agricultura
(FAO) y el Programa Mundial de Alimentos (PMA),
el FIDA ha estado recordando a los encargados de
formular las politicas que las mujeres y hombres
del medio rural deben desempenar un papel central
en todo programa de erradicaciéon de la pobreza y
promocién de un crecimiento inclusivo. En el mes de
mayo estableci un equipo de tareas sobre la agenda
para el desarrollo después de 2015 a fin de coordinar
la participacién del FIDA en estos distintos procesos
y promover nuestra vision de unas zonas rurales
productivas, resilientes y sostenibles.

Reforma y reposicion

Nuestro equipo de tareas sobre la agenda para el
desarrollo después de 2015 se enmarca en una
campana dirigida a responder rdpidamente a los
nuevos problemas que se presentan y mejorar los
resultados. En los dltimos anos hemos creado varios
departamentos y oficinas con el fin de consolidar
nuestra funcién de organizacién de conocimientos
y abogar por defender los intereses de la poblacion
rural, fortalecer nuestra capacidad internay movilizar
recursos adicionales. De esta manera podemos seguir
cumpliendo y, ojald, superando las expectativas de
nuestros miembros y asociados.

En este informe se explica cémo logra nuestra
Oficina de Etica mantener las normas éticas mds
elevadas y se exponen las medidas adoptadas con
miras a aumentar la transparencia y la divulgacion de
informacién. Se brinda asimismo informacién sobre
nuestro principio de tolerancia cero con respecto a la
corrupcion, el fraude y la colusién, asi como sobre el
mecanismo confidencial y an6nimo de presentacion
de quejas y denuncias.

En 2013, la inversién del FIDA en una cartera
en curso de 241 programas y proyectos ascendio
a USD 5400 millones, un aumento de valor de
casi el 40 por ciento en comparacién con los
USD 4 000 millones invertidos en 217 proyectos
en 2009. El ano 2013 fue también el primero del
periodo de la Novena Reposicién de los Recursos
del FIDA (FIDAY), y en su transcurso el Fondo sigui6
avanzando en el cumplimiento de los compromisos
asumidos respecto de los Estados miembros. El
ndmero total de promesas para la FIDAY, incluidas
las contribuciones complementarias, superd los
USD 1 410 millones, es decir, el 94 por ciento del
objetivo que nos fijamos.

En 2014 se celebrard la Consulta sobre la Décima
Reposicion de los Recursos del FIDA (FIDA10), en
donde se establecerd nuestro programa para 2016-2018.
A pesar del importante crecimiento que registré nuestra
cartera, la demanda de servicios del FIDA supera con
creces la oferta. Asi pues, un elemento fundamental
de la Consulta sobre la FIDA10 serd definir enfoques
y mecanismos innovadores que permitan aumentar
al maximo nuestro alcance, movilizar recursos
adicionales e incrementar nuestro impacto.

De hecho, ya estamos diversificando nuestra
base de financiacién a través del establecimiento
de nuevas asociaciones. En 2013 establecimos una
alianza estratégica con Intel Corporation a fin de
brindar apoyo a los pequeinios productores prestando
servicios de telefonfa movil y alta tecnologia de
extension agricola en Asia. A principios de 2014
firmamos un acuerdo de asociacién publico-privada
con Unilever para fortalecer los medios de vida de los
pequenos agricultores de todo el mundo aumentando
su productividad, vinculdndolos con mercados y
fortaleciendo su resiliencia.

Una organizacién de caracter mundial
Una estrategia viable para aumentar el impacto de
nuestra labor consiste en mejorar la colaboracién
con nuestros asociados y crear nuevas relaciones
mutuamente beneficiosas. Ahora bien, el hecho de
que la cobertura del FIDA adquiera caracteristicas
cada vez mds mundiales deriva también de su mayor
presencia sobre el terreno. A finales de 2013, el FIDA
tenia 40 oficinas en los paises en comparacién con
15 en 2007. Gracias al continuo apoyo prestado por
los miembros, se anadirdn otras 10 oficinas para
2015. Estos cambios han convertido al FIDA en una
organizacién de caracter verdaderamente mundial.
Losbeneficios de una mayor presencia en los paises
son enormes. Segun las evaluaciones, las oficinas en
los paises mejoran el rendimiento en esferas tales
como el didlogo sobre politicas, la ampliacion de
escala y la eficiencia. También aumentan el flujo de
desembolsos y permiten responder mas radpidamente
a las solicitudes de los Estados miembros.



Al mismo tiempo, debemos asegurarnos de que
no se produzcan desconexiones en nuestra vasta red
de oficinas y personal. Para cortar este problema
potencial de raiz celebramos la primera Reunion
mundial del personal poco antes de redactar este
prélogo. Tal reunion permitié congregar a mas de
600 miembros del personal de todo el mundo en
Roma para vivir dos dias de intensa interaccion,
intercambios concretos de conocimientos, educacién
y fomento del trabajo en equipo. Fue también
la ocasién para celebrar los logros excepcionales
alcanzados por varios miembros del personal,
a quienes se otorgaron los correspondientes
reconocimientos (véase la pagina 56).

Asegurar un futuro a los jévenes
A menudo he oido decir que tenemos que hacer
que la agricultura sea mds atractiva para los jovenes,
tanto por su propio bien como por un mundo
que depende de las contribuciones que hacen los
pequenos agricultores a la seguridad alimentaria.
Creo que la dnica solucién es garantizar que los
agricultores de todas las edades pueden ganarse
la vida decentemente. De esta manera es mads
probable que las mujeres y hombres jovenes quieran
permanecer en las zonas rurales en lugar de decidir
desarraigarse en buisqueda de un futuro mejor en
los centros urbanos.

En este informe se exponen los casos de mujeres
y hombres jovenes del medio rural que, gracias a su
participacién en proyectos respaldados por el FIDA,
aprendieron nuevas habilidades que les permitieron
iniciar negocios, encontrar trabajo y ganar dinero
con la agricultura. En Céte d'Ivoire, por ejemplo, el
FIDA estd ayudando a ex combatientes a integrarse
en asociaciones y cooperativas agropastorales
y a empezar a trabajar por cuenta propia en la
produccién agricola, la horticultura comercial o las
explotaciones agropecuarias.

Una reflexion final

Al volver la mirada al primer ano de la FIDAY,
seguimos sintiéndonos agradecidos por la confianza
demostrada por nuestros Estados miembros y
asociados en la empresa que hemos acometido
conjuntamente, esto es, invertir en la poblaciéon
rural a fin de lograr una transformacion rural.

Si bien necesitamos datos numéricos para validar
nuestro trabajo, no podemos ignorar el testimonio
que surge del relato de las personas. El orgullo
de una madre que envia a sus hijos a la escuela
bien alimentados y bien nutridos nunca podra ser
captado en una hoja de cdlculo. Sin embargo, ese
tipo de resultado es un elemento central de la labor
que realizamos.

Por lo tanto, junto a los cuadros y graficos de este
informe se encuentran historias de éxito y esperanza.
El relato de Sandile Mkhabela, un joven agricultor
de Swazilandia, es una de ellas. Mkhabela, uno de
los miles de jovenes agricultores que se beneficiaron
de un proyecto de riego en pequena escala
cofinanciado por el FIDA, ahora se ha especializado
en la produccién de setas. Comenzd a entrenar a
otros seis jovenes y estd buscando la manera de
dar concesiones de su negocio.

Su filosofia recoge en palabras sencillas un
sentimiento que es el que debe seguir impulsando
toda la labor del FIDA: “Si uno no se detiene, siempre
se puede encontrar la manera”.

KANAYO F. NWANZE
Presidente del FIDA

Recoleccion de leche y pruebas de calidad en la sociedad
cooperativa de productores lecheros de Mungano, en Eldoret

Kenya: Programa de Comercializacion de Productos Lacteos
de Pequenos Productores

©FIDA/Susan Beccio
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Programa de trabajo
en 2013

En este capitulo se ponen de relieve las esferas
en las que el FIDA ha centrado su labor en todo el
mundo. Se analizan por separado las cinco regiones
en que trabaja el Fondo, y se resume la situacién en
que vive la poblacion rural y las dificultades con
que se enfrenta. Las tasas de pobreza de las zonas
rurales son, en todas las regiones, sistematicamente
mas elevadas que las que se registran en los centros
urbanos. Los programas y proyectos financiados por
el FIDA estdn dirigidos a las comunidades rurales y
atienden especialmente a los grupos vulnerables,
como las mujeres, los jévenes, los pueblos indigenas
y los sectores marginados de la poblacién.

Seguidamente se describen los principales
problemas que afrontaron las distintas regiones en
2013 y se destacan los resultados y el impacto de
los proyectos que cuentan con el apoyo del FIDA.
Los relatos desde el terreno dan testimonio del vuelco
en la vida de algunos hombres y mujeres gracias a
las inversiones del FIDA.

Se estan realizando intervenciones climaticamente
inteligentes en todas las regiones. Durante 2013
se aprobaron USD 103,2 millones en concepto de
financiacion mediante donaciones para realizar
actividades de adaptacién al cambio climadtico en
10 paises vulnerables en el marco del Programa de
Adaptacién para la Agricultura en Pequena Escala
(ASAP), por cuyo conducto se hacen llegar fondos
relacionados con el clima a los pequenos agricultores
a fin de que adquieran mayor resiliencia ante el
cambio climatico. El ASAP se puso en marcha en
2012 y, en 2013, obtuvo un premio de la Secretaria
de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climdtico enmarcado en la actividad
modelo de la iniciativa Impulso para el Cambio, en
reconocimiento de la labor innovadora realizada
por el FIDA.

El ASAP puede hacerse realidad gracias a las
generosas contribuciones de ocho paises donantes:
Bélgica, el Canadd, Finlandia, Noruega, los Paises
Bajos, el Reino Unido, Suecia y Suiza.

Africa Occidental y Central

24 paises: Benin, Burkina Faso, Cabo Verde,
Camerun, Congo, Cbte d’lvoire, Chad, Gabédn,
Gambia, Ghana, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea
Ecuatorial, Liberia, Mali, Mauritania, Niger, Nigeria,
Republica Centroafricana, Republica Democratica
del Congo, Santo Tomé y Principe, Senegal, Sierra
Leona y Togo.

Sinopsis
Segliin los indicadores econdémicos y sociales, la
regién de Africa Occidental y Central seguird siendo
la de mayor crecimiento en el continente africano
en el préximo decenio. De hecho, Cote d'lvoire,
Liberia, el Niger y Sierra Leona se clasificaron entre
las 10 principales economias que experimentaron
el crecimiento mundial mas rdapido en 2012. Ghana,
Mauritania, Nigeria y la Republica Democratica
del Congo también registraron un crecimiento
econémico impresionante.

Gran parte de este éxito ha obedecido al elevado
precio de productos bdsicos tales como el petréleo
y los minerales, la expansiéon del sector de los

Aspectos destacados de la gestién
de la cartera

e A finales de 2013 habia 52 programas
y proyectos en curso en la regién, en
asociacion con 22 gobiernos receptores

e USD 1 042,3 millones invertidos por el FIDA
en la cartera en curso en la regién

e Cinco nuevos programas y proyectos en
Guinea, Mali, Nigeria, el Senegal y Sierra
Leona, a saber, una inversion total del FIDA
de USD 198,7 millones; este total incluye
una donacién en el marco del ASAP de
USD 15,0 millones para el proyecto en Nigeria

e Financiacién adicional por valor de
USD 46,1 millones para programas y
proyectos en curso en Burkina Faso,
Cabo Verde, Liberia y Mali

e Dos donaciones aprobadas en 2013 por
un valor total de USD 3,4 millones

e \eintiddés donaciones en curso por un valor
total de USD 20,0 millones



servicios y la demanda dentro de la propia regién.
Otro factor que contribuyé al éxito fue el crecimiento
de la producciéon agricola. Se trata de un factor
importante porque el crecimiento en este sector tiene
mayor efecto en la reduccién de la pobreza que el
crecimiento en otros sectores.

La triplicacién de la inversién extranjera y el
aumento del comercio con las principales economias
emergentes en el tultimo decenio también han
contribuido a impulsar la expansién de los sectores
bancario y de las telecomunicaciones. Alrededor de
la mitad de la poblacién de Africa Occidental y una
tercera parte de la de Africa Central, tienen ahora
acceso a teléfonos moviles, y los utilizan.

Sin embargo, las tasas de pobreza extrema en la
mayoria de los paises siguen siendo inaceptablemente
elevadas, sobre todo en las zonas rurales. Debido en
parte a unos indicadores desalentadores en relacion
con la desnutricién, la malnutricién infantil y la
insuficiencia ponderal de los ninos, la mayoria de
los paises no podran cumplir los ODM para 2015.
A fin de paliar esta situacién, muchos gobiernos
estdn adoptando politicas econémicas favorables a
los pobres, cuya finalidad es generar mas prosperidad
en las zonas rurales desfavorecidas.

Priacticamente la mitad de los paises de la
region estdn clasificados como Estados fréigiles
por el Banco Mundial. La inestabilidad econémica,
politica y social, sumada a los efectos polifacéticos

GRAFICO 1a

Préstamos del FIDA segun las condiciones
en que se concedieron y donaciones

con arreglo al marco de sostenibilidad de
la deuda, 1978-2013

Porcentaje del total de USD 2 725,4 millones

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 2145,8 millones - 79%
[ Préstamos en condiciones intermedias
USD 105,2 millones - 4%
Il Préstamos en condiciones ordinarias
USD 21,3 millones - 1%
I Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 453,1 millones - 17%

2 La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con
el total por haberse redondeado las cifras.

del cambio climdtico, constituyen los principales
factores de riesgo. Los efectos negativos se refuerzan
mutuamente: en los paises aridos del Sahel, por
ejemplo, la situacién de conflicto puede socavar la
fragil resiliencia de las comunidades ante la sequia
y, a su vez, la escasez de recursos puede generar una
situacién de conflicto.

La poblacién total de la region se eleva a
500 millones de habitantes, el 55,3 por ciento de
los cuales vive en zonas rurales. Alrededor del
43,9 por ciento vive en situacion de pobreza extrema,
con menos de USD 1,25 al dia.! La region sigue
experimentando un profundo cambio demogrifico.
Debido a las elevadas tasas de fecundidad y a la
disminucién de las tasas de mortalidad, la edad media
es de menos de 18 afos. Se prevé que, para 2020, mds
de la mitad de la poblacién de Africa Occidental y
Central viva en ciudades, lo que constituird la tasa de
urbanizaciéon mads alta del continente. Sin embargo,
la agricultura sigue representando el 30 por ciento
de la actividad econémica de la region y es el medio
de vida del 60 por ciento de la poblacién activa.

La labor del FIDA y los resultados
obtenidos en 2013
En 2013, el programa de trabajo del FIDA en Africa
Occidental y Central se centro en las siguientes esferas:
e cadenas de valor y mercados;
e financiacién rural;

GRAFICO 1b

Desembolsos de préstamos segun las
condiciones en que se concedieron y
desembolsos con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda, 1979-2013°
Porcentaje del total de USD 1427,2 millones

\Ilmmm

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 1230,9 millones - 86%
[ Préstamos en condiciones intermedias
USD 60,3 millones - 4%
Il Préstamos en condiciones ordinarias
USD 15,7 millones - 1%
[ Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 120,3 millones - 8%

2 Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los
préstamos con cargo al programa ordinario; no se incluye la
financiacion del Programa Especial para los Paises del Africa
Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion.
La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con
el total por haberse redondeado las cifras.

1 Los datos primarios proceden del Informe sobre Desarrollo Humano 2013 del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.



e gestion de los recursos naturales y cambio
climdtico, y

¢ los jovenes en los paises que han sufrido un
conflicto.

Cadenas de valor y mercados

Lainversién privada enlaagricultura, que hasuperado
a la asistencia oficial para el desarrollo (AOD), es el
principal propulsor del crecimiento de las economias
rurales. En las condiciones adecuadas puede ayudar
a aumentar los ingresos y fortalecer la seguridad
alimentaria, lo que permite a los agricultores llegar
a los mercados y obtener acceso a tecnologia,
servicios, innovaciones y conocimientos. Los
proyectos respaldados por el FIDA son un elemento
importante para crear condiciones favorables a fin de
que las asociaciones publico-privadas prosperen.

En Liberia, por ejemplo, el FIDA financi6 el
primer proyecto mediante el que se estableci6 una
asociacion en el pais entre los sectores publico
y privado. En este caso, un exportador privado
auno fuerzas con el Ministerio de Agricultura para
revitalizar pequenas plantaciones de café y cacao.
La empresa ha invertido mds de USD 1 millén en
capacitaciéon, vehiculos y capital a fin de ayudar a
tres cooperativas a rehabilitar unas 1 000 hectdreas.
Paga a los agricultores hasta un 50 por ciento mas
que los intermediarios tradicionales y ofrece una
comisiéon del 10 por ciento a las cooperativas. A
finales de ano, la empresa se preparaba para ampliar
su inversién, lo que permitird rehabilitar un total
de 15 000 hectdreas de cacao y café.

En Santo Tomé y Principe, mediante una
asociacion entre el Gobierno, el FIDA, la Agencia
Francesa de Desarrollo y cinco empresas europeas, se
estdn fortaleciendo las cadenas de valor del cacao, el
café y las especias, todos ellos importantes cultivos
de exportacion. La intervencién esta utilizando
certificaciones orgdnicas y de comercio justo y
creando nexos entre los productores y los
mercados europeos. Unos 5500 hogares, es decir,
aproximadamente 26 000 personas, se estin
beneficiando de ello de maneras muy diversas. Al
haber mejorado la calidad del cacao a fin de cumplir
con las normas europeas, los pequenos agricultores
estan accediendo a nuevos mercados y obteniendo
un precio mds elevado por sus productos. Las
asociaciones de productores han invertido las primas
pagadas por los compradores en centros de salud
comunal, lo cual ha beneficiado a toda la comunidad.

En su conjunto, el programa ha ayudado
a revitalizar la economia local y contenido la
migraciéon hacia las ciudades en bidsqueda de
trabajo: mas de 8 000 personas estin vinculadas
directa o indirectamente con el programa, y una
de las cuatro cooperativas que reciben apoyo se ha

vuelto autosuficiente.

Financiacién rural

Los hogares rurales necesitan tener acceso a crédito
para gestionar los flujos de efectivo, sustentar sus
actividades agricolas y sentar las bases de nuevos
negocios. El FIDA ha formulado programas de
financiacién rural en toda la region, los cuales
estdn adaptados a las necesidades de los pequenos
agricultores, especialmente las mujeres. Entre 2011 y
2012, el nimero total de prestatarios de los proyectos
del FIDA aument6é de aproximadamente 145 000 a
casi 195000, y entre ellos se contaron mdas de
82 000 mujeres. El nimero de ahorristas voluntarios
también aument6 de mds de 157 000 a mds de
292 000, aumento que supera en un 190 por ciento
el objetivo anual.

Un ejemplo de éxito es la labor de financiacién
rural realizada por el FIDA en Sierra Leona. El
Fondo ha contribuido a construir la mayor red de
instituciones de microfinanciacién rural del pais,
que ahora comprende 51 asociaciones de servicios
financieros y 13 bancos Brinda
asesoramiento sobre buenas practicas y principios

comunitarios.

empresariales, procedimientos contables, controles
internos y prestacion de préstamos y otros servicios.
Gracias a un sistema de informacién sobre gestion
adaptado a las circunstancias particulares se
asegura una presentacion de informes transparente
y responsable. Al cabo de tres anos, el 40 por ciento
de la red ha registrado ganancias no distribuidas
positivas en niveles que sugieren que las instituciones
podrian a la larga volverse autosuficientes.

En el marco del Programa de Crecimiento Rural
en el Norte de Ghana, que cuenta con el apoyo del
FIDA, se ha elaborado un plan de crédito sin efectivo
que ha vinculado exitosamente a los agricultores
con todas las etapas de la cadena de valor, desde los
distribuidores, proveedores de servicios y agentes de
extension hasta los encargados de la elaboraciéon y
la comercializacién. En el marco de acuerdos
tripartitos concertados entre instituciones financieras,
proveedores de insumos y servicios, y compradores
contractuales, los agricultores reciben insumos y
servicios a crédito. Una vez que los compradores
contractuales —principalmente comerciantes o
agroempresas— realizan sus pagos a los agricultores
por medio de transferencias bancarias formales,
la instituciéon financiera puede deducir ficilmente
el principal y los intereses devengados a fin de
recuperar el préstamo.

Mediante este plan se han obtenido hasta la
fecha USD 2,3 millones de 24 bancos rurales y
comunitarios en el norte de Ghana. El programa
también ha permitido establecer comités locales
de cadenas de valor en mds de 40 distritos rurales
con miras a ayudar a los pequenos agricultores a
acceder a mercados, tecnologia y financiacién. El
Ministerio de Alimentacion y Agricultura prevé hacer



extensivo este plan a todo el pais a fin de promover el
desarrollo de cadenas de valor inclusivas e impulsadas
por el mercado.

Gestion de los recursos naturales y

cambio climatico

Los paises de la region, en particular los de la regién
del Sahel, son extremadamente vulnerables al cambio
climdtico. Los sistemas de produccion, que ya sufren
la presion de tener que producir mds para alimentar
a una poblaciéon en aumento, se han visto muy
afectados por la irregularidad meteoroldgica y unas
condiciones climaticas extremas. La degradacién de
los recursos naturales también es una preocupacién
importante; en algunas zonas se registra una gran
competencia por la tierra y el agua.

El FIDA promueve tecnologias y enfoques locales
para lograr el reverdecimiento, incluidas diversas
tecnologias de conservacién del agua y el suelo y
técnicas de regeneracion de drboles. Se han obtenido
buenos resultados en Burkina Faso, donde dos
programas respaldados por el FIDA se han centrado
en la gestion de la fertilidad del suelo usando
técnicas indigenas de conservacion del agua y el
suelo. Se han recuperado las tierras conocidas
localmente como zipélé —o suelos yermos— que
ahora se cultivan. Las actividades continuardn en
zonas con precipitaciones irregulares, factor que
aumenta las sequias y la degradacion de la tierra,
en el marco del Neertamba, un nuevo proyecto
aprobado en 2013.

El FIDA apoya
reverdecimiento en otros paises de la region del
Sahel —Mali, el Niger y el Senegal— a través de dos

asimismo actividades de

donaciones de gran cuantia ejecutadas por el Centro
Mundial de Agroforesteria (ICRAF) y el Centro para
la Cooperacion Internacional de la Universidad
VU de Amsterdam.

El ASAP del FIDA, puesto en marcha en 2012,
se ha convertido en la mayor fuente mundial de
financiacién destinada a apoyar la adaptacién de los
pequenos agricultores pobres al cambio climatico.
Durante el afio se aprobaron dos nuevas iniciativas
financiadas por el ASAP en la regién: un programa
de apoyo a la adaptacion y las agroempresas en el
cinturén de la sabana de Nigeria y un proyecto de
fomento de la productividad agricola en Mali.

Las actividades realizadas en el marco del ASAP
permiten aumentar la capacidad de los pequenos
agricultores y fortalecer su acceso a informacion
relacionada con el clima y a herramientas mejoradas
para la toma de decisiones. Prevén asimismo
inversiones en infraestructura rural y protecciéon
contra danos ocasionados por condiciones
meteorolégicas, y proporcionan tecnologias que
promueven un uso eficiente del agua y energia
no contaminante.

PROGRAMA DE TRABAJO EN 2013

Once proyectos en curso en la region reciben
donaciones del Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM), por un valor total aproximado
de USD 45 millones. Tales donaciones financian la
adaptacion al cambio climatico, la gestion sostenible
de la tierra y la conservacién de la biodiversidad.

Jovenes en paises que han sufrido un conflicto
Tras un conflicto, las cicatrices fisicas y emocionales,
sumadas a la interrupcién de la educacién, pueden
hacer que los jovenes queden con pocas o malas
herramientas, y marginados. Pero las mujeres y
los hombres jovenes también tienen una enorme
capacidad deadaptaciényestan quizas mas dispuestos
a aceptar nuevas tecnologias y oportunidades que los
adultos de mayor edad. La finalidad de los programas
respaldados por el FIDA en favor de los jovenes
en paises que han sufrido un conflicto es dar a las
mujeres y hombres jovenes las aptitudes necesarias
para ganarse la vida y ayudar a sus comunidades a
recuperarse y prosperar.

En Cote d’Ivoire, mediante un proyecto de apoyo
al desarrollo agricola y la comercializacién se esta
creando una masa critica de productores rurales
que pueden asumir funciones de liderazgo y generar
oportunidades empresariales. En 2013, el proyecto
se concentré en ayudar a los ex combatientes de
las regiones de la sabana, el valle del Bandama y
Zanzan a integrarse en cooperativas y asociaciones
agropastorales o bien a empezar a trabajar por cuenta
propia en la producciéon agricola, la horticultura
comercial o las explotaciones agropecuarias.
Todos los participantes, incluidos los jovenes,
reciben capacitacion en materia de cadenas de
valor, comercializacion y aptitudes de negociacion,
asi como de elaboracién en pequena escala,
almacenamiento, embalaje y distribucién.

Se estima que, en Sierra Leona, 20000 ex
agricultura y
ganaderia —la mitad de ellos, jovenes— puedan ser

combatientes con nociones de
absorbidos nuevamente por el sector agropecuario,
lo que podria tener un impacto positivo en la
seguridad alimentaria. El proyecto, que recibe
apoyo del FIDA, se dirige a jovenes ex combatientes
con discapacidad en las zonas de Kailahun, Kenema,
KonoyKoinadugu. De conformidad con los resultados
de una evaluacién de las necesidades, el proyecto
ofrece a los jévenes fondos para arrendar o comprar
tierras agricolas, insumos agropecuarios, reservas
de granos, molinos de arroz, secaderos y equipo de
elaboracién y almacenamiento de alimentos.
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Relatos desde el terreno

Un proyecto de alcance nacional permite ampliar el impacto

del FIDA en Gambia

Mediante un nuevo proyecto en Gambia se esta
ampliando la escala de practicas comprobadas de
gestién de la tierra y el agua en todo el pais. Esta
iniciativa apoyada por el FIDA, conocida en lengua
mandinka como Nema —que significa prosperidad—,
se basa en los logros alcanzados durante 30 afos de
trabajo en asociacién con los pequefos agricultores.

El nuevo proyecto surge como resultado de una
solicitud del Gobierno a fin de que el FIDA tome la
iniciativa de aplicar el Plan nacional de inversion
agricola de Gambia para 2011-2015, cuyo objetivo es
transformar el sector de la agricultura de la subsistencia
a un sistema de mercado cada vez mas eficiente.
La iniciativa es crucial para el crecimiento econémico
de Gambia, dado que el nimero de personas que
trabajan en el sector agricola supera el 70 por ciento
de la poblacién; mas de la mitad de estos trabajadores
agricolas son mujeres.

“Las mujeres son las principales productoras de
arroz y hortalizas en Gambia, y el Nema ha sido
disefiado por ellas y con ellas”, dijo Moses Abukari,
Gerente del Programa en el Pais del FIDA. “También
creara oportunidades de trabajo para los jovenes
en agroempresas.”

Durante su primer afo de funcionamiento, el
Nema sent6 las bases de la labor. A través de este
proyecto se prepararon 25 planes de ordenacién de
cuencas hidrograficas (cinco veces mas que el objetivo
fijlado para 2013) y se formaron 28 organizaciones
campesinas, integradas en general de forma igualitaria
por hombres y mujeres. En el marco del proyecto

se firmaron asimismo contratos con proveedores de
servicios de Gambia (tanto publicos como privados)
por los que se ofrece capacitacion en esferas tales
como la gestion empresarial, la certificaciéon de
semillas, las escuelas de campo para agricultores y
la alfabetizacion de agricultoras.

Por medio del Nema, el FIDA esta ayudando al
Gobierno a crear un marco funcional de seguimiento
y evaluacién aplicable al sector agricola. Se esta
capacitando a los profesionales del lugar para que
puedan aplicar las tecnologias de observacion de la
Tierra a la vigilancia de los cultivos de arroz de modo
que se cree un mapa de referencia para el proyecto.
Se trata de parte de una asociacion piloto en curso
entre el FIDA, la Agencia Espacial Europea y Sarmap,
una empresa privada suiza.

El Nema ya esta repercutiendo en la formulacién
de politicas a escala nacional. A través del proyecto, el
FIDA esta trabajando con el Gobierno en la elaboracion
de una estrategia nacional de desarrollo del arroz en
colaboracién con asociados clave, como la Coalicién
para el Desarrollo del Arroz en Africa. El proyecto
también ha ayudado a fortalecer el enfoque de
programas en los paises, creando sinergias entre
los cuatro proyectos que reciben apoyo del FIDA
en Gambia.

Mariama Jarju, madre de 10 hijos, cosecha arroz con

otras mujeres que trabajan en su explotacion en la aldea
de Allamdou

Gambia: Proyecto de Ordenacion Integrada Participativa
de las Cuencas Hidrogréaficas

©FIDA/Nana Kofi Acquah




Africa Oriental y Meridional

22 paises: Angola, Botswana, Burundi, Comoras,
Eritrea, Etiopia, Kenya, Lesotho, Madagascar, Malawi,
Mauricio, Mozambique, Namibia, Republica Unida
de Tanzania, Rwanda, Seychelles, Sudafrica, Sudan
del Sur, Swazilandia, Uganda, Zambia y Zimbabwe.

Sinopsis

En toda la regién de Africa Oriental y Meridional,
varios indicadores positivos, como el crecimiento del
producto interno bruto (PIB), ocultan el aumento
de las tasas de desigualdad de los ingresos y los
altos niveles de hambre. Las tasas de crecimiento
del PIB en 2012, a saber, el 4,9 por ciento en Africa
Oriental y el 4,3 por ciento en Africa Meridional,
enmascaran marcadas disparidades y desigualdades
en los ingresos, tanto entre los paises como dentro
de cada pais. Se registran asimismo variaciones
significativas en los niveles de pobreza dentro de los
paises. La inmensa mayoria de las personas pobres
sigue viviendo en las zonas rurales, en donde trabaja
el FIDA.

Un analisis realizado por el Banco Mundial revela
una escasa correlaciéon entre los cambios en el PIB
y los cambios en las tasas de pobreza. Sin embargo,
queda demostrado que el aumento del PIB impulsado
por el crecimiento agricola resulta mds eficaz para
reducir la pobreza que el crecimiento impulsado,
por ejemplo, por el auge de las industrias extractivas.
Se cree que el crecimiento derivado de la produccion
de cultivos bdsicos tenga un mayor impacto en la
pobreza que el crecimiento impulsado porlos cultivos
de exportacion, como el café, el té y el tabaco.

En la gran mayoria de los paises persisten elevados
niveles de hambre. De acuerdo con la clasificaciéon
de 2012 del Indice Global del Hambre, del Instituto
Internacional de Investigacién sobre Politicas
Alimentarias (IFPRI), los niveles de hambre de un
total de 18 paises en la region se consideran graves,
alarmantes o extremadamente alarmantes; Burundi
y Eritrea se sitiian en esta tiltima categoria.

No se ven perspectivas de poder alcanzar la mayor
parte de los ODM antes de la fecha prevista de 2015.
Tan solo Swazilandia y Uganda se han acercado al
objetivo de reducir la pobreza extrema a la mitad.
Incluso en el caso de los ODM respecto de los cuales
la regién parece estar avanzando satisfactoriamente,
como la educacién primaria universal, las altas tasas
de desercion escolar ponen en peligro los avances.
La agricultura, actividad sumamente expuesta al
impacto negativo del cambio climatico, da empleo
al 60 por ciento de la poblacién de la region.

La poblaciéon total de la regién se eleva a
341,8 millones de habitantes aproximadamente, el
73,7 por ciento de los cuales vive en zonas rurales.

PROGRAMA DE TRABAJO EN 2013

En promedio, alrededor del 50,6 por ciento de la
poblacién vive en condiciones de pobreza extrema,
con menos de USD 1,25 al dia.? Las tasas de pobreza
por pais oscilan entre el 0,3 por ciento en Seychellesy
el 81,3 por ciento en Burundi y Madagascar.

La labor del FIDA y los resultados

obtenidos en 2013

Las esferas en las que el FIDA centra su labor

en Africa Oriental y Meridional son las siguientes:

e tecnologias de la informacién y las

comunicaciones (TIC);

e gestion de los recursos naturales y cambio
climatico;

e empleo fuera del sector agricola;

e financiacién rural, e

e igualdad de género y derechos de las mujeres
sobre la tierra.

Tecnologia de la informacion y

las comunicaciones

La TIC puede generar grandes cambios en la vida
de las personas pobres del medio rural, al darles
acceso a informacion y servicios esenciales. Gracias
a los teléfonos maviles, por ejemplo, los agricultores
pueden acceder a servicios bancarios a distancia
u obtener informacién en tiempo real sobre las
condiciones meteoroldgicas o los mercados. La

Aspectos destacados de la gestion
de la cartera

¢ A finales de 2013 habia 44 programas
y proyectos en curso en la regién, en
asociaciéon con 18 gobiernos receptores

e USD 1 183,8 millones invertidos por el FIDA
en la cartera en curso en la regién

e Cinco nuevos programas y proyectos en
Etiopia, Rwanda, Seychelles, Uganda y
Zambia, a saber, una inversion total del FIDA
de USD 159,3 millones; este total incluye
una donacién en el marco del ASAP de
USD 7,0 millones para el proyecto en Rwanda

e Financiacion adicional por valor de
USD 15,4 millones para un proyecto en
curso en Rwanda

® Tres nuevos programas sobre oportunidades
estratégicas nacionales basados en los
resultados (COSOP-BR) para Kenya, Rwanda
y Uganda

e Cinco donaciones aprobadas en 2013 por
un valor total de USD 4,1 millones

e Quince donaciones en curso por un valor
total de USD 16,3 millones

2 Los datos primarios proceden del Informe sobre Desarrollo Humano 2013 del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.



penetracién en la region se ha incrementado de
manera exponencial: las suscripciones a teléfonos
moéviles aumentaron mas del 600 por ciento entre
2005 y 2013, y, en 2013, el 63 por ciento de la
poblacion tenia suscripciones a teléfonos moviles.

Las iniciativas financiadas por el FIDA en la region
seestdn centrando cadavezmadsen tecnologias eficaces
en funcion de los costos que satisfagan las necesidades
locales. En Mozambique se ha proporcionado a los
agentes de extension proyectores de bolsillo de bajo
costo con los que pueden mostrar videos de extensién
entre agricultores. En Swazilandia se ha establecido
una asociacién entre un programa de financiacién
rural y MTN, un operador de telefonia mévil local, a
fin de poner a prueba un servicio de “dinero movil”
y cajeros automdticos de autoservicio operados
mediante moviles. El informe mensual de MTN
correspondiente al mes de septiembre de 2013 revel6
el procesamiento de mas de 170 000 transacciones,
cuyo valor total rond6 los USD 2,7 millones.

En Botswana, la Agencia Espacial Europea esta
colaborando en seis sitios con el Proyecto de Apoyo a
los Servicios Agricolas, respaldado por el FIDA, a fin
de hacer un seguimiento del uso de la tierra y la salud
de los cultivos a través de imagenes satelitales. Los
datos generados por los satélites, o la teledeteccion,
ayudardn al Ministerio de Agricultura a obtener
una evaluaciéon objetiva de la cubierta vegetal en
las zonas rurales. Esta informacion puede utilizarse
para determinar el impacto de las practicas agricolas
que se estin promoviendo y para sugerir las
modificaciones que deberian introducirse. Los datos

GRAFICO 2a

Préstamos del FIDA segtn las condiciones
en que se concedieron y donaciones

con arreglo al marco de sostenibilidad de
la deuda, 1978-2013

Porcentaje del total de USD 2 893,4 millones

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 2430,5 millones - 84%
[ Préstamos en condiciones intermedias
USD 109,0 millones - 4%
B Préstamos en condiciones ordinarias
USD 13,7 millones - 0,5%
[ Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 340,2 millones - 12%

2 La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con
el total por haberse redondeado las cifras.

también pueden utilizarse para establecer un sistema
de alerta temprana centrado en la desertificacion.

Gestion de los recursos naturales y

cambio climatico

Si bien los paises africanos se cuentan entre los
que emiten un menor nivel de diéxido de carbono,
es probable que, en su conjunto, estos paises sean
los que paguen el precio mas alto por el cambio
climatico. La gran dependencia de la agricultura de
secano para asegurarse el sustento y la alimentacion
pone a la poblacién rural pobre en situaciéon de
gran vulnerabilidad. Junto con otros donantes y con
las propias comunidades, el FIDA estd procurando
aumentar la resiliencia.

Gracias al Proyecto Piloto de Ordenacion de los
Recursos Naturales en la Ladera Oriental del Monte
Kenya, terminado a finales de 2012, fue posible
aumentar los ingresos, mejorar la biodiversidad,
reducir los conflictos entre la fauna silvestre y
los seres humanos, y contar con mayor acceso
a agua para uso doméstico y para riego. Mds de
500 000 personas se beneficiaron de la mejora de la
productividad agricola y la seguridad alimentaria.
Con el nuevo Proyecto para la Gestiéon de los
Recursos Naturales de la Cuenca Alta del Rio Tana
se intensificardn las actividades de 5 a 24 cuencas, lo
que permitird empoderar a las comunidades rurales
de modo que puedan gestionar los recursos del suelo
e hidricos de forma sostenible.

En Kenya y Rwanda, mediante una innovadora
iniciativa del FIDA se promueven las energias

GRAFICO 2b

Desembolsos de préstamos segun las
condiciones en que se concedierony
desembolsos con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda, 1979-2013%
Porcentaje del total de USD 1828,5 millones

\lIIIIIIIIIIIII

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 1587,0 millones - 87%
[l Préstamos en condiciones intermedias
USD 97,5 millones - 5%
[l Préstamos en condiciones ordinarias
USD 3,4 millones - 0,2%
[l Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 140,5 millones - 8%

2 Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los
préstamos con cargo al programa ordinario; no se incluye la
financiacion del Programa Especial para los Paises del Africa
Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion.
La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con
el total por haberse redondeado las cifras.



renovables y se reduce el consumo doméstico de lena.
El proyecto “Hacer portdtil el biogds: tecnologias
renovables para un futuro mds verde” permite a las
familias utilizar gas de combustién limpia producido
a partir de residuos de origen animal como fuente
de combustible, lo que aligera la carga de trabajo de
las mujeres y previene las enfermedades respiratorias
cronicas y las infecciones oculares generadas por
el humo. El uso de un menor volumen de lefia y
carbon vegetal permite asimismo que los hogares
pobres ahorren unos USD 20 por mes. Por otra parte,
la lechada que produce el digestor de biogas estd
reemplazando a fertilizantes quimicos onerosos,
lo que genera un aumento considerable de la
produccion de hortalizas, maiz y frijoles.

A través del Proyecto de Riego de Pequenas
Explotaciones en la Cuenca Baja del Rio Usuthu,
en Swazilandia, el FIDA esta ayudando a reducir la
degradacion del suelo, preservar la biodiversidad
y mitigar el impacto del cambio climdtico gracias
a la aplicacién de practicas de gestion de la tierra
sostenibles. Las mujeres de la comunidad de
Vikizijula, por ejemplo, han aprendido a construir
tanques de recoleccién de agua, lo que mejora la
seguridad alimentaria y la higiene familiar al tiempo
que genera ingresos a raiz de la construcciéon de
tanques para otras personas de la comunidad.

Empleo fuera del sector agricola

Las explotaciones agricolas se hacen mds pequenas
a medida que se dividen y traspasan a las siguientes
generaciones. Al mismo tiempo, el mayor uso de la
traccién animal y la mecanizacién agricola reduce
la necesidad de mano de obra. Asi pues, la creacién
de puestos de trabajo fuera del sector agricola para
la poblacién rural es una parte importante de la
estrategia del FIDA en la regién. Los resultados
obtenidos en 2013 indican que, en el marco de
unos 30 proyectos, se brindé capacitacion a casi
56 000 personas en generacion de ingresos, capacidad
empresarial y actividades profesionales.

En Rwanda, las actividades de un proyecto de
inversion de nueve anos de duracién en apoyo a
los pequenos negocios y microempresas rurales
concluyeron en 2013. Una parte fundamental de
esta iniciativa estuvo constituida por un programa
de capacitacién profesional. En total se capacité a
unos 12 000 jévenes —la mitad de ellos, mujeres—
en oficios tales como sastrerfa, carpinteria,
tejido, soldadura, mecdnica y electricidad. Mas de
4 200 personas asistieron a cursos de alfabetizacion
para adultos y alrededor de 12500 recibieron
capacitaciéon en materia de gestién comunitaria.

De conformidad con la visién del Gobierno de
Rwanda de desarrollar un sector privado eficiente
para transformar la agricultura, por medio del
Proyecto de Apoyo a las Empresas Rurales Dedicadas

PROGRAMA DE TRABAJO EN 2013

a las Actividades Poscosecha, cuya financiacion
acaba de aprobar el FIDA, se crearin puestos de
trabajo en relacion con las cadenas de valor del
maiz, la yuca, los frijoles, las papas y los productos
lacteos. El proyecto también tiene como objetivo
promover técnicas de elaboracién e instalaciones
de almacenamiento resistentes al clima.

Financiacién rural

La gran mayoria de las personas pobres que viven
en zonas rurales no tienen forma segura de ahorrar
dinero, obtener crédito o transferir fondos. El
mayor uso de insumos externos —como semillas
mejoradas y fertilizantes—, la mayor mecanizacién
en las explotaciones agricolas y en las cadenas de
valor, y la formulacién de actividades generadoras
de ingresos —como los micronegocios— requieren
acceso a financiacién para los gastos de capital y
operativos. El apoyo que presta el FIDA a los servicios
financieros rurales aumenta el acceso de la poblacién
rural a servicios financieros diversificados, como
préstamos, ahorros y remesas, y microseguros.

En su primera fase, el Programa de Intermediacién
Financiera Rural, respaldado por el FIDA en Etiopia,
hizo posible que tres millones de personas accedieran
a servicios financieros. Tomando como base estos
resultados, la segunda fase se ha focalizado en las
personas de las tierras bajas pastoriles y agropastoriles;
ademas, en ella se alienta a las instituciones de
microfinanciacién a abrir alrededor de 1 000 nuevas
cooperativas de ahorro y crédito. El programa tiene
como objetivo prestar servicios financieros a casi
siete millones de hogares para 2019.

Igualdad de género y derechos de las mujeres
sobre la tierra

El empoderamiento de las mujeres por medio de la
promocién de la igualdad de género no es solo una
cuestion de derechos humanos sino también un
factor vital para mejorar la seguridad alimentaria y
nutricional y darles la oportunidad a las mujeres
y los hombres pobres de superar la pobreza. El acceso
seguro a la tierra y a otros recursos es un elemento
esencial para lograr la igualdad de género en las
zonas rurales.

En Kenya, el FIDA procuré aumentar los
ingresos familiares de las pastoras masdi de la zona
de Amboseli gracias al apoyo de la financiacion
complementaria finlandesa. La mayor parte de
las mas de 1200 personas que se beneficiaron
de las actividades del proyecto fueron mujeres o
jovenes. Los participantes aprendieron técnicas
mejoradas de engorde de ganado y adquirieron
conocimientos practicos en materia de elaboracion
y comercializaciéon, lo que les permitié pedir
precios mas elevados por sus animales. También se
plantaron nuevas especies de pastos, lo que aumento
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Ganar dinero con los hongos

Sandile Mkhabela vio por primera vez un hongo a los
29 anos. “Me daba curiosidad saber qué era y como
sabia, pero enseguida me di cuenta de que tenia algo
especial”, dice. Avancemos y tres afos mas tarde
Mkhabela es muy probablemente el Unico productor
de setas en la region baja de Usuthu, en Swazilandia.
Tras recibir capacitacién técnica y empresarial, cred
su “taller de hongos” con botellas de plastico, un viejo
refrigerador y un cobertizo sin usar.

Y con eso Mkhabela monté su negocio. Mkhabela
es uno de los miles de jévenes agricultores que
se han beneficiado de un proyecto de riego para
pequenas explotaciones cofinanciado por el FIDA, el
FMAM, el Gobierno de Swazilandia y las comunidades
interesadas. La agricultura proporciona empleo al
75 por ciento de la poblacién del pais, pero las familias
de agricultores se enfrentan a una serie de obstaculos
que les impiden superar la pobreza. En algunas zonas,
como donde vive Mkhabela, la disponibilidad de agua
es limitada. El proyecto se llevé a cabo en 2011 con
el fin de ofrecer oportunidades de generaciéon de
ingresos a las familias que tenian un acceso limitado al
agua, trabajando con los recursos que ya tenian.

El proyecto habra beneficiado a mas de
4 000 familias de la region para 2015, y se prevé
que muchas de ellas aumentaran sus ingresos un
30 por ciento, como minimo.

La produccioén de hongos requiere una tecnologia
sencilla, un equipamiento basico y poca agua.
Los hongos son faciles de cultivar y necesitan
relativamente poco tiempo para madurar, lo que
significa que proporcionan dinero rapido para atender

a necesidades familiares inesperadas, como cuando
se necesit6 sustituir el techo de la casa donde vivia la
familia de Mkhabela tras haber sido destruida por una
gran tormenta. El hermano de Mkhabela proporciona
asesoramiento sobre comercializacion e inversion, y
su madre elabora nuevas recetas. “Al hacer esto en
familia, tengo apoyo”, dice Mkhabela. “Pero tengo
que pagar por ello: a mi madre le gusta usar los
hongos para cocinar para la familia, lo que reduce mis
ganancias”, dice, riendo.

La idea de producir hongos se esta difundiendo.
Mkhabela esta ahora formando a otros seis jovenes
en su comunidad. “Estoy empezando a buscar la
forma de dar concesiones de mi negocio. No me
detendré; si uno no se detiene, siempre se puede
encontrar la manera.”

El joven empresario Sandile Mkhabela muestra un cultivo
de setas en su taller

Swazilandia: Programa de Fomento de la Financiacion y las
Empresas Rurales
OFIDA/Guy Stubbs




la tolerancia de los cultivos a la sequia, al restablecer
las tierras de pastoreo y mejorar la nutricién animal.
Se ofrecié asimismo a los participantes capacitacion
bésica en practicas de salud animal, y se vacuné a
unas 19 000 vacas, ovejas y cabras.

Si bien las mujeres etiopes tienen derecho por ley a
poseer tierras en su pais, las normas consuetudinarias
y sociales favorecen a los hombres. El FIDA estd
brindando apoyo a un proyecto de gestién de recursos
naturales en la cuenca del lago Tana, por el que se
procura asegurar la igualdad de derechos a la tierra
para todos mediante la concesion de certificados
de tierras. Este proyecto ha asimismo introducido
la gestion sostenible de los recursos de propiedad
comunitaria y brindado formacién a fin de ayudar a
la poblacion rural a encontrar formas innovadoras de
ganar dinero. Gracias a la certificacion de la tierra, las
mujeres cabezas de familia pueden ahora hacer valer
plenamente sus derechos de uso y transferencia de
explotaciones por medio de la herencia, la donacién
o el arriendo. En la zona objetivo de la region de
Amhara, mds de la mitad de las mujeres cabezas
de familia han recibido certificados de tierras.

Asia y el Pacifico

34 paises: Afganistan, Bangladesh, Bhutan, Camboya,
China, Fiji, Filipinas, India, Indonesia, Islas Cook,
Islas Marshall, Islas Salomoén, Kiribati, Malasia,
Maldivas, Mongolia, Myanmar, Nauru, Nepal, Niue,
Pakistan, Papua Nueva Guinea, Republica de Corea,
Republica Islamica del Iran, Republica Popular
Democratica de Corea, Republica Democratica
Popular Lao, Samoa, Sri Lanka, Tailandia,
Timor-Leste, Tonga, Tuvalu, Vanuatu y Viet Nam.

Sinopsis

De todas las regiones en desarrollo del mundo, no
cabe duda de que Asia y el Pacifico es la que ha sido
testigo de una transformaciéon general mds drastica
desde 2000. Entre 1990 y 2010, el nimero absoluto
de pobres se redujo de unos 1500 millones a
758 millones. Ademads de alcanzar el ODM relativo
a la reduccién de la pobreza a la mitad, la region
también ha logrado avances significativos en
ambitos tales como la salud, la educacién y el acceso
a agua potable.

A pesar de estos avances, sin embargo, la region
de Asia y el Pacifico alberga a casi las dos terceras
partes de la poblacién pobre mundial, y a las dos
terceras partes de los 842 millones de personas
subalimentadas y con hambre. La degradacién de
los ecosistemas, la limitada infraestructura, el acceso
restringido a los mercados y unos servicios sociales
poco sélidos se combinan para mantener a las zonas
rurales sumidas en la pobreza.

PROGRAMA DE TRABAJO EN 2013

El sector agricola sigue empleando a una
proporcion de la poblacion activa que oscila entre
uno y dos tercios. Sin embargo, la desaceleracion
del crecimiento en el sector ha afectado a los medios
de vida, ampliando la brecha de ingresos entre las
zonas urbanas y las rurales. El elevado precio de
los alimentos ha reducido los ingresos reales de los
hogares pobres, y los beneficios de la transformacion
de la industria agroalimentaria no han llegado a los
pequenos agricultores.

Las mujeres y los pueblos indigenas se encuentran
en una situacién particular de marginacién.
Practicamente la mitad de las mujeres adultas en Asia
meridional no saben leer, y en toda la regién de Asia
y el Pacifico las mujeres obtienen ingresos inferiores,
inciden menos en la manera de obtener esos ingresos
y tienen menos acceso a crédito y otros servicios.
De los 300 millones de indigenas que existen en el
mundo, el 70 por ciento vive en Asia y el Pacifico;
una tercera parte de estas personas son pobres, y a
menudo estan aislados de los mercados, servicios
esenciales e infraestructura.

Aspectos destacados de la gestion
de la cartera

e A finales de 2013 habia 60 programas
y proyectos en curso en la region, en
asociacion con 18 gobiernos receptores

e USD 1 765,2 millones invertidos por el FIDA
en la cartera en curso en la regién

e Seis nuevos programas y proyectos en
Bangladesh, China, el Pakistan, la Republica
Democratica Popular Lao y Viet Nam
(2 proyectos), a saber, una inversion total
del FIDA de USD 186,1 millones; este total
incluye una donacién en el marco del ASAP
por valor de USD 12,0 millones para un
proyecto en Viet Nam

e Financiacién adicional por valor de
USD 41,1 millones para los programas
y proyectos en curso en el Afganistan,
Bangladesh, la India y Nepal

e Tres nuevos COSOP-BR para Camboya,
Nepal y Sri Lanka

¢ Nueve donaciones aprobadas en 2013 por un
valor total de USD 12,0 millones, monto que
incluye una donacion de USD 4,0 millones
destinada a la recuperacion rapida a raiz del
tifon Haiyan en Filipinas

e \eintiin donaciones en curso por un valor
total de USD 18,0 millones



En muchos paises de la region, los desafios
multidimensionales que plantean la seguridad
alimentaria, el cambio climdtico, la inclusién social
y las oportunidades econdmicas deben abordarse
conjuntamente con las iniciativas de reduccién de
la pobreza.

La poblaciéon total de la regién se eleva a
3 820,8 millones de habitantes, el 57,7 por ciento
de los cuales vive en zonas rurales. Alrededor del
19,2 por ciento de los habitantes vive en situacion de
pobreza extrema, con menos de USD 1,25 al dia.?

La labor del FIDA y los resultados
obtenidos en 2013

En 2013, los proyectos que contaron con el respaldo
del FIDA se centraron en los siguientes aspectos:

e vincular a los productores rurales con los
mercados y crear puestos de trabajo;

e revitalizar y transformar las comunidades rurales;

o fortalecer las capacidades de las mujeres y
los jévenes;

e extender la adopcién de tecnologias climdtica-
mente inteligentes y de prdacticas de gestion
sostenible de los recursos, y

e establecer asociaciones con el sector privado para
impulsar el crecimiento rural.

Vincular a los productores rurales con los
mercados y crear puestos de trabajo

Las carencias en materia de infraestructura y
servicios hacen que los productores rurales queden a

GRAFICO 3a

Préstamos del FIDA segun las condiciones
en que se concedieron y donaciones

con arreglo al marco de sostenibilidad de
la deuda, 1978-2013%

Porcentaje del total de USD 4 648,3 millones

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 3599,6 millones - 77%
[ Préstamos en condiciones intermedias
USD 609,9 millones - 13%
Il Préstamos en condiciones ordinarias
USD 207,7 millones - 4%
B Préstamos en condiciones combinadas
USD 15,0 millones - 0,3%
[ Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 216,1 millones - 5%

2 La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con
el total por haberse redondeado las cifras.

menudo aislados de los proveedores de insumos y los
mercados agricolas, asi como de conocimientos
e informacién que podrian ayudarles a mejorar
la productividad y diversificar sus actividades
generadoras de ingresos.

En Bangladesh, mediante un proyecto dirigido
al desarrollo de la infraestructura de los mercados
se crearon nexos entre los pequenos productores
en la cadena de valor en las Charlands, zona que se
cuenta entre las mds pobres del pais. El proyecto
contribuy6 a crear cerca de 430 kilometros de
caminos y mas de 60 mercados rurales, y en su
marco se prestaron ademds servicios financieros
y empresariales a mas de 18 500 personas. Seguin
un estudio de impacto en el mercado, el nimero
de compradores y vendedores se incrementé un
33 por ciento, mientras que el volumen comercial
y las nuevas inversiones en mercados y pueblos
vecinos aumentaron un 44 por ciento.

El Programa de Fomento de la Agricultura,
la Comercializacién y la Empresa en Bhutdn,
respaldado por el FIDA, demostré6 cémo el apoyo
técnico, la capacitacién y el crédito podian beneficiar
a las personas de zonas remotas y montanosas. Las
mejores técnicas agricolas permitieron aumentar
la produccién, sobre todo de cultivos comerciales
como la papa y la naranja, mientras que los nuevos
caminos agricolasy herramientas de comercializacion
ayudaron a mejorar el acceso a los mercados. El
programa beneficié a unas 132 000 personas, mas
de la mitad de las cuales fueron mujeres.

GRAFICO 3b

Desembolsos de préstamos del FIDA segun
las condiciones en que se concedierony
desembolsos con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda, 1979-2013%
Porcentaje del total de USD 3 145,3 millones

\II||||I|||||I||I||||||||||II||I|||||

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 2 630,3 millones - 84%
[l Préstamos en condiciones intermedias
USD 422,9 millones - 13%
Bl Préstamos en condiciones ordinarias
USD 15,1 millones - 0,5%
I Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 77,0 millones - 2%

2 Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los
préstamos con cargo al programa ordinario. La suma de
las cantidades parciales puede no coincidir con el total por
haberse redondeado las cifras.

3 Los datos primarios proceden del Informe sobre Desarrollo Humano 2013 del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.



Revitalizar y transformar las

comunidades rurales

La falta de oportunidades en las zonas rurales induce
alos jovenes a emigrar a las ciudades y al extranjero, y
mantiene a los que se quedan en el pais atrapados en
la pobreza. El FIDA invierte en el desarrollo agricolay
rural para ayudar a construir comunidades pujantes,
donde una nueva generacion de agricultores,
pescadores y otros pequenos empresarios puedan
ganarse la vida y prosperar.

Los miembros de grupos de ahorro y crédito
respaldados por el FIDA que viven en aldeas de
la zona rural de Viet Nam han podido adoptar
nuevas variedades de cultivos, comprar semillas
y emprender actividades avicolas. La disciplina
crediticia es alta, pues entre el 98 y el 100 por ciento
de los préstamos se reembolsan a tiempo. Mediante
el Proyecto de Desarrollo Rural en Ha Tinh, por
ejemplo, se crearon mds de 2 500 grupos de ahorro
y crédito a nivel de aldeas, de los que se benefician
unos 26 000 miembros. Conforme a los resultados
de una evaluacién realizada recientemente, el FIDA
tiene previsto reforzar las capacidades empresariales
de los grupos de agricultores, haciéndolos participar
en cadenas de valor respaldadas por otros proyectos
y transformando las redes de grupos de ahorro en
planes de microfinanciacion sostenibles.

Fortalecer las capacidades de las mujeres

y los jévenes

El empoderamiento de las mujeres y los jovenes es
fundamental para la transformacion de la vida en las
comunidades rurales. La labor del FIDA se centra en
facilitar el empoderamiento econémico, fortalecer
la participacion y las dotes de liderazgo, y aligerar
la carga de tareas, especialmente la que soportan las
mujeres y las ninas. Como sucede en otras regiones,
el desempleo de los j6venes es un grave problema que
las actividades apoyadas por el FIDA procuran atacar.

Diversos programas en el Afganistin, la India
y Viet Nam, por ejemplo, ofrecen a los jovenes
formacién practica y experiencia laboral, y los
conectan a posibles empleadores. En Camboya, en
el marco del Proyecto de Mejora de los Medios de
Vida Rurales en Kratie, Preah Vihear y Ratanakiri
se establecieron 16 clubes de jovenes agricultores
durante 2013, lo que permiti6 que mds de
320 estudiantes o jovenes desempleados —mads de
la mitad de ellos, mujeres— recibieran capacitaciéon
agricola bdsica a fin de poder aportar a los ingresos
familiares y convertirse en adultos calificados
y autosuficientes.

La labor del FIDA apunta asimismo a que las
mujeres logren aprovechar al mdximo sus derechos
legales. Mediante el Proyecto de Desarrollo y
Colonizacién de las Chars en Bangladesh se asegura
que se concedan titulos de propiedad de la tierra
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tanto en nombre de las mujeres como de sus maridos.
Esta copropiedad refuerza la influencia de las
mujeres en las decisiones que adopta la familia con
respecto a la tierra y en otros asuntos domésticos.
En 2013 se aprobaron titulos de propiedad para
mas de 1200 familias pobres en tierras costeras
de formacién reciente conocidas como chars.

Extender la adopcion de tecnologias
climaticamente inteligentes y de practicas de
gestién sostenible de los recursos

En Asiay el Pacifico, el cambio climdtico tiene efectos
polifacéticos, que van desde el alza del nivel del mar
—que inunda las tierras agricolas con agua salada—
hasta lluvias que se producen anticipadamente
o mas tarde de lo esperado, lo que trastorna los
ciclos de produccién. La prestaciéon de apoyo a los
pequenos agricultores en sus empenos por adaptarse
al cambio climdtico es una esfera de trabajo que el
FIDA estd reforzando en la regién. Tal apoyo incluird
financiacién adicional por conducto del ASAP,
programa que el FIDA acaba de poner en marcha.

La isla Cicia, en Fiji, ha optado por la agricultura
orgdnica con el fin de proteger los medios de vida y
el medio ambiente. Con apoyo de la Comunidad de
agricultura orgdnica y comercio ético de la region
del Pacifico y de una donacién del FIDA para la
Secretaria de la Comunidad del Pacifico, la isla ha
declarado que solo practicard agricultura organica.
La iniciativa financiada por el FIDA ofrece una via de
bajo costo para obtener la certificacién organica, que
proporcionara a las comunidades rurales remotas,
como la de Cicia, acceso a mercados especializados
en Suva, y a la larga, también en otras partes mds
alejadas. El proyecto se centra especialmente en el
aceite virgen de coco, producido actualmente por
mujeres de Cicia.

Gracias a un programa de conservacion del
medio ambiente y reduccién de la pobreza en
las provincias de Ningxia y Shanxi, en China, la
produccién agricola y de forraje ha mejorado un
35 por ciento, seglin estimaciones. Aproximadamente
el 89 por ciento de los participantes adoptaron las
practicas recomendadas, que han mejorado el riego
reduciendo las pérdidas de agua de canales y otras en
general. Ademads, en el marco del programa se han
reacondicionado 4 500 hectareas de bosque, plantado
mas de 5200 arboles al borde de caminos y tierras
de cultivo y restaurado casi 14 000 hectareas de
tierras de pastoreo naturales a través de la resiembra,
el control de roedores y el cercado.

Establecer asociaciones con el sector privado
para impulsar el crecimiento rural

Al igual que en muchas regiones en desarrollo, la
menor intervencién en la agricultura impulsada por los
gobiernos en Asiay el Pacifico ha creado oportunidades
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Se reaviva un cultivo basico mas nutritivo en la India

En una comunidad en el sur de la India se esta
“volviendo al futuro”, ya que los agricultores estan
haciendo revivir un grano resistente y nutritivo que
habia perdido aceptacion en los ultimos decenios.

Hace 50 afos, el mijo era un cultivo basico en
esta zona. Contiene hasta 30 veces mas calcio que
el arroz y niveles mucho mas elevados de hierro, fibra
y micronutrientes, importantes beneficios en un pais
que alberga al 30 por ciento de los nifos malnutridos
de todo el mundo. El mijo es un cultivo resistente que
necesita poca agua y puede sobrevivir en condiciones
muy duras, por lo que es mucho mas resiliente al
cambio climatico que el arroz o el trigo.

“Es bueno para la salud, es bueno para la
agricultura, es bueno para los ingresos y es bueno
para la seguridad alimentaria nacional de la India”,
dijo el Profesor M.S. Swaminathan, fundador de la
Fundacién de Investigacion MS Swaminathan.

No obstante, en los ultimos 50 afos, practicamente
la mitad de los cultivos de mijo de la India fueron
reemplazados por cultivos comerciales mas lucrativos y
cultivos de arroz subsidiados por el Gobierno. Mediante
un proyecto que recibe apoyo del FIDA se esta
procurando sacar de la oscuridad al mijo. Se comenzé a
trabajar en ese sentido a principios del decenio de 1990,
cuando los resultados de las investigaciones revelaron
que la falta de semillas era una de las razones por las que
las personas habian pasado a dedicarse a otros cultivos.
Asi pues, en las aldeas de Kolli Hills del estado de Tamil
Nadu, las mujeres formaron un grupo para recolectar y

compartir sus semillas. El proyecto brindé capacitacion
en diferentes métodos de cultivo, como la siembra en
hileras. Como resultado de ello se produjo un aumento
del 30 por ciento en los rendimientos. En el marco
del proyecto se proporcionaron asimismo molinos,
lo que redujo el tiempo necesario para machacar un
kilogramo de mijo de una hora a cinco minutos.

Para que el mijo se convirtiera en una marca
comercial, los agricultores elaboraron recetas y
abrieron una tienda, y sus productos se distribuyen
actualmente por todo el estado.

“Ahora hemos empezado a agregar valor a la
produccion de mijo”, explicé la agricultora Latha
Chandra Kumar. “Ahora estamos ganando dinero,
que utilizamos para la educacién de nuestros hijos y
nuestros gastos familiares.”

Ademas, el mijo ha pasado a ser también centro
de atencién a nivel nacional. El nuevo proyecto de ley
de la India sobre seguridad alimentaria incluye al mijo
menor como uno de los cultivos que el Estado compra
directamente a los agricultores para su distribucion
a nivel nacional. Con ese incentivo, el pasado esta
pasando a ser futuro, a medida que un cultivo basico
en gran medida olvidado vuelve a ocupar su lugar en
los campos de la India.

Las mujeres preparan el mijo siguiendo distintas recetas para
distribuirlo a tiendas de todo el estado de Tamil Nadu

India: Donacién para Bioversity International: Fortalecimiento de la
resiliencia de las comunidades rurales pobres frente a la inseguridad
alimentaria, la pobreza y el cambio climatico mediante actividades
de conservacion de la agrobiodiversidad local en las explotaciones
©OFIDA/Joanne Levitan



de establecer asociaciones innovadoras entre los
gobiernos, el sector privado y los donantes. Los
proyectos financiados por el FIDA en la region hacen
intervenir cada vez mas a asociados del sector privado
como posibles inversionistas, proveedores de servicios
y asociados integrales en el desarrollo agricola.

En el marco de un programa de desarrollo rural
en las Islas Salomon se respaldan inversiones de poca
cuantia y bajo costo en infraestructura, servicios
agricolas y fomento de las capacidades en las zonas
rurales, las cuales generan grandes beneficios
sociales. Los inversionistas privados complementaron
los fondos donados al programa en una proporciéon
de mds de 6:1, lo que generé un monto superior a
los USD 6,6 millones. Este enfoque, que redujo el
riesgo y alentd el desarrollo de negocios rurales, se
estd ahora reproduciendo en Tonga.

En las Maldivas, el FIDA ha recabado la coinversion
del sector privado en las principales cadenas de valor
centradas en la poblacién rural pobre. Se trata de
las cadenas de valor relativas a distintas especies
de peces, cohombros de mar, algas y el pez payaso
de Maldivas. El proyecto ha permitido fortalecer los
grupos comunitarios y ha hecho posible que estos
proporcionasen productos y servicios de calidad a
complejos hoteleros.

América Latina y el Caribe

33 paises: Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas,
Barbados, Belice, Bolivia (Estado Plurinacional de),
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dominica,
Ecuador, El Salvador, Granada, Guatemala, Guyana,
Haiti, Honduras, Jamaica, Meéxico, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana,
Saint Kitts y Nevis, San Vicente y las Granadinas,
Santa Lucia, Suriname, Trinidad y Tabago, Uruguay
y Venezuela (Republica Bolivariana de).

Sinopsis
La poblacién total de América Latina y el Caribe
se eleva a 5977 millones de habitantes, y el
20,7 por ciento de estas personas vive en zonas
rurales.” Con la excepcion de Haiti, las naciones de
la region han alcanzado la condicién de paises
de ingresos medios, con un ingreso medio per cdpita
de mas de USD 5000. Segin la publicacion
Perspectivas de la economia mundial del Fondo
Monetario Internacional, se prevé un crecimiento
del PIB de la region de cerca del 3,6 por ciento anual
durante los préximos cinco anos.

Entre 1990y 2013, en los paises respecto de los que
se dispone de datos, las tasas de pobreza se redujeron
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del 48 al 28 por ciento. Las tasas de pobreza extrema
disminuyeron del 23 al 12 por ciento.’ Sin embargo,
la brecha entre la poblacién rural y la urbana sigue
siendo grande: en 2010, la tasa de pobreza rural
duplicé la de las zonas urbanas y fue cuatro veces
mayor por lo que respecta a la pobreza extrema,
especialmente entre los grupos marginados.

Segan el [Informe sobre seguimiento
2013 del Banco Mundial, la regién ha reducido la

mundial

pobreza a la mitad, lo que le ha permitido alcanzar
el primer ODM. Si bien la region de América Latinay
el Caribe es la de mayor desigualdad de los ingresos
en el mundo, hay pruebas recientes que demuestran
que algunos paises han avanzado en esta esfera.
Tal logro se explica por dos factores: una disminuciéon
de la brecha de ingresos entre los trabajadores
calificados y los trabajadores poco calificados y un
aumento de las politicas favorables a los pobres y
los programas de proteccién social.

A medida que los paises se urbanizan y ofrecen
mdas empleos no agricolas, la mejora del acceso
de la poblacion rural pobre a los mercados y el
fortalecimiento de las cadenas de valor que ponen
a los productores en contacto con los mercados se
estin convirtiendo en importantes instrumentos
de reduccién de la pobreza rural. Efectivamente, la
region esta creando con rapidez ciudades intermedias,

Aspectos destacados de la gestion
de la cartera

e A finales de 2013 habia 41 programas
y proyectos en curso en la region, en
asociacion con 19 gobiernos receptores

e USD 617,9 millones invertidos por el FIDA
en la cartera en curso en la regién

e Cinco nuevos programas y proyectos en
el Brasil (2 proyectos), Cuba, Honduras y
Nicaragua, a saber, una inversion total
del FIDA de USD 97,1 millones; este total
incluye una donacion en el marco del ASAP
de USD 8,0 millones para el proyecto
en Nicaragua

e Una donacién en el marco del ASAP
de USD 10,0 millones aprobada como
financiacion adicional para un programa en
curso en el Estado Plurinacional de Bolivia

e Un nuevo COSOP-BR para Haiti

e Seis donaciones aprobadas en 2013 por un
valor total de USD 4,4 millones

e \eintiin donaciones en curso por un valor
total de USD 24,4 millones

4 Los datos primarios proceden del Informe sobre Desarrollo Humano 2013 del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

5 Comisién Econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2013. Panorama social de América Latina 2013. Santiago de Chile.
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que funcionan como polos de desarrollo y motores
del crecimiento econémico. Por lo tanto, una cuarta
parte de la cartera del FIDA en América Latina y el
Caribe estd dedicada a los mercados en desarrollo, las
microempresas rurales y los pequeios negocios.

La labor del FIDA y los resultados
obtenidos en 2013
La labor de la Divisién de América Latina y el Caribe
durante 2013 se centr6 en las siguientes esferas:
e el fortalecimiento de las organizaciones de
productores con miras a impulsar el desarrollo;
e el aumento del acceso a los servicios financieros,
y
e]la promociéon de las asociaciones publico-
privadas.

Fortalecimiento de las organizaciones

de productores con miras a impulsar el
desarrollo

Las organizaciones de pequefnos productores
funcionan como un trampolin para los agricultores,
ya que les permiten competir en los mercados y
acceder a financiacién, asistencia técnica y otros
bienes ptblicos y programas. El fortalecimiento
de esas organizaciones es esencial para reducir la
pobreza rural, por lo que la cartera del FIDA incluye
la prestacion de apoyo para programas técnicos y

GRAFICO 4a

Préstamos del FIDA segun las condiciones
en que se concedieron y donaciones

con arreglo al marco de sostenibilidad de
la deuda, 1978-2013%

Porcentaje del total de USD 2 023,3 millones

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 411,4 millones - 20%
[ Préstamos en condiciones intermedias
USD 488,0 millones - 24%
Il Préstamos en condiciones ordinarias
USD 1058,3 millones - 52%
Il Préstamos en condiciones combinadas
USD 14,3 millones - 1%
[ Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 51,2 millones - 3%

2 La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con
el total por haberse redondeado las cifras.

politicas en esta esfera. La labor incluye iniciativas a
nivel de proyecto, nacional y regional.

A nivel de proyecto, el FIDA estd trabajando en el
Perd con familias pobres quechuas y aymaras en
los Andes meridionales. El objetivo es ayudar a
estas familias a mejorar la calidad de sus productos
y la capacidad de comercializarlos, preservar los
conocimientos tradicionales, gestionar mejor los
recursos naturales y diversificar las fuentes de
ingresos. Una de las caracteristicas mds innovadoras
del proyecto es la transferencia directa de fondos a
las comunidades, lo que permite a los pequenos
agricultores y microempresarios obtener asistencia
técnica gracias a la cual sus productos serdn
competitivos en los mercados nacionales, regionales
e internacionales. En junio de 2013 se habian
beneficiado del proyecto unas 16 000 familias que
trabajaban con sus respectivas organizaciones de
productores en la formulacién de mds de 500 planes
empresariales.

A nivel nacional, el FIDA apoya también grupos
de didlogo sobre politicas rurales a través de
una donacién regional destinada al Centro
Latinoamericano para el Desarrollo Rural (Rimisp).
La donacién se aplica a Colombia, Ecuador,
El Salvador y México. Los grupos movilizan a
lideres locales, empresarios y académicos, asi como
a representantes de organizaciones comunitarias

GRAFICO 4b

Desembolsos de préstamos segun las
condiciones en que se concedieron y
desembolsos con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda, 1979-2013°
Porcentaje del total de USD 1390,8 millones

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 365,8 millones - 26%
[l Préstamos en condiciones intermedias
USD 406,3 millones - 29%
[l Préstamos en condiciones ordinarias
USD 601,4 millones - 43%
[l Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 17,2 millones - 1%

2 Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los
préstamos con cargo al programa ordinario. La suma de
las cantidades parciales puede no coincidir con el total por
haberse redondeado las cifras.



y organizaciones no gubernamentales (ONG).
Analizan problemas urgentes relacionados con el
desarrollo rural y procuran promover los programas
nacionales de agricultura familiar y reduccién de la
pobreza rural. También permiten a los gobiernos
locales obtener retroalimentacion sobre leyes,
politicas y programas concretos orientados a
la poblacién rural pobre.

A nivel regional, gracias a un proyecto financiado
mediante una donacion en el que participan
12 organizaciones nacionales de siete paises, el FIDA
estd ayudando a los miembros de la Coordinadora
de Organizaciones de Productores Familiares del
Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) a que ejerzan
influencia en la elaboracién de politicas publicas
dirigidas a la agricultura familiar. En algunos paises
de la regién, los agricultores familiares producen
hasta el 60 por ciento de los alimentos. Se han creado
politicas e instituciones ptblicas, y el gasto fiscal se ha
orientado hacia este sector en un intento por generar
crecimiento econémico y desarrollo rural en favor
de los pobres. El FIDA también brinda apoyo a una
iniciativa complementaria en el Cono Sur de América
Latina, para lo cual colabora con funcionarios del
gobierno y organizaciones de productores a fin de
ayudar a crear un marco normativo favorable a la
agricultura familiar y los pequefios agricultores.

En un esfuerzo por acelerar los resultados de la
intervencion del FIDA en materia de didlogo sobre
politicas, en abril de 2013 se celebré un taller regional
en Montevideo (Uruguay) cuyo objetivo fue evaluar
los distintos modelos de didlogo sobre politicas que
aplica el FIDA en América Latina. Asistieron a tal
taller representantes de varios gobiernos del Cono
Sur y beneficiarios y miembros del personal del
FIDA; en el mes de octubre se llevé a cabo un taller
de seguimiento en la Sede del Fondo en Roma. Entre
los temas examinados cabe mencionar la cuestiéon
de llegar a una definicion comin de actuacién
normativa, las experiencias de los paises en distintos
continentes y las dificultades que plantea la medicién
de los resultados de la actuaciéon normativa.

Mayor acceso a los servicios financieros

Para reducir la pobreza rural en América Latina es
esencial dar la oportunidad a las mujeres y hombres
pobres del medio rural de aumentar su productividad.
Sin embargo, para ello se requiere fortalecer el
acceso de la poblacion rural a una gran variedad de
bienes y servicios publicos, como la educacién y la
formacion, la infraestructura y las fuentes y servicios
de financiacién. Los pequenos productores necesitan
productos financieros disefiados especialmente
para atender sus necesidades. La mayoria de los
paises de la region estin en condiciones de lograrlo
mediante bancos de desarrollo e instituciones de
microfinanciacién nacionales.

PROGRAMA DE TRABAJO EN 2013

En Honduras, por medio de la iniciativa de
cajas rurales de ahorro y crédito (CRAC) se estd
dando acceso a financiacién a empresas rurales
y grupos comunitarios marginados. La iniciativa
ha demostrado ser especialmente eficaz para las
mujeres, los jovenes y los grupos étnicos, que
carecen de garantia para obtener créditos. En el
marco de un proyecto en el departamento de Yoro,
por ejemplo, se han puesto en marcha 18 CRAC en
beneficio de los pequenos agricultores y las tribus
indigenas tolupanes, que contribuyen ya sea en
efectivo o en especie. En la parte central del pais se
estd llevando a cabo un programa destinado a ampliar
el modelo de las CRAC, de modo que no solo incluya
a las organizaciones de productores sino también
a los proveedores de servicios financieros formales
e informales.

En el nordeste del Brasil, mediante el Proyecto
Dom Helder Camara selogro facilitar el acceso al crédito
de los pequenos agricultores familiares. Aunque el
Gobierno federal ofrece créditos a los agricultores
familiares a través de los bancos de desarrollo
publicos, muchos pequenos agricultores familiares
en situacion de pobreza carecen de los recursos, la
capacidad y la informacién para aprovechar este
programa. Por consiguiente, el FIDA ayudé a estos
agricultores a preparar propuestas para los bancos
y, seguidamente, poner en practica sus proyectos
una vez aprobados. A través de este modelo, los
beneficiarios tuvieron acceso a USD 25,0 millones
en lineas de crédito, monto que equivale a la cuantia
total del préstamo del FIDA en apoyo del proyecto.
La experiencia brasilena demostr6 la forma en
que los proyectos financiados por el FIDA pueden
permitir a las poblaciones objetivo obtener acceso a
los programas publicos existentes y aprovechar los
recursos complementarios.

Promocién de las asociaciones
publico-privadas

El sector privado es fundamental para asegurar la
sostenibilidad de cualquier intervencion publica,
especialmente cuando en los proyectos se desarrollan
cadenas de valor para reforzar el acceso de los
pequenos productores a los mercados. En América
Latinay el Caribe, el FIDA ha ayudado a crear alianzas
estratégicas entre las organizaciones de pequefios
productores e interlocutores de mayor envergadura
del sector privado. El principal objetivo es aumentar
al maximo la inclusién de los pequenos productores
en mercados mds grandes y de mayor valor,
garantizando que los grupos marginados también
se beneficien. Se pretende también mostrar cémo
se puede interactuar con los pequenos productores
rurales de una manera responsable desde el punto
de vista social y ambiental, creando modelos que
puedan ser adoptados por otras partes.
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Relatos desde el terreno

Se empodera a los agricultores para hacerse cargo del riego

Debido a la grave deforestacion que sufre Haiti,
las lluvias arrastran facilmente suelos y cultivos, y
colmatan presas y valles rio abajo. En el valle de Nan
Carré, en el departamento noroccidental del pais,
varios intentos de rehabilitacién pasados se centraron
en los valles de regadio, pero los resultados fueron
limitados y de corta duracién.

Actualmente el FIDA esta colaborando con la ONG
alemana Welthungerhilfe (Agro Accion Alemana) y el
PMA para aplicar un enfoque mas integral y sostenible.

Parte de los problemas que se plantearon en un
principio en materia de sostenibilidad surgieron por la
falta de organizacién y de capacidad: los agricultores
carecian de las habilidades necesarias para mantener
los canales de riego. En la segunda fase del Proyecto
de Desarrollo del Riego en Pequeia Escala se esta
empoderando a las comunidades prestando ayuda
a los agricultores a fin de que creen asociaciones y
subcomités de gestion de cuencas mediante los que
puedan cuidar los sistemas de riego y las terrazas.

En las laderas mas elevadas y los barrancos, los
agricultores han plantado bananas, frijoles, papas,
cafia de azUcar y malanga, junto a arboles de mango,
papaya y aguacate. Las zonas de regadio estan
reservadas para cultivos tales como las berenjenas,
las zanahorias, los puerros, las cebollas y los tomates.

En una primera instancia, los ingresos adicionales
se utilizaban para cubrir necesidades bésicas del
hogar tales como la alimentacion y las matriculas
escolares. Pero ahora algunos agricultores buscan
crédito para poder comprar semillas para la siguiente
cosecha. Algunos también estan invirtiendo en cultivos

mas lucrativos y planean construir instalaciones de
almacenamiento y producir semillas.

Hasta la fecha mediante el proyecto se han
rehabilitado mas de 900 hectareas de tierra en el
noroeste y creado 16 sistemas de riego. En total,
650 hogares ahora pueden tener una mejor seguridad
alimentaria y mejores ingresos.

“Antes, sembrabamos, pero si no habia suficientes
lluvias —cosa que sucedia a menudo—, lo perdiamos
todo”, dice el agricultor Oltin Saint Filet.

“Ahora hay abundante agua todo el ano. Con el
proyecto aprendimos nuevas técnicas de produccion y
también sobre la manera de preparar los suelos, y nos
hemos animado a probar cultivos comerciales”, dice.

El agricultor Oltin Saint Filet cuida su parcela de regadio
en Nan Carré

Haiti: Proyecto de Desarrollo del Riego en Pequefia Escala
©FIDA/Sarah Morgan




Dos proyectos en El Salvador estdn permitiendo a
las organizaciones de productores vender hortalizas
a supermercados nacionales e internacionales,
tales como Walmart y Select. Entre noviembre de
2012 y abril de 2013, las ganancias generadas por
“Cumbres del volcan”, una cooperativa de 20 jévenes
productores agropecuarios (nueve de los cuales,
mujeres), ascendieron a unos USD 22 000. Durante
el mismo periodo, organizaciones de productores
tales como ACOPENELA y APICBANAS generaron
ingresos por un valor superior a los USD 205 000.

En el Ecuador, mediante el Proyecto de
Desarrollo del Corredor Central se presta apoyo a
casi 200 pequenas empresas rurales administradas
por organizaciones o asociaciones familiares. Los
180 miembros de la Asociacién Bramafértil en la
parroquia Bramadora, provincia de Manabi, por
ejemplo, comercializan bananas con éxito. A través
del proyecto, estos productores han establecido un
centro de almacenamiento, comprado equipo y
adquirido transporte para fortalecer sus negocios.
Ahora pueden negociar mejores precios con la
empresa multinacional Chiquita.

Cercano Oriente, Africa del Norte

y Europa

34 paises y Gaza y la Ribera Occidental: Albania,
Arabia Saudita, Argelia, Armenia, Azerbaiyan,
Bosnia y Herzegovina, Croacia, Chipre, Djibouti,
Egipto, Emiratos Arabes Unidos, ex Republica
Yugoslava de Macedonia, Georgia, Iraq, Jordania,
Kazajstan, Kirguistan, Kuwait, Libano, Libia, Malta,
Marruecos, Oman, Qatar, Republica Arabe Siria,
Republica de Moldova, Rumania, Somalia, Sudan,
Tayikistan, Tunez, Turquia, Uzbekistan y Yemen.

Sinopsis

Esta region presenta caracteristicas dispares,

ya que algunos paises se estdin urbanizando
rapidamente y otros siguen dependiendo en gran
medida de la agricultura. Eso hace que las tasas de
progreso sean variadas. Los paises exportadores
de petréleo han disfrutado histéricamente de unas
tasas de crecimiento elevadas, mientras que los
importadores de petréleo contindian enfrentando
una desaceleraciéon econdémica, especialmente los
paises drabes que atraviesan un periodo de transicién
politica. Incluso dentro de la subregion de Europa y
Asia Central, donde las perspectivas son en general
mas favorables, la recuperacion de la recesion ha
sido desigual.

La poblacién total de la region se eleva a
544,2 millones de habitantes, el 42,9 por ciento de
los cuales vive en zonas rurales.® En su conjunto, la
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region ha avanzado satisfactoriamente en el logro de
los ODM. Por ejemplo, la proporcién de personas que
viven en situacion de pobreza extrema se ha reducido
a la mitad en la mayoria de los paises; en promedio,
el 4,8 por ciento de la poblacién total vive ahora
con menos de USD 1,25 al dia.

Sin embargo, las tasas de pobreza rural son
mucho mads elevadas: aproximadamente un tercio
de la poblacién rural sigue viviendo por debajo
de las respectivas lineas de pobreza nacionales.
La baja productividad, sumada al escaso acceso a los
mercados y a financiacion, sigue siendo un problema
de fundamental importancia. El desempleo de
los jovenes se ha agravado desde 2001 situdndose
ahora en un 28 por ciento, esto es, la tasa mas alta
de todas las regiones. Muchos paises han invertido
en educacién, pero no generan suficientes empleos
de gran calificacion para los nuevos graduados.
De hecho, muchos Estados registran escasez de mano
de obra en el sector agricola debido a que varios
hombres y mujeres jévenes se han trasladado a las
ciudades en bisqueda de mejores oportunidades.

Los elevados niveles de inseguridad alimentaria
—que suelen relacionarse con los conflictos y la
inestabilidad del precio de los alimentos— afectan a
varios paises de la regién, como Egipto, la Reptublica
Arabe Siria, el Suddn y el Yemen. Sin embargo,
varios estudios sugieren que la region no esta

Aspectos destacados de la gestion
de la cartera

¢ A finales de 2013 habia 44 programas
y proyectos en curso en la region, en
asociacion con 19 gobiernos receptores y
Gaza y la Ribera Occidental

e USD 785,2 millones invertidos por el FIDA en
la cartera en curso en la region

e Cuatro nuevos programas y proyectos en
Djibouti, Kirguistan, la Republica de Moldova
y el Yemen, a saber, una inversion total del
FIDA de USD 83,9 millones; este total incluye
tres donaciones en el marco del ASAP por
valor de USD 6,0 millones para el programa
en Djibouti, USD 10,0 millones para el
programa en Kirguistan y USD 10,2 millones
para el programa en el Yemen

e Dos nuevos COSOP-BR para Bosnia y
Herzegovina y el Sudan

e Cinco donaciones aprobadas en 2013 por
un valor total de USD 4,8 millones

e Cincuenta y cinco donaciones en curso por
un valor total de USD 52,5 millones

6 Los datos primarios proceden del Informe sobre Desarrollo Humano 2013 del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.



aprovechando sino entre un 35 y un 50 por ciento
de su potencial agricola. Una mejor gestion
del agua y los nutrientes, junto con una mayor
adaptacion al cambio climatico, podrian aumentar
significativamente la productividad.

La labor del FIDA y los resultados
obtenidos en 2013
La labor del FIDA en el Cercano Oriente, Africa del
Norte y Europa se centra en las siguientes esferas:
e gestion de los recursos naturales y cambio
climatico;
e acceso a los mercados y desarrollo de cadenas
de valor;
e productividad agricola y seguridad alimentaria;
e financiacion rural y apoyo a los empresarios, y
e grupos vulnerables.

Gestion de los recursos naturales y
cambio climético
Los pequenos agricultores dependen del medio
ambiente y de los recursos naturales para su sustento.
El FIDA trabaja junto con las comunidades rurales
de la region a fin de ayudarlas a superar una serie de
problemas interconectados, a saber, la degradacién
de los ecosistemas, la escasez de agua, la competencia
por tierras adecuadas y un clima cambiante.

Por medio del ASAP, el FIDA emprendié la
elaboracién de modelos de riesgo climatico en

GRAFICO 5a

Préstamos del FIDA segun las condiciones
en que se concedieron y donaciones

con arreglo al marco de sostenibilidad

de la deuda, 1978-2013?

Porcentaje del total de USD 2 231,1 millones

relacién con Djibouti, Kirguistdny el Yemen con miras
a mejorar la resiliencia climdtica, mitigar los riesgos
y aumentar al madximo los beneficios potenciales.
En el Yemen se prepararon mapas de riesgos
climdticos en relacién con la posibilidad de que se
produjeran inundaciones repentinas y de que el suelo
sufriera erosion, y con el potencial de recoleccién de
agua y de cultivo. Estos mapas se utilizaron como
modelos para probar la sensibilidad de los cuatro
indicadores ante los cambios que seguramente se
produzcan en las precipitaciones y temperaturas
anuales para el decenio de 2050. Los modelos se
combinaron con distribuciones de asentamientos y
permitieron definir puntos criticos de vulnerabilidad
social en cada aldea, los cuales se incluirdn en los
planes de adaptacién.

Los agricultores de Gaza y la Ribera Occidental
reclaman terrenos no utilizados para convertirlos
en tierras productivas. Desde que comenzaron las
actividades del programa apoyado por el FIDA en
2010, 12 aldeas han recuperado mas de 2 100 dunums
(aproximadamente 210 hectdreas) y plantado
unos 52 000 olivos, drboles frutales y plantulas de
tomillo. Ademds, en el marco del programa se han
construido 17 kilémetros de carreteras, mds de
81 000 metros cuadrados de muros de contencién y
casi 13 000 metros ctibicos de cisternas de agua. De
estas mejoras se han beneficiado unas 5 000 personas
gracias a la mayor superficie cultivada, la reduccién

GRAFICO 5b

Desembolsos de préstamos del FIDA segun
las condiciones en que se concedierony
desembolsos con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda, 1979-2013?
Porcentaje del total de USD 1521,6 millones

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 970,3 millones - 43%
[l Préstamos en condiciones intermedias
USD 665,0 millones - 30%
Il Préstamos en condiciones ordinarias
USD 378,9 millones - 17%
[l Préstamos en condiciones mas gravosas
USD 59,1 millones - 3%
I Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 157.,7 millones - 7%

2 La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con
el total por haberse redondeado las cifras.

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 838,6 millones - 55%

[l Préstamos en condiciones intermedias
USD 400,1 millones - 26%

B Préstamos en condiciones ordinarias
USD 237,7 millones - 16%

B Préstamos en condiciones mas gravosas
USD 9,7 millones - 0,6%

[l Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 40,5 millones - 3%

2 Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los
préstamos con cargo al programa ordinario. La suma de
las cantidades parciales puede no coincidir con el total por
haberse redondeado las cifras.



de la erosién del suelo y la mejora de la produccién
de aceite de oliva de gran calidad para su venta a
precios mds elevados. Como resultado de las
actividades del proyecto, las mujeres estan
desempeniando una funcién mds importante en la
vida comunitaria y hay una mayor demanda de mano
de obra estacional.

Acceso a los mercados y desarrollo de las
cadenas de valor

Muchos productores rurales pobres carecen de
vinculos sélidos con los mercados. El FIDA procura
fortalecer las conexiones de los pequenos productores
con las cadenas de valor y ayudarles a incrementar
sus ingresos.

Por medio de un proyecto apoyado por el FIDA en
Nubaria Occidental (Egipto), un inhdspito desierto
se ha convertido en un conjunto de tierras cultivables
y los agricultores se han vinculado con los mercados
local y de exportacion. El proyecto fue disefiado con la
finalidad de crear empleos para profesionales recién
egresados y recuperar 100 000 hectdreas de tierras
no utilizadas a fin de producir alimentos y cultivos
para la venta. Se ofrecieron créditos para insumos
agricolas y se capacité a los agricultores en técnicas
agricolas mejoradas. Gracias a un sistema de riego por
goteo, el ahorro de agua se duplic6 ampliamente, lo
que permitio a los agricultores diversificar y plantar
nuevos cultivos comerciales.

El proyecto proporcioné asistencia vital a los
productores para constituir y fortalecer asociaciones
de comercializacion de agricultores. Se han establecido
seis asociaciones, cuyo nimero total de miembros
supera los 47 000 pequenos productores. Se han
firmado mds de 60 contratos entre las asociaciones
y las empresas de exportacién y elaboracion con el
fin de vender una diversidad de productos, como
albaricoques, alcachofas, duraznos, frijoles, mani,
papas, pimientos, tomates y uvas.

Por medio de un programa de fortalecimiento
de los servicios y mercados financieros rurales
en la Republica de Moldova, se beneficié a mads
de 1000 microempresas y pequefias y medianas
empresas, cantidad que superé6 con creces el
objetivo fijado. Ademds de ofrecer financiacién a
los empresarios, el programa también impartio
capacitaciéon a mds de 1000 participantes a fin de
mejorar sus habilidades técnicas y de gestion. En
consonancia con el enfoque de creacién de nexos
entre la concesion de créditos para los agricultores
pobres y el mejor acceso a los mercados, en el marco
del programa se construyeron o modernizaron
29 estructuras de mercado para complementar
las inversiones en el sector agricola y fuera de este.
Se beneficiaron de ello mds de 105 000 personas
del medio rural.

PROGRAMA DE TRABAJO EN 2013

Productividad agricola y seguridad alimentaria
Aumentar la productividad de la poblaciéon rural
pobre, incrementar sus ingresos y fortalecer su
seguridad alimentaria son elementos fundamentales
de la labor del FIDA.

En el marco de un programa agropastoril apoyado
por el FIDA en el sudeste de Ttinez, se han mejorado
las canadas, los caminos rurales y secundarios y la
infraestructura hidrdulica para la ganaderia némada
a lo largo de mds de 125 000 hectdreas. Este enfoque
ha generado muchos beneficios. Se ha registrado una
reduccion de los costos del forraje para los pequenos
rumiantes; el costo del transporte de los pastores y
los criadores de ganado se ha reducido a la mitad,
y los tiempos de viaje han disminuido hasta un
70 por ciento. Al mismo tiempo, gracias a las técnicas
mejoradas de conservacién del suelo y el agua ha sido
posible recoger mds escorrentia. Estos logros han
mejorado la recarga de los acuiferos y aumentado el
rendimiento de los olivos un 32 por ciento. En vista
del éxito obtenido con el programa en materia de
sostenibilidad ambiental y mejora de la productividad
agricola y la seguridad alimentaria, el Gobierno de
Tianez ha solicitado una segunda fase.

Como parte de su objetivo de regenerar los medios
de vida de los pequenos agricultores, en el marco
de un proyecto respaldado por el FIDA en el Delta
del Gash, en el Suddn, se impartié capacitacion
a mds de 15000 personas, y mds de la mitad de
ellas fueron mujeres. El proyecto permitié ampliar
la superficie media cultivada por los agricultores
aproximadamente un 27 por ciento. Ademds de
aumentar la productividad del sorgo un 23 por ciento,
fue posible agrandar los rebanos e incrementar la
productividad de leche. El proyecto también ayudé a
ampliar los servicios de microfinanciacién a las zonas
rurales. El nivel de gasto de los hogares aumento en
promedio un 160 por ciento y se registré una mejora
de la seguridad alimentaria de las familias.

Financiacion rural y apoyo a los empresarios
Aumentar el acceso a los servicios financieros en
las zonas rurales comporta numerosos retos, entre
ellos, la poca solidez de la infraestructura, la limitada
capacidad de los proveedores de servicios y los bajos
niveles de educacién de los clientes. Para superarlos,
el FIDA esta estableciendo sélidas asociaciones con
instituciones de microfinanciacién nacionales y
empresas de inversion en la region.

En el noroeste de Azerbaiyan, el FIDA mejoré el
acceso al crédito de los agricultores y los miembros
de asociaciones de usuarios de agua y grupos de
mujeres. Los receptores invirtieron sus préstamos
de poca cuantia y estacionales en la ganaderia o la
produccion agricola, de frutas y hortalizas, tales
como la papa. Las actividades crediticias tuvieron
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una tasa de reembolso de mads del 99 por ciento y se
realizaron en 85 aldeas, muchas de ellas ubicadas en
zonas montanosas alejadas.

En Bosnia y Herzegovina, mediante un proyecto
destinado a fortalecer los negocios rurales, se
proporciond crédito a cerca de 1300 agricultores y
50 pequenias y medianas empresas, algunas de las
cuales recibieron mds de un préstamo. La mayoria
de los préstamos se utilizaron para respaldar la
produccién lechera y el procesamiento de la leche,
actividades que crearon un nimero significativo de
nuevos puestos de trabajo. En dltima instancia, el
proyecto ayudé a los agricultores pobres a pasar de
la agricultura de subsistencia a operaciones parcial o
totalmente comerciales y permitié a los empresarios
crear o expandir negocios tanto dentro como fuera
del sector agricola.

Grupos vulnerables

El FIDA se focaliza en las comunidades rurales que
carecen de un acceso adecuado a infraestructura
y servicios bdsicos. Dentro de estas comunidades,
presta especial atencion a las personas mas
vulnerables, a saber, los jovenes, las mujeres y
los grupos excluidos socialmente.

Un proyecto de gestion de recursos comunitarios
llevado a cabo en AlDhala (Yemen) logro superar los
obstdculos sociales que impiden el empoderamiento
de las mujeres. La capacitacién de las mujeres como
parteras, administradoras de créditos y extensionistas
de aldeas les dio mayor visibilidad y reconocimiento
tanto en el hogar como en la comunidad. Las
inversiones en pozos para aldeas, instalaciones de
biogds y mdquinas de molienda de grano redujeron
drasticamente el tiempo que se utilizaba para ir
a buscar agua y recoger lefia, lo que permitié a las
mujeres participar en actividades de alfabetizacion
y de generacion de ingresos. Practicamente
16 000 mujeres finalizaron mds de 800 clases de
alfabetizacién, mientras que unas 2 000 aprendieron
a coser, hacer artesanfas y otros oficios.

En el marco de un proyecto apoyado por el FIDA en
las zonas montaniosas de la provincia de Al-Haouz, en
Marruecos, se realizaron actividades con mujeres del
medio rural a fin de mejorar su acceso al crédito y su
participacién en la toma de decisiones comunitarias.
El proyecto ayud6 a establecer 20 asociaciones
de mujeres y casi 5000 mujeres recibieron clases
de alfabetizacién. En la aldea de Ouaouisseft, un
camino secundario de 3 kilémetros construido en
el marco del proyecto permitié a las mujeres ahorrar
tiempo en el transporte del agua, lo que, a su vez,
las ayud6 a buscar nuevas formas de generacién
de ingresos. Empezaron a sembrar y vender hierbas
y plantas medicinales y obtuvieron ingresos por
medio de actividades relacionadas con el bordado.
Estas mujeres emprendedoras también establecieron
un centro de atencién infantil en su aldea de modo
que las ganancias obtenidas no fueran en desmedro
del cuidado de sus hijos. El propésito original del
camino era reducir los costos de transporte, pero le
ha dado a la comunidad mucho mads que eso. Esos
progresos han hecho que las mujeres confiaran
mads en si mismas y dieran inicio al largo proceso de
transformacion de las actitudes de género: las mujeres
ahora participan activamente en la vida comunitaria
y sus contribuciones son apreciadas.



Relatos desde el terreno

PROGRAMA DE TRABAJO EN 2013

Inversiones fructiferas estimulan el crecimiento en las zonas rurales

de Armenia

Cerca de Erevan, la capital de Armenia, la empresa
SIS Natural ha estado produciendo una variedad
de jugos de frutas desde 2000. En 2012 recibié una
inversion de capital y un préstamo subordinado de
un programa financiado por el FIDA para comprar
tecnologia de embotellado higiénico e invertir en
capacitacion especializada para el personal.

A través del Fondo de desarrollo econémico rural
de Armenia (FREDA), el FIDA concede inversiones
de capital y préstamos subordinados para ayudar
a estimular el crecimiento economico y mejorar el
rendimiento de las cadenas de valor agricolas. Ademas
de SIS Natural, por medio del FREDA se ha invertido
en una bodega, en piscicultura, en la produccion
ovina y de aves de corral y en una planta procesadora
de leche, entre otras iniciativas. Como resultado
de ello, el nimero de personas empleadas por las
empresas receptoras de las inversiones del FREDA ha
aumentado un 35 por ciento; el valor de las compras
efectuadas a proveedores rurales se ha incrementado
un 560 por ciento y los hogares que venden a las
empresas han registrado un aumento del 53 por ciento
de los ingresos por ventas.

SIS Natural, lider en el mercado local, compra
mas de 20 tipos de frutas y hortalizas de productores,
entre ellas, grosellas negras, manzanas, albaricoques,
tomates, cerezas y granadas. En 2012, después de que
gracias a la inversion realizada mejorara su produccion
y capacidad de comercializacion, la empresa compro
1 100 toneladas de fruta fresca, esto es, practicamente

el triple de la cantidad comprada directamente a los
pequenos agricultores el afio anterior.

La inversién de SIS Natural en nuevos equipos
para la producciéon de jugo concentrado ha creado
una demanda adicional de determinadas frutas y
hortalizas, lo que ha permitido a los agricultores
invertir en otras actividades productivas, como la
mejora de los cultivos y la ampliacién de la superficie
de tierra cultivada. Esto ha aumentado aun mas los
ingresos de los hogares.

La empresa esta mejorando los medios de
subsistencia y la calidad de vida, tanto en la fabrica
como entre los agricultores.

“Estoy muy satisfecho con mi trabajo”, dice Atoyan
Zorik, quien ha estado trabajando en el area de
esterilizacion el Ultimo afo. “Mis padres son ancianos
y tengo un hijo en el ejército, y yo puedo cuidar de
todos ellos.”

A pesar de su nueva tecnologia, SIS Natural
también recurre a los conocimientos tradicionales
para el control de calidad. “Primero utilizamos el
laboratorio”, dice Sargis Torgomi Tigranyan, quien
trabaja como jefe del area de tecnologia y gerente de
produccion. “Después, le doy a probar el jugo a mi hijo
de 12 anos para ver si le gusta.”

Sargis Torgomi Tigranyan, jefe del area de tecnologia y gerente
de produccion de SIS Natural

Armenia: Programa de Acceso de los Agricultores a los Mercados

©FIDA/Marco Salustro
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Nuevas iniciativas y
nuevos programas

El FIDA y el contexto mundial

Se estin produciendo grandes cambios en la
arquitectura de desarrollo internacional y el sistema
econémico mundial. Tales cambios estin moldeando
las transformaciones rurales en todo el mundo y son
esenciales para el diseno de las intervenciones en
apoyo del desarrollo agricolay rural. Para comprender
y responder a estas tendencias, el FIDA ha colaborado
de forma activa en varios procesos simultdneos, que
tienen y tendrdn consecuencias para su labor.

En 2013 el FIDA inicié un proceso de “anilisis de
perspectivas futuras”, que contribuird al desarrollo
de otros procesos de planificacién estratégica. El
objetivo es fomentar el examen y el intercambio a
fin de detectar los acontecimientos criticos externos
y sus repercusiones para el FIDA, y evaluarlos.
Se han definido inicialmente tres esferas tematicas
prioritarias a efectos de examen y debate: la
intervenciéon en Estados y situaciones fragiles y
afectados por conflictos; las dificultades que se
plantean alos paises de ingresos medios, y los asuntos
relacionados con los bienes puiblicos mundiales.
Los resultados que se obtengan se incorporaran en
las principales actividades, tales como el didlogo
sobre politicas, el debate sobre dreas tematicas
prioritarias, la movilizacién de recursos y la creacién
de asociaciones, y la programacién por paises.

El anilisis de las perspectivas futuras fue una
de varias iniciativas emprendidas por el FIDA para
mantener la pertinencia y eficacia del Fondo en
cuanto defensor del desarrollo agricola y rural y de
la poblacién rural, e inversionista en ellos.

La agenda para el desarrollo
después de 2015

Durante 2013, en el discurso internacional
prevalecio el tema del futuro disefio de una agenda
mundial para el desarrollo después de 2015.
El FIDA intervino en los principales procesos
para asegurarse de que se tuvieran en cuenta las
inquietudes de la poblaciéon rural. Transmiti6é el
mensaje de que la pobreza no podra erradicarse,
ni podrd promoverse el crecimiento inclusivo si no

Ana Sofia Amaya, tesorera de una cooperativa de produccion
local en Chapeltique, cosecha pimientos verdes

El Salvador: Programa de Competitividad Territorial Rural
©OFIDA/Carla Francescultti

se presta la debida atencién a las zonas rurales, los
sectores rurales y la agricultura en pequena escala y
familiar. Las mujeres y los hombres del medio rural
—agricultores, pequeinos empresarios, trabajadores—
enfrentan hoy un entorno muy dindmico que plantea
nuevas oportunidades, vulnerabilidades y riesgos. Si
se hacen las debidas inversiones, se aplican las debidas
herramientas y se crean las debidas asociaciones, la
poblacién rural puede contribuir de forma significativa
al desarrollo sostenible. Una agricultura en pequena
escala y familiar mds productiva, sostenible y
resistente puede influir, e influird, de varias maneras
en la creacién de un futuro mejor: alimentando a
las zonas urbanas mdas pobladas; proporcionando
empleos e ingresos decentes; prestando servicios
ambientales, y fomentando la cohesién social.

En 2013, los dos principales foros que permitieron
empezar a elaborar una futura agenda para el
desarrollo después de 2015 fueron las consultas y
reflexiones dirigidas por las Naciones Unidas sobre
un marco de sucesiéon de los ODM, asi como los
debates sobre los objetivos de desarrollo sostenible
mantenidos por los Estados miembros. Estos
procesos incluyeron mecanismos establecidos por
los Estados miembros o a peticién del Secretario
General de las Naciones Unidas, por ejemplo el
Grupo de Trabajo de composicion abierta sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible; el Grupo de
Alto Nivel de Personas Eminentes sobre la Agenda
para el Desarrollo Después de 2015; el Comité
Intergubernamental de Expertos en Financiacién del
Desarrollo Sostenible, asi como consultas nacionales,
regionales y mundiales dirigidas por el Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo. El FIDA forma
parte del Equipo de tareas del sistema de las Naciones
Unidas sobre la agenda de las Naciones Unidas para
el desarrollo después de 2015, el cual brinda apoyo a
estos mecanismos. En mayo, el Presidente del FIDA
establecié un equipo de tareas para el desarrollo
después de 2015 a fin de coordinar los compromisos
institucionales en el marco de todos esos procesos
y promover la vision del FIDA de un futuro rural
sostenible y pujante.
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Ano Internacional de la Agricultura
Familiar

El Ano Internacional de la Agricultura Familiar
2014 brinda una oportunidad especial de poner de
relieve la funcién que desempenan los pequenos
agricultores y la poblaciéon rural en la seguridad
alimentaria y nutricional. El FIDA fue el primer
organismo internacional que respaldé formalmente
la convocatoria de las organizaciones de la sociedad
civil y campesinas de crear un ano internacional
dedicado a la agricultura familiar. En toda su
diversidad, la agricultura familiar es la forma
predominante de agricultura en todo el mundo.
Desempena un papel fundamental en la atencién
de las necesidades alimentarias de las poblaciones
rurales, que aumentan con rapidez, y es fuente
de alimentos e ingresos para cientos de millones
de personas del medio rural, principalmente la
poblacién pobre y marginada. Crea puestos de trabajo
para mujeres, hombres y jovenes, tanto dentro de sus
explotaciones familiares como en empresas conexas
en relacion con cadenas de valor alimentarias y
agricolas. El Foro Rural Mundial es el coordinador
internacional reconocido de la sociedad civil para el
Ano Internacional de la Agricultura Familiar 2014 e
incluye unas 360 organizaciones de la sociedad civil
procedentes de 60 paises que apoyan la campana.

La participacién del FIDA en el Ano Internacional
de la Agricultura Familiar se centra en actividades
en los paises como manera de provocar cambios en
las politicas nacionales y regionales en favor de la
agricultura en pequena escala y familiar. El FIDA
ha estado apoyando la campana de la sociedad
civil en favor de dicho Ano Internacional desde
sus inicios, y en 2013 aprobé una donaciéon de
USD 500 000 destinada al Foro Rural Mundial a
fin de apoyar la participaciéon de la sociedad civil
en 11 paises y 5 regiones. Se aprobé otra donacion
de USD 150 000 en favor de la facilitacién y el
seguimiento del Ano Internacional. Esta labor serd
coordinada por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO).
Se centrard en brindar apoyo a las organizaciones de
pequenos agricultores y agricultores familiares en
los paises en desarrollo para que puedan participar e
influir en los procesos relativos al Afio Internacional
de la Agricultura Familiar a nivel regional y mundial.
Por medio de la donacién se apoyard asimismo
el seguimiento de los debates sobre politicas a
nivel nacional y los cambios provocados por el
Ano Internacional, asi como el establecimiento de
una plataforma de intercambio de conocimientos,
gestionada por la FAO.

El FIDA es también un miembro activo del comité
directivo para el Ao Internacional de la Agricultura
Familiar 2014, junto a otros organismos con sede

en Roma, organizaciones de la sociedad civil y
campesinas, y determinados paises miembros de
la FAO.

Comité de Seguridad Alimentaria
Mundial

El FIDA ha continuado prestando apoyo al Comité
de Seguridad Alimentaria Mundial (CSA) del sistema
de las Naciones Unidas. Este comité reconstituido se
ha convertido en un importante foro internacional
de multiples interesados que proporciona insumos y
orientacion para responder a los desafios mundiales
en materia de desarrollo rural y seguridad alimentaria
y nutricional. Retine a gobiernos, organizaciones
internacionales, actores del sector privado, grupos
de la sociedad civil y organizaciones campesinas.
El FIDA participa en el CSA y apoya su labor. Hace
asimismo aportaciones a los principales debates
y procesos que se realizan en su marco. En 2013,
esta labor comprendié prestar apoyo al Grupo de
trabajo de composicion abierta del Comité sobre
seguimiento; a la Mesa Redonda sobre politicas:
Inversion en la agricultura a pequena escala en favor
de la seguridad alimentaria y la nutricién; a una
actividad especial durante el periodo de sesiones
del Comité sobre la gestion de los recursos naturales
para la seguridad alimentaria en el contexto de
la agenda para el desarrollo después de 2015 y a la
elaboracién de un plan de acciéon para combatir la
inseguridad alimentaria en crisis prolongadas.

Los organismos con sede en Roma facilitaron el
periodo de sesiones anual del CSA y promovieron el
consenso entre las distintas partes interesadas sobre
la formulacion de politicas para mejorar la seguridad
alimentaria y nutricional en el mundo. Ademas de la
participacion activa de su personal, la contribucion
del FIDA se tradujo asimismo en la aprobacién de una
donacién de USD 200 000 para sufragar los gastos
basicos de la Secretaria del CSA. Actualmente se estd
examinando la posibilidad de que se distribuyan los
costos del Comité entre los organismos con sede en
Roma con miras a formalizar un acuerdo al respecto.

En 2013 continué la colaboracion que el FIDA
mantiene con los demds organismos de ayuda
alimentaria con sede en Roma en las esferas antes
mencionadas y también en otros dmbitos.

La labor del FIDA con los pueblos
indigenas

En febrero de 2013 el FIDA convocé la primera reunién
mundial del Foro de los Pueblos Indigenas. Este foro,
que marca la culminacion de 35 anos de actuaciéon
con los pueblos indigenas, se llevd a cabo en respuesta
a las peticiones de los pueblos indigenas de lograr un
didlogo mas sistematico con los organismos de las
Naciones Unidas. Varios representantes de los pueblos



indigenas se comprometieron a trabajar con el FIDA
y los gobiernos a fin de crear modelos de desarrollo
sostenible para sus pueblos. Pidieron asimismo al
FIDA que intensificara su labor de fortalecimiento de
las capacidades y tendente a fomentar la participacion
de los pueblos indigenas, asi como una aplicacion
mas efectiva y sistemdtica de la Politica de actuacion
del FIDA en relacién con los pueblos indigenas. Se
informé sobre las recomendaciones de este foro en
la sintesis de las deliberaciones de la reunion (http://
www.ifad.org/english/indigenous/forum/synthesis.
htm), que se realiz6 en el 36° periodo de sesiones
del Consejo de Gobernadores del FIDA. El FIDA esta
tomando medidas respecto de las recomendaciones
del foro y los planes de accién regionales acordados
con las divisiones regionales.

Otra novedad para el FIDA y los pueblos indigenas
fue una ruta de aprendizaje sobre la gestion de los
recursos naturales y los conocimientos indigenas que
se organizd gracias a una asociacién tripartita entre
Asia Indigenous Peoples Pact, la ONG Corporacion
Regional de Capacitacion en Desarrollo Rural
(PROCASUR) y el FIDA. La ruta de aprendizaje fue
el resultado de sodlidas asociaciones construidas tras
varios anos de colaboracion. Se publicé un informe
conjunto a fin de compartir las ensenanzas adquiridas
(http://www.ifad.org/english/indigenous/pub/
forests.pdf).

La préoxima Conferencia Mundial sobre los
Pueblos Indigenas, prevista para septiembre de 2014,
serd importante porque brindara la ocasion de que
los pueblos indigenas y los gobiernos trabajen en
pro de una mejor aplicacién de la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas a nivel de los paises. El FIDA ha asumido
una funciéon de liderazgo entre las instituciones
financieras internacionales y las organizaciones de
las Naciones Unidas en cuanto a la actuacién con los
pueblos indigenas y, en 2013, aprobé una donacién
para el Grupo Internacional de Trabajo sobre Asuntos
Indigenas dirigida a apoyar la participacion de los
pueblos indigenas en los procesos que conducen a
la Conferencia Mundial de 2014 y después de esta.

Fortalecimiento de las organizaciones
de agricultores en Africa

El Programa de apoyo a las organizaciones campesinas
en Africa es una iniciativa innovadora cuya finalidad
es fortalecer las organizaciones de agricultores
africanos y hacer posible que se conviertan en
organizaciones mds estables, eficaces y responsables,
que representen efectivamente a sus miembros,
asi como asesorarlas sobre el tema de las empresas
agricolas. La fase principal de este programa se puso
en marcha en 2013. Anteriormente habia tenido lugar
una fase piloto (2009-2012), en la que se foment6
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el desarrollo institucional de las organizaciones
regionales y nacionales de agricultores, asi como su
capacidad de liderazgo y su posibilidad de ejercer
presiéon y defender sus intereses. Los resultados
fueron confirmados por una evaluaciéon externa
independiente financiada por la Comisién Europea.
También como resultado de la fase piloto se puso en
marcha la Organizacién Panafricana de Agricultores
(PAFO), primera organizaciéon de agricultores
africanos de escala continental.

La fase principal del Programa de apoyo a las
organizaciones campesinas en Africa durard cinco
anos (de 2013 a 2017) y su costo total serd de
EUR 19,9 millones. Serd cofinanciada por el FIDA, la
Unién Europea, la Agencia Suiza para el Desarrollo y
la Cooperacién (COSUDE) y la Agencia Francesa de
Desarrollo (AFD - Agence francaise de développement).
A nivel regional se ejecutara a través de cuatro redes
regionales de organizaciones de agricultores en
el Africa subsahariana, a saber, la Federacién de
Agricultores de Africa Oriental (EAFF), la Plataforma
Regional de Organizaciones Campesinas de Africa
Central (PROPAC), la Red de Organizaciones
Campesinas y Productores Agricolas de Africa
Occidental (ROPPA) y la Confederacién de Sindicatos
Agricolas de Africa Meridional (SACAU), asi como
por la Unién Magrebi de Agricultores (UMAGRI). En
el marco del programa se brinda apoyo actualmente
a 68 organizaciones nacionales de agricultores en
49 paises, sus redes regionales y la PAFO.

Lafinalidad del programa es fortalecery consolidar
las capacidades institucionales de las organizaciones
campesinas y permitirles tener mayor voz en las
politicas y programas agricolas. Ademads, en la fase
principal se respalda el desarrollo de los servicios
econémicos de las organizaciones campesinas
a fin de facilitar la integracién de los pequenos
agricultores en cadenas de valor. Para ello, se presta
apoyo en primer lugar a un nimero limitado de
casos y, posteriormente, se promueve el intercambio
de experiencias exitosas con miras a reproducirlas y
ampliarlas. El Programa de apoyo a las organizaciones
campesinas en Africa apunta asimismo a fortalecer
la capacidad de la PAFO de participar en la toma
de decisiones y ejercer influencia en los procesos
normativos sobre desarrollo agricola y rural en los
planos regional e internacional (http://www.ifad.
org/farmer/2013/sfoap_main.pdf).

El Fondo de financiacion para
remesas de multiples donantes

Las remesas, es decir, el dinero que los trabajadores
migrantes envian a sus hogares, brindan un
sustento a las familias de los migrantes, muchas de
las cuales viven en zonas rurales pobres y aisladas.
En 2013 los paises en desarrollo recibieron mas de
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USD 450 000 millones en concepto de remesas
y el 40 por ciento de ese monto se destind a las
zonas rurales. Si se tiene en cuenta que, en los
paises en desarrollo, las remesas representan un
monto aproximadamente cuatro veces superior a
la asistencia oficial para el desarrollo y que, con
frecuencia, exceden la inversion extranjera directa, la
rentabilidad potencial para los paises en desarrollo
es enorme si las remesas se utilizan para contribuir a
un desarrollo rural y agricola eficaz.

Desde 2006, el Fondo de financiacién para remesas
de multiples donantes (FFR) ha estado a la vanguardia
de la aplicaciéon de instrumentos innovadores para
que los migrantes, sus familias y sus paises cuenten
con mejores opciones de desarrollo econémico y
social. Por conducto de casi 50 proyectos en mas de
40 paises, el FFR ha puesto de relieve muchas de las
dificultades que plantean la migracion y el desarrollo,
con miras a ayudar a los gobiernos y las instituciones
de desarrollo a avanzar.

El FFR puso en marcha dos iniciativas en 2013. La
iniciativa relativa a las inversiones en la agricultura
procedentes de la didspora comenzé en Somalia y
Djibouti y tuvo por objetivo fomentar el crecimiento
del empleo. La iniciativa africana de servicios
financieros postales, en asociacién con la Unién
Europea, el Banco Mundial, el Fondo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion, la
Unién Postal Universal y el Instituto Mundial de
Cajas de Ahorro, se aplicé con la finalidad de facilitar
la funcién de los operadores postales a fin de utilizar
las remesas en favor del desarrollo.

En mayo de 2013, el FIDA y el Banco Mundial
convocaron el cuarto Foro Internacional sobre
Remesas en Bangkok (Tailandia), el cual reunié a
350 formuladores de politicas, actores del sector
privado y dirigentes de la sociedad civil para marcar
el rumbo en lo que respecta a aprovechar el impacto
de desarrollo de las remesas enviadas cada ano a los
hogares de Asia y de todo el mundo. En el Foro se
presenté un informe regional en el que se destacaba
el inmenso ndmero de remesas en Asia.

Mdés de la mitad de todos los flujos de remesas
que se dirigen a los paises en desarrollo procede de
trabajadores migrantes de Asia, cuyo nimero supera
los 60 millones. Se estima en total que una de cada
10 familias asidticas depende del dinero enviado
desde el exterior para su alimentacion, vestimenta
y vivienda.

La Coalicion Internacional para el
Acceso a la Tierra

El afno 2013 fue también un ano importante para
la Coaliciéon Internacional para el Acceso a la
Tierra, una alianza mundial de organizaciones de
la sociedad civil e intergubernamentales que acoge

el FIDA. Durante mas de 10 anos, la Coalicién
funcion6 como organizacién de referencia por lo
que respecta a la promocion de una gobernanza de
la tierra centrada en las personas. En 2013 facilité
una serie de plataformas de mdltiples interesados con
miras a promover reformas agrarias nacionales en
20 paises, haciendo especial hincapié en los derechos
sobre la tierra y territoriales de las mujeres y los
pueblos indigenas. La Coalicién aumenté asimismo
su difusién de conocimientos mediante el Portal de
la tierra, que cuenta con 1 150 usuarios y mas de
30 000 recursos. Ademads, en el marco de la Matriz
sobre la tierra se puso en marcha el Observatorio
Global, cuyo contenido de datos actualizados permite
hacer el seguimiento de las adquisiciones de tierra a
gran escala desde la fase de la negociacién hasta la
de la aplicacién. En abril de 2013, el Foro Mundial
sobre la Tierra de la Coalicién reunié a 273 personas
de 47 paises en Guatemala para debatir sobre la
gobernanza territorial y la seguridad alimentaria
en el contexto de la evolucion de los patrones de
uso de la tierra en todo el mundo en desarrollo. La
conferencia culminé con la Asamblea de miembros
de la Coalicién Internacional para el Acceso a la
Tierra, en la que se aprobd a 36 nuevos miembros
(lo que lleva el total a 156 organizaciones) y se
adoptd la Declaracién de Antigua, que reconoce las
dimensiones mdltiples de la tierra y apoya modelos
de desarrollo basados en sistemas locales de gestién
de los alimentos y los recursos naturales.

La Plataforma sobre gestiéon de
riesgos agricolas

En el mes de diciembre se puso en marcha la
Plataforma sobre gestion de riesgos agricolas
(PARM). Esta plataforma surge como resultado de
las deliberaciones del G8 y el G20 sobre la seguridad
alimentaria y el crecimiento agricola. Tiene por
finalidad definir, evaluar y cuantificar los riesgos
agricolas en los paises asociadosy formular estrategias
que permitan afrontar esos riesgos. Promoverd el
intercambio de experiencias y conocimientos entre
los profesionales pertinentes. Ademds, procurard
mejorar la colaboracion entre los sectores publico y
privado y el mundo académico a fin de crear unas
asociaciones publico-privadas solidas.

Esta iniciativa de cuatro afnos cuenta con el
respaldo de la AFD, la Comisién Europea, el Gobierno
de Italia, la Nueva Alianza para el Desarrollo de
Africa (NEPAD) y el FIDA. La Secretaria de la PARM
estard en el FIDA e, inicialmente, centrara su atencién
en ocho paises africanos: Cabo Verde, el Camertn,
Etiopia, Liberia, Mozambique, el Niger, el Senegal
y Uganda. Ademds, la Plataforma interactuard con
paises como Gambia, que ya han movilizado recursos
de otros programas respaldados por donantes para



realizar actividades relacionadas con la gestién del
riesgo agricola a nivel nacional.

Dialogo sobre politicas y gestion
de los conocimientos
El FIDA sigue reforzando los nexos entre su actuaciéon
estratégica en los procesos normativos y su labor
sobre el terreno, y es consciente de que el desarrollo
rural seguird enfrentindose a ingentes dificultades.
Persisten desajustes estructurales fundamentales
entre la oferta y la demanda en los sectores agricola
y alimentario, lo que genera especulacion e
inestabilidad en los mercados, asi como una aversion
al riesgo entre los inversionistas, en tanto que los
sesgos en materia de politicas —que aiin perduran y
perjudican a los productores agricolas—, desalientan
la oferta. Con todo, se prevé que el mundo necesitard
producir un 60 por ciento mds de alimentos para
2050. No esta claro quién va a producir esos alimentos
ni dénde ni cémo. El FIDA sigue analizando estas
dindmicas y abogando por la eleccién de politicas,
estrategias de desarrollo y programas de inversion
pertinentes, eficientes y eficaces, con el fin de lograr
una transformacion en el sector de la agricultura y
los sistemas alimentarios mundiales que proporcione
un entorno favorable para los pequefios agricultores.
El FIDA también participa en la iniciativa del
G-20 dirigida a lograr mayor transparencia en los
mercados de alimentos y fomentar la coordinacién de
las medidas normativas en respuesta a la volatilidad
de los precios y la incertidumbre de los mercados: el
Sistema de informacién sobre el mercado agricola.
Las politicas afectan a todas las dimensiones del
contexto institucional y legal en el que la poblacion
rural pobre procura conseguir un medio de vida vy,
por ello, conforman las oportunidades econémicas
que se le ofrecen. La participaciéon del FIDA en los
procesos normativos a nivel nacional es cada vez
mads importante, tanto porque puede ayudar a crear
nuevas oportunidades para la poblacién rural pobre
como porque los Estados miembros solicitan cada
vez mads este tipo de participacién. A principios de
2013 se elabor6é un plan de accién sobre actuacién
normativa y durante el ano se comenz6 a trabajar
para fortalecer la influencia del FIDA en materia
de politicas a nivel nacional y dar coherencia
estratégica a las iniciativas existentes. Se revisaron los
programas  sobre oportunidades  estratégicas
nacionales (COSOP) y los documentos de disenio de
proyectos a fin de determinar la medida en que los
proyectos estaban previstos con el fin de influir en
la agenda mds amplia de los paises y se formularon
propuestas para fortalecer ese ambito. Un asesor
en materia de politicas se incorpor6 a las misiones
de diseno relativas a Camboya, Ghana, Indonesia,
Nigeria y Tdnez, con el fin especifico de formular

NUEVAS INICIATIVAS Y NUEVOS PROGRAMAS

propuestas que permitan a los proyectos que reciben
apoyo del FIDA contribuir de manera mds eficaz a
los procesos normativos nacionales.

También se procurd crear capacidad interna en
relaciéon con la actuacién normativa a nivel de los
paises. Se impartié capacitacién a los gerentes de
los programas en los paises y se llevd a cabo un
taller dirigido a aumentar la comprensién, compartir
experiencias y ensefianzas adquiridas, e intercambiar
ideas sobre el seguimiento ylamedicion delaactuacion
y el impacto a nivel normativo. Se inicié asimismo una
labor de evaluacién para obtener una imagen clara
de la variedad y las principales esferas tematicas que
estdn desarrollando los gerentes de los programas
en los paises con referencia a la actuacién normativa.

Los conocimientos —su recoleccién, difusién y
aplicacién— resultan cada vez mds importantes para
la labor del FIDA y la eficacia de los proyectos. Los
conocimientos son también esenciales para que la
innovacion y la ampliacién de escala tengan éxito.
En 2013 el FIDA elaboré un marco de gestién de los
conocimientos a fin de fomentar el intercambio de
conocimientos y experiencias tanto a nivel interno
como con los asociados y clientes. El marco tiene
por objeto reforzar el posicionamiento estratégico y
la notoriedad publica del FIDA, asi como lograr que
la reduccién de la pobreza rural sea una prioridad
en los planos nacional y mundial. Se basa, ademas,
en la relacion entre los conocimientos y los mejores
resultados e impacto y, por lo tanto, busca facilitar el
flujo de conocimientos en los paises y la adopcién de
enfoques efectivos para el desarrollo agricola y rural.

Nuevos programas y proyectos
Africa Occidental y Central
Ampliacién de la labor a fin de vincular
a los agricultores con las cadenas de valor
en el Senegal
La atenciéon de un nuevo proyecto financiado por
el FIDA en el Senegal se centrard en ayudar a los
pequenos agricultores a vincularse con las cadenas
de valor, ampliando los buenos resultados de
las intervenciones en curso en el pais. Mediante
el Proyecto de Apoyo a las Cadenas de Valor de
Productos Agricolas se seguird fortaleciendo a
las organizaciones de agricultores y productores
ganaderos, y se les ayudard a forjar vinculos
duraderos con las cadenas de valor, entre otras cosas,
por medio del almacenamiento a fin de reducir las
pérdidas posteriores a la cosecha, la elaboracién a
fin de agregar valor, y una comercializacién eficaz.
Mediante el proyecto también se ayudara a los jévenes
a establecer microempresas y pequefos negocios
rurales con miras a que incrementen sus ingresos.

En el marco del proyecto se procurard aumentar el
rendimiento de cultivos de secano tales como el mijo,

33



34

el caupi y el sésamo, asi como cultivos horticolas de
regadio. Esto permitird a los agricultores diversificar
la produccién y aumentar los ingresos. Gracias a
mejores tecnologias de cosecha y almacenamiento
podrdn reducirse las pérdidas. Al mismo tiempo,
las organizaciones de agricultores mas solidas
se beneficiardn de contratos con comerciantes e
intermediarios comerciales que garantizan precios
mas elevados y aumentan la produccién agricola. A
través de estas actividades, el proyecto también creard
puestos de trabajo en las zonas rurales en cadenas
de valor determinadas.

En total, el proyecto beneficiard a 25 000 hogares
de agricultores directamente e, indirectamente, a
unas 250 000 personas. El fortalecimiento de la
capacidad de las organizaciones de agricultores a fin
de poder autofinanciarse o bien obtener préstamos,
por ejemplo, ayudara a asegurar que los agricultores
mads pobres y vulnerables tengan acceso a semillas,
fertilizantes y otras tecnologias.

En respuesta a la importante demanda de los
jovenes, se brindard apoyo a planes horticolas
de regadio a gran escala de varias maneras. Las
comunidades y los beneficiarios cofinanciardn la
construcciéon y los equipos. Serd necesario asumir
un firme compromiso en materia de mantenimiento
para garantizar la sostenibilidad. Se utilizardn
tecnologias comprobadas y manejables a nivel local.

Africa Oriental y Meridional

Nuevas aptitudes y tecnologias para los
jovenes agricultores en Madagascar

Se ha dado inicio a las actividades de un nuevo
programa de 10 anos de duracién previsto para
intensificar la productividad agricola y modernizar el
sectoren todo Madagascar, en cuyo marco seimpartira
capacitacién, especialmente a mujeres y hombres
jovenes del medio rural. Mediante el Programa de
Formacién Profesional y Mejora de la Productividad
Agricola, también conocido como FORMAPROD, se
pretende beneficiar a unos 7 millones de personas,
esto es, aproximadamente el 20 por ciento de la
poblacién del pais.

Aunque la productividad agricola en Madagascar
se ha incrementado sustancialmente en los dltimos
afos, se necesitan innovacién técnica y mecanizacién
para aprovechar y consolidar el impulso. Es por
ello que la formacién profesional de los pequenos
productores rurales y la modernizaciéon de sus
explotaciones rurales son elementos fundamentales
para el desarrollo agricola del pais y para el
crecimiento inclusivo. El programa se centrard
especialmente en brindar capacitacion y apoyo a los
grupos vulnerables, entre ellos jovenes que no han
completado su escolaridad y mujeres jovenes que son
cabeza de familia.

En colaboracién directa con otros proyectos en
curso respaldados por el FIDA, en el marco del
FORMAPROD se buscara a jovenes agricultores,
técnicos agricolas y agentes de extensién, a
quienes se capacitard, y se apoyara la formacion
profesional continua en las 13 regiones. Gracias a
inversiones destinadas a mejorar la infraestructura
y la productividad agricolas, a través del programa
se prestara apoyo a la estrategia nacional sobre
capacitacién agricola y rural, asi como a las iniciativas
de capacitacion regionales. Dado que el calendario
de la iniciativa es relativamente largo, contribuira
a los empenios de Madagascar por capacitar a las
futuras generaciones de agricultores y transformar
la agricultura en pequena escala en un negocio
profesional y moderno.

Asia y el Pacifico

Aumentar la resiliencia climatica

en Bangladesh

Bangladesh es uno de los paises mds propensos
del mundo a sufrir desastres debido a su ubicacién
geograficay a las bajas llanuras aluviales deltaicas. Se
prevé que el cambio climético aumente la gravedad y
frecuencia delos ciclones e inundaciones, provocando
una destrucciéon generalizada de terrenos, caminos,
casas y otros bienes, y que atente contra los progresos
realizados en materia de reduccién de la pobreza.

Mediante el nuevo Proyecto de Infraestructura
Resistente al Clima en Zonas Costeras se fortalecera
la resiliencia de los pequenos agricultores, pequenos
comerciantes, microempresarios, personas sin tierra
y mujeres indigentes, y se mejorardn su seguridad
alimentaria y sus ingresos.

La inversion total del proyecto, que es una
asociacion entre el FIDA, el Banco Asidtico de
Desarrollo (BAD), el Instituto Alemdn de Crédito para
la Reconstruccion (Kreditanstalt fiir Wiederaufbau) y el
Gobierno de Bangladesh, serd de USD 150 millones.
Se espera que beneficie a 3,5 millones de personas
en las zonas costeras.

Las zonas de intervencién se seleccionaron en
funcién del grado de pobreza, su vulnerabilidad, su
lejania y la infraestructura existente. El proyecto se
centrara en la mejora de los caminos y los servicios
comerciales, al tiempo que aumentara la capacidad
de las comunidades de adaptarse al cambio climitico.
Paraello, se asegurara que los caminos sean resistentes
al cambio climatico, se construirdn 25 refugios
contra ciclones y se brindara apoyo a los programas de
radios comunitarias a fin de mantener a las personas
que viven en zonas remotas actualizadas en materia
de informacion meteoroldgica y de los mercados.

Por lo que respecta a las obras de construccién,
el proyecto ampliard un enfoque que logré buenos
resultados en otros proyectos financiados por el FIDA:



las sociedades de contratacion de mano de obra.
Estas sociedades estan integradas por mujeres pobres
del medio rural que se capacitan como contratistas
para construir caminos y mercados, lo que les
proporciona una valiosa oportunidad de obtener
trabajo asalariado. La experiencia ha demostrado
que los caminos construidos de esta manera estin
mejor construidos y son mds resistentes que los
construidos por contratistas externos.

América Latina y el Caribe
Fortalecimiento de las cooperativas en Cuba
Cuba estd sufriendo una serie de transformaciones en
su sector productivo. La agricultura y la produccion
nacional de alimentos son las principales prioridades.
Para ayudar a modernizar las capacidades de las
cooperativas agricolas, mediante un nuevo proyecto
financiado por el FIDA se procurard aumentar la
productividad de los productores de maiz y frijoles
y de las organizaciones a las que pertenecen. Esto, a
su vez, mejorard las condiciones de vida de las
familias campesinas en 18 municipios de la Region
Oriental del pafs.

El 80 por ciento de la produccién agricola de
Cuba ya se genera mediante cooperativas. Partiendo
de esta base, el proyecto fortalecerd la capacidad de
estas organizaciones a través de una capacitacién
en produccion de granos sostenible desde el punto
de vista ambiental, tecnologias poscosecha y gestién
empresarial, y adquisicion de activos productivos.

Ademds, con el proyecto se apoyard a los
proveedores de servicios agricolas y se les darad
la posibilidad de satisfacer las necesidades de los
productores de maiz y frijoles con mayor eficacia.
Esto también tendrd un impacto positivo en otros
usuarios de tales servicios. Entre las actividades que
se realizardn se cuentan la capacitacion técnica, la
puesta en funcionamiento de plantas de secado y
procesamiento de granos y la elaboracion de nuevas
tecnologias de produccién y manejo posterior a la
cosecha de estos cultivos estratégicos.

El proyecto beneficiard directamente a unas
13 000 familias de agricultores, esto es, alrededor
de 52 000 personas. Otras 104 000 personas se
beneficiardn indirectamente gracias a mejores
servicios de produccién y procesamiento de granos.
De esta manera, se espera que el proyecto ayude a
satisfacer la demanda de maiz y frijoles del pais,
que va en aumento.

NUEVAS INICIATIVAS Y NUEVOS PROGRAMAS

Cercano Oriente, Africa del Norte

y Europa

Intercambio de ensefanzas agricolas entre
los paises de la region

Un programa financiado mediante donaciones que
acaba de aprobarse permitira fortalecerla cooperacion
Sur-Sur, tanto a nivel de programas como de
politicas, con el objetivo de incrementar el desarrollo
agricola, aumentar la seguridad alimentaria y de
abastecimiento de agua, y reducir la pobreza.

El programa estara dirigido a 1000 j6venes
y mujeres que realizan labores agricolas en Argelia,
Egipto, Marruecos, Turquia y Uzbekistin. Los
intercambios de conocimientos y otras formas de
cooperacién permitirdn a los agricultores participantes
compartir soluciones innovadoras para economizar
agua, utilizar cultivos que necesiten poca agua,
criar ganado y fortalecer la resiliencia a través de
cooperativas agricolas. Hungria proporcionara apoyo
especificamente en materia de biotecnologia agricola.

A nivel de politicas, el programa fortalecerd la
capacidad de intercambio de conocimientos entre
los ministerios de agricultura de los cinco paises
participantes. Una red interministerial respaldada
por una plataforma en linea permitird a los paises
intercambiar ensefanzas, incluido el andlisis
legislativo. La constitucién de juntas de consulta
a nivel nacional ayudard a ampliar los resultados
en cada pafs.

La Oficina de las Naciones Unidas para la
Cooperacién Sur-Sur colaborard con asociados
locales en la documentacion de soluciones practicas
y tecnologias transferibles. Un recurso en linea
ayudard a ampliar y reproducir las mejores practicas.
De esta manera, el programa beneficiard a otros
programas pertinentes que reciben apoyo del FIDA
en la region y fuera de ella.
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Medicion y mejora de

los resultados

Informe sobre la eficacia del FIDA

en términos de desarrollo

El primer Informe sobre la eficacia del FIDA en
términos de desarrollo (RIDE) en el periodo de la
FIDA9 muestra lo que se ha avanzado en el logro
de los ambiciosos objetivos que se plante6 el FIDA.
En él se mide el desempeno del Fondo en relacién
con los indicadores del marco de medicién de los
resultados (MMR) para 2013-2015 y los compromisos
asumidos con arreglo a la FIDA9.

Con el nuevo MMR, el FIDA pasé a ser la primera
organizacién multilateral en fijar un objetivo
respecto del nimero de personas que dejarin de
vivir en la pobreza, a saber, 80 millones de personas
para fines de 2015. Para medir ese objetivo con
precision, se realizaran 30 evaluaciones del impacto.

El RIDE de progresos
satisfactorios por lo que respecta a la ejecucion. Se

este ano muestra
registr6 un aumento de los desembolsos de fondos
a los gobiernos clientes. El tiempo medio desde
la aprobacién de los proyectos hasta el primer
desembolso se ha reducido, al igual que el tiempo
requerido para el procesamiento de las solicitudes
de retiro de fondos. Estos son claros indicadores
de que el FIDA estd aumentando su eficiencia, factor
que resulta fundamental para la FIDA9.

La ampliacion de la cobertura también
experimenté mejoras en 2013, ya que el porcentaje
de personas pobres de las zonas rurales que recibieron
servicios en el marco de proyectos respaldados por
el FIDA fue un 33 por ciento mayor que en 2012.
En particular, el nimero de personas capacitadas
para manejar negocios pequenos y obtener acceso
a los mercados aumenté significativamente. Esto
indica que se ha prestado mayor atencién a la
vinculaciéon de los pequenios productores con los
mercados a través de proyectos de cadenas de valor.

La proporciéon de mujeres que participan en
los proyectos sigue siendo elevada, en torno al
50 por ciento. Este es un indicador clave de la
capacidad de inclusion de los proyectos respaldados
por el FIDA y su equilibrio de género.

La eficiencia de los propios proyectos y el
desempenio de los gobiernos son las esferas en que

Preparacion de plantulas de cacao organico en un vivero cerca de
Monte Forte, donde los productores pertenecen a una cooperativa
que relne todos los granos de cacao y vende a granel a Francia
Santo Tomé y Principe: Programa de Desarrollo Participativo de
Pequenas Explotaciones Agricolas y de la Pesca Artesanal
©OFIDA/Susan Beccio

estd costando mads hacer progresos. Esto se debe
a que la prestacion de asistencia a personas pobres
que viven en zonas remotas resulta dificil y costosa.
Tales zonas son a menudo aquellas en las que la
prestacion de servicios publicos es menos eficaz.

El logro de un impacto sostenible en los Estados
fragiles es una prioridad institucional. El FIDA esta
revisando sus resultados en dichos Estados a fin
de fortalecer su modelo operativo en esos paises.
Junto con la FAO, ha puesto en marcha un programa
centrado en proyectos en contextos institucionales
y sociales fragiles, en donde los problemas de
desempeno son los mds graves.

El cambio climdtico es una amenaza seria que se
cierne sobre los medios de vida de la poblacién rural
pobre. El ASAP del FIDA es la iniciativa relativa al
cambio climatico dirigida a los pequenos agricultores
mas importante del mundo. En la Conferencia de las
Partes dela Convencién Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climdtico celebrada en Varsovia
en 2013, el ASAP gand un premio a la innovacién
en materia de financiacion relativa al clima.

Apoyo en materia de calidad para

el diseno de programas

Disenar los proyectos con una 6ptima calidad es
un factor basico para lograr el debido impacto en
los paises en donde estd presente el FIDA. El Fondo
utiliza un sistema de dos etapas para examinar y
perfeccionar el diseno de sus programas y proyectos:
la mejora de la calidad y la garantia de la calidad.

En 2013, 26 programas y proyectos, entre ellos seis
proyectos del FMAM, se sometieron al nuevo proceso
de mejora de la calidad, que empez6 a aplicarse
en el dltimo trimestre de 2012, y se realizaron
27 exdmenes de garantia de la calidad. La reforma
del proceso tiene por finalidad asegurarse de que los
proyectos lleguen a la etapa de la mejora de la calidad
mientras se disponga ain de suficientes recursos y
de tiempo para efectuar los cambios necesarios. El
nuevo sistema aprovecha la capacidad técnica interna
de una manera que proporciona un apoyo mas eficaz
y eficiente para el modelo de prestacién de servicios
basado en los gerentes de los programas en los paises,
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logrando un mejor trabajo en equipo y fortaleciendo
el apoyo que se presta a las oficinas en los paises
durante todo el ciclo de vida de los proyectos.

En abril de 2013 se procedi6 a evaluar el proceso
de mejora de la calidad reformado mediante una
encuesta en linea y entrevistas personales. Los
resultados fueron por lo general positivos. Hubo
pleno acuerdo en cuanto a que el cambio era necesario
y a que el nuevo proceso era mads util. Basindose
en la retroinformaciéon recibida se efectuaron
otras mejoras, a saber, se aclararon las funciones y
responsabilidades de los equipos de gestion de los
programas en los paises durante el proceso de mejora
de la calidad y se brindé orientacién al respecto.

Durante 2013, la participacién de personal técnico
yde consultores en las misiones deapoyo alaejecucion
se incrementd con respecto al afio anterior, pasando
de36a40misiones. La participacién en estas misiones
se centra en cuestiones técnicas, institucionales y
normativas, y se incluyen los sistemas de seguimiento
y evaluacién. La participacién en las misiones sobre
el terreno es un elemento fundamental del nuevo
modelo operativo aplicable a la mejora de la calidad,
cuyo objetivo principal es proporcionar un apoyo
mas directo a la labor de disenio del equipo de trabajo
en lugar de seguir un enfoque de cumplimiento.

Durante el afio se consider6 que en el 63 por ciento
de los proyectos examinados en el marco de la
funcién de garantia de la calidad era necesario
introducir pocos cambios o bien cambios de poca
monta, en tanto que el 37 por ciento de los proyectos
necesitaron modificaciones de disefio sustantivas. Los
examinadores destacaron con frecuencia cuestiones
relativas a la necesidad de:

o fortalecer los aspectos de diseno relacionados

con el seguimiento y la evaluacion;

e incorporar de manera sistematica las ensefianzas

adquiridas en proyectos anteriores;

CUADRO 1

e mejorar el andlisis econémico y financiero en
los proyectos respaldados por el FIDA, y

o fortalecer los marcos légicos y los indicadores
de resultados.

En 2013, el FIDA comenz6 a utilizar un nuevo
conjunto de indicadores de la calidad en las etapas
iniciales, en consonancia con el MMR aprobado en la
FIDA9. Los examinadores de la garantia de la calidad
estimaron que el 93 por ciento de los proyectos
examinados durante el ano eran satisfactorios en
cuanto a la calidad general del disefno de los proyectos
(véase el cuadro 1). Consideraron, ademds, que el
89 por ciento de los proyectos tenia probabilidades de
alcanzar sus objetivos de desarrollo, en comparacién
con el 83 por ciento en 2012, el 88 por ciento en 2011
y el 86 por ciento en 2010.

Principios de ética, supervision
interna y lucha contra la corrupcion
En 2011, el FIDA establecié la Oficina de Etica para
proteger la imagen y reputacion de la organizacién y
ayudar a que se mantuvieran las normas éticas mas
elevadas en todos los niveles. La Oficina de Etica
proporciona orientacién confidencial al personal y
los directivos a fin de mejorar los valores, la integridad
y el respeto en el lugar de trabajo. A finales de 2013,
dicha oficina habia realizado mds de 370 consultas
confidenciales sobre cuestiones relacionadas con el
Cédigo de Conducta y asuntos relativos a posibles
conductas indebidas en virtud de la politica del
FIDA contra el acoso. Entre 2012 y 2013, en ella se
experimenté un incremento de mads del 45 por ciento
de las solicitudes de ese tipo de asesoramiento. La
Oficina de Etica coopera, segiin resulta necesario,
con la Oficina de Auditoria y Supervision.

En el marco de su labor de mejora de la transparencia
y resolucién de conflictos de interés, la Oficina de

Calificaciones asignadas a la calidad en las etapas iniciales, 2013

Indicadores Descripcion Calificaciones
del MMR moderadamente satisfactorias,
como minimo® (porcentaje)
4.3.1 Promedio general 93
4.3.2 Promedio general correspondiente Gnicamente a los proyectos en Estados fragiles® 80
4.3.3 Género® 78
4.3.4 Seguimiento y evaluacion 85
4.3.5 Proyectos que recibieron calificaciones positivas con respecto a la ampliacion
de escala® 76

®

Las calificaciones asignadas a la calidad en las etapas iniciales se basan en una escala de 1 a 6, en la que 1 equivale a muy insatisfactorio

y 6, a muy satisfactorio. El porcentaje indica la proporcion de proyectos que reciben una calificacion de 4, como minimo, en relacion con

el numero total de proyectos.

o

Unicamente los proyectos en los Estados fragiles.

o

En 2013, 10 de los proyectos examinados (el 37 por ciento) se realizaban en Estados fragiles. Las calificaciones presentadas reflejan

Las calificaciones aplicables a la garantia de la calidad en materia de género difieren de las presentadas en el Informe anual correspondiente

a 2012 debido a que los criterios de calificacion de género cambiaron entre 2012 y 2013.

a

de “ampliacion de escala”.

Las calificaciones aplicables a la ampliacién de escala se basan en 18 proyectos que se identifican explicitamente como actividades



Etica también gestiona la certificacién anual de
cumplimiento del Cédigo de Conducta del FIDA y
el programa de divulgacién de informacién sobre
bienes o fuentes de ingresos fuera del FIDA, asi como
el programa ampliado de declaracién de informacién
financiera para determinados funcionarios. Si bien
la direccién confia plenamente en la integridad del
personal, el FIDA concede la mayor importancia a
garantizar y ser capaz de demostrar que se apliquen
las medidas de control interno previstas para prevenir
los conflictos de interés.

La funcidn de ética se ha integrado con éxito en el

FIDA. Ello se debe a que la Oficina de Etica:

¢ es independiente y rinde informes directamente
a la Oficina del Presidente y el Vicepresidente,
de modo que las cuestiones que corresponda
puedan plantearse y tratarse sin temor a
represalias o conflictos de interés por parte del
Oficial de Etica;

e tiene un nivel de autoridad tal que garantiza que
las decisiones y recomendaciones se tomen con
seriedad a todos los niveles;

e coopera conlaOficinade Auditoriay Supervision,
la Oficina del Asesor Juridico y la Division de
Recursos Humanos, segtn proceda, y

e estd vinculada a las actividades basicas del FIDA,
lo que contribuye a mitigar los riesgos en toda la
organizacion con el fin de construir una cultura
ética que promueva los objetivos generales
del Fondo.

El FIDA ha asumido el compromiso de combatir
toda practica irregular —como la corrupcion, el
fraude y la colusion— que impida que la financiacion
se dirija a beneficiar a la poblaciéon rural pobre.
Durante 2013 se siguié destinando personal y otros
recursos a la realizacion de auditorias y la mayor
celeridad de las investigaciones, al tiempo que se
garantiz6 la continuidad operativa. Tal practica esta
en consonancia con el principio de tolerancia cero
del FIDA.

Al mismo tiempo, la Oficina de Auditoria y
Supervision del FIDA reforzé su coordinacion con las
oficinas homdlogas de los organismos de las Naciones
Unidasylasinstituciones financieras internacionales.
Se llevaron a cabo sesiones de capacitacion comunes,
intercambios de instrumentos de investigacién
y auditoria e investigaciones conjuntas sobre las
denuncias de irregularidades que preocupaban al
FIDA y otras instituciones.

La Oficina de Auditoria y Supervision siguié
respaldando la declaracién de la direccion del FIDA
relativa al control interno de la informacién financiera
por medio de comprobaciones y proporcionando
una opinién independiente sobre el funcionamiento
efectivo de los principales controles internos.

MEDICION Y MEJORA DE LOS RESULTADOS

Esta oficina también hizo exposiciones sobre
sensibilizacion contra la corrupcién y prevencion en
las sesiones de orientacion dirigidas a personal nuevo
y durante los foros fiduciarios dirigidos a los oficiales
de finanzas de los proyectos financiados por el FIDA.

El FIDA cuenta con un mecanismo confidencial
y anénimo a través del cual pueden formularse
quejas y denuncias (http://www.ifad.org/
governance/anticorruption/how.htm). Al 31 de
diciembre de 2013 se habian recibido 39 denuncias,
en comparacion con las 33 recibidas en 2012. Se
trato de casos de corrupcion externa y de denuncias
internas sobre conductas indebidas. El Informe anual
sobre las actividades de investigacién y lucha contra
la corrupciéon correspondiente a 2012 se publico
en abril de 2013 (http://www.ifad.org/governance/
anticorruption/report/2013/s.pdf).

Evaluacién independiente

Este ano se cumple el décimo aniversario de la
funcién de evaluaciéon independiente del FIDA con
rendicién de cuentas directa a la Junta Ejecutiva. Para
conmemorar la ocasién, la Oficina de Evaluacion
Independiente del FIDA (IOE) publicé un folleto que
presenta una vision general de sus actividades a través
de los anos, una resena de la experiencia adquirida y
observaciones de los asociados.

Resefia del undécimo Informe anual
sobre los resultados y el impacto de las
actividades del FIDA
En el Informe anual sobre los resultados y el impacto
de las actividades del FIDA (ARRI) correspondiente
a 2013 se consolidan y resumen los resultados y el
impacto de las operaciones financiadas por el FIDA
basindose en las evaluaciones efectuadas por la IOE
en 2012 y anos anteriores. En este ARRI se presenta
una nueva serie de datos basados tnicamente en
la informacién derivada de las validaciones de los
informes finales de los proyectos y la evaluacion
de los resultados de los proyectos, segtin el afio de
finalizacion de estos y no el afio en que se evaluaron.
El ARRI de este ano revela que los proyectos que
reciben apoyo del FIDA siguen siendo, en términos
generales, muy pertinentes, lo que confirma la
importancia del Fondo como organizacién mundial
que promueve el desarrollo agricola sostenible a
pequena escala. El impacto en la pobreza rural de
las operaciones respaldadas por el FIDA ha mostrado
mejoras desde el periodo 2005-2007. En comparacién
con el periodo 2009-2011 se observa asimismo una
tendencia al alza en los resultados de los proyectos
y los logros generales de los proyectos terminados.
El desempeno del FIDA en cuanto asociado durante
el periodo 2011-2013 es el mejor registrado desde
la primera publicacion del ARRI, en 2003. Las
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operaciones respaldadas por el FIDA reciben también
puntuaciones elevadas por lo que respecta a la
promocién de enfoques innovadores y a laampliacién
de la escala, esferas ambas que son fundamentales
para el logro de un mayor impacto en la pobreza
rural. El ARRI también revela que las operaciones que
cuentan con el apoyo del FIDA obtienen resultados
satisfactorios en materia de promocion de la igualdad
de género y el empoderamiento de la mujer, esfera
en la que el Fondo estd obteniendo una ventaja
comparativa, forjindose una trayectoria y logrando
una especializacién.

Aunque el panorama general es positivo, los
resultados de un gran nimero de proyectos siguen
siendo moderadamente satisfactorios y casi ninguno
de ellos obtiene la calificacién de muy satisfactorio
respecto de los criterios de evaluacién utilizados. Esto
significa que cabe introducir otras mejoras en general.
Por otra parte, hay dos esferas que se han destacado
en el pasado y que siguen siendo problemiticas:
la eficiencia de las operaciones y la sostenibilidad
de los beneficios. Se trata de los dos criterios de
evaluacion que obtienen los peores resultados.

El desempeno delos gobiernos en cuanto asociados
del FIDA tampoco ha mostrado mejoras significativas
con el tiempo. Y el seguimiento y evaluacién
siguen planteando dificultades. Para lograr mejores
resultados en todas estas esferas es necesario cambiar
el enfoque adoptado.

La comprensién de los proyectos excepcionales
es el tema de aprendizaje del ARRI de este ano. El
examen revelé una fuerte asociaciéon entre factores
tales como el disefio, la gestion y el contexto en todo
tipo de paises. La gestion de los proyectos resulto ser
un factor determinante de gran importancia para
los resultados de los proyectos en los distintos
contextos nacionales, pero al que no se le prestd
suficiente atencion.

Cada vez es mayor la coincidencia entre fragilidad,
conflictos y pobreza. Asi pues, los resultados
relativamente poco satisfactorios obtenidos por
el FIDA en los Estados frigiles y/o afectados por
conflictos plantean un reto importante. Se espera
que la préoxima evaluacién a nivel institucional
de la labor del FIDA en situaciones de fragilidad
brinde una oportunidad insoslayable de reflexion
significativa y de cambio.

Los puntos de referencia externos indican que
los resultados de las operaciones financiadas por el
FIDA desde 2000, aproximadamente, han sido muy
similares a los de las operaciones del Banco Mundial
en su conjunto. A nivel regional, los resultados de las
operaciones apoyadas por el FIDA son semejantes
a los del Banco Africano de Desarrollo (BAfD) en
Africay mejores que los del BAD en Asia y el Pacifico.
Esto resulta alentador, puesto que los contextos
rurales en los que trabaja el FIDA suelen plantear

mayores dificultades y que la naturaleza de las
operaciones del FIDA es, en general, mds exigente.

Cada ano, la direcciéon del FIDA ofrece una
respuesta por escrito al ARRI, que se presenta a la
Junta Ejecutiva y se publica en Internet. La direcciéon
se mostré en general de acuerdo con las conclusiones
del ARRI2013 y acogié con agrado las mejoras
metodoldgicas introducidas en el informe de este
ano —a raiz de las observaciones formuladas el ano
pasado—, en particular la sugerencia de utilizar
cohortes de informes finales para que la muestra de
proyectos utilizados en el ARRI fuera mds solida.
Los resultados del sistema de autoevaluacion del
FIDA registraron tendencias similares a las definidas
en el ARRI, especialmente en cuanto a las mejoras en
una serie de esferas de resultados.

La direccion estuvo asimismo de acuerdo con que
la eficiencia econémica y la sostenibilidad de los
beneficios son las dos esferas de resultados menos
satisfactorias, si bien informa que los resultados
han sido mads satisfactorios y que estin mejorando
gradualmente. Por lo que respecta a los resultados
en Estados fragiles y/o afectados por conflictos, la
direccion concuerda en que se trata de un asunto
importante. De hecho, en el Examen anual de
los resultados de la cartera de este ano se evaltian
pormenorizadamente las diferencias de resultados
entre las situaciones de fragilidad y aquellas en donde
no existe fragilidad. La direccién acogi6 con agrado la
evaluacion a nivel institucional de las intervenciones
en situaciones de fragilidad y afectadas por conflictos
que se realizard proximamente y destacé la necesidad
de aplicar un sistema de categorizacion eficaz, dado
que practicamente la mitad de los Estados fragiles
y/o afectados por conflictos son también paises de
ingresos medios.

Otras actividades de evaluacién

en 2013

Se publicaron dos evaluaciones a nivel institucional:
de la eficiencia institucional y la eficiencia de las
operaciones financiadas por el FIDA, y de la Politica
del FIDA de supervision y apoyo a la ejecucién.
La recomendacion general de la evaluacion de la
eficiencia fue “establecer metas mds ambiciosas en
relacion con el desempefio del FIDA mismo a fin de
propiciar que los programas que financia logren un
impacto de escala ampliada”. Este es el primer paso
para lograr la excelencia en todos los aspectos de las
operaciones y para elaborar proyectos y programas
en los paises respaldados por el FIDA que pueden
ampliar la escala del impacto.

En la segunda evaluacion se puso de relieve que
la transiciéon del FIDA hacia la supervisiéon directa
estd teniendo un impacto positivo en los resultados
de los proyectos. En general, la presentacion directa
de informes aumenté del 14 por ciento de la cartera



de proyectos en 2007 al 93 por ciento en 2011. Los
proyectos supervisados directamente arrojan mejores
resultados que los supervisados por instituciones
cooperantes, especialmente por lo que respecta a los
indicadores de resultados de mayor interés para el
FIDA, como la focalizacién, la seguridad alimentaria,
el género y el fomento institucional.

En la evaluacién se senalaron asimismo ocho
esferas principales en las que podrian mejorarse las
actividades de supervision y apoyo a la ejecucion a
nivel operativo y estratégico, a saber, flexibilidad,
eficiencia, orientaciéon al cliente, presentacion
de informes sobre los resultados y didlogo sobre
politicas basado en datos objetivos, a nivel operativo,
y sentido de apropiacién, manejo de las expectativas
y ampliacion de escala, a nivel estratégico.

Se finalizaron evaluaciones de los programas en
los paises en el Ecuador, Indonesia y Madagascar. En
el Ecuador, las conclusiones indican que el programa
contribuy6 positivamente al desarrollo rural y que
el FIDA se considera un asociado de confianza.
La alineacion eficaz entre la misién del FIDA y
las prioridades del Gobierno ofrece perspectivas
alentadoras de colaboracién. Sin embargo, los
resultados han sido limitados, pues la inestabilidad
politica ha afectado a la eficacia del programa.

En la evaluacion de Indonesia se comprobaron
notables progresos en materia de mejora de la
infraestructura social, pero los resultados fueron
mds limitados por lo que respecta al desarrollo
tanto dentro como fuera del sector agricola y a la
productividad agricola. La evaluacién subrayé la
importancia y el potencial de la asociacién entre el
Gobierno y el FIDA para reducir la pobreza rural.
Ambas partes expresan su interés en esta asociacion
y demuestran compromiso para fortalecerla.

En Madagascar, las conclusiones de la evaluacién
apuntan a la continuacién de los buenos resultados
de la cartera de proyectos pese a la compleja crisis
politica sufrida en 2009. El FIDA y el Gobierno
prestaron suficiente atencién a las actividades
no crediticias (didlogo sobre politicas, gestion
de los conocimientos, creacion de asociaciones y
donaciones) —también en la delicada esfera del
dialogo sobre las politicas de tenencia de la tierra—
y establecieron un eficaz sistema de seguimiento a
nivel de los COSOP. El Gobierno y el FIDA deberan
ponerse de acuerdo sobre la forma de prestar un
apoyo ampliado a las zonas abarcadas por el proyecto
después del cierre de este.

Como parte de los compromisos asumidos por
el FIDA en su conjunto en el marco de la FIDAY,
la TIOE llevé a cabo su primera evaluacion del
impacto de un proyecto financiado por el FIDA: el
Programa de Asociaciéon y Apoyo a los Medios de
Subsistencia en la Zona Seca, en Sri Lanka. En tal
evaluacion se aplicaron métodos mixtos, a saber,

MEDICION Y MEJORA DE LOS RESULTADOS

técnicas cualitativas y cuantitativas. Se realizé por
primera vez en el FIDA un estudio cuantitativo en el
que participaron 2 560 hogares, tanto aquellos que
recibian apoyo en el marco del proyecto como los que
no lo recibian. Con la evaluacién pudo comprobarse
que el proyecto resultaba de gran utilidad para que los
pequenos agricultores conocieran nuevos cultivos y
técnicas agricolas mejoradas. Sin embargo, los efectos
sobre los activos y gastos de los hogares no fueron
homogéneos, seglin los datos sobre seguimiento y
evaluacion del proyecto.

La IOE finaliz6 tres sintesis de evaluacion:
Colaboracion del FIDA con las cooperativas, Los
Programas sobre Oportunidades Estratégicas
Nacionales Basados en los Resultados, y Manejo y
Conservaciéon del Agua. La primera sintesis revelo
que, si bien resulta relativamente sencillo crear
cooperativas, lo que resulta dificil es asegurar que
funcionen de manera eficaz, puesto que existe la
posibilidad de que los miembros de los comités y el
personal en general carezcan de los conocimientos y
experiencia necesarios. Sin embargo, las cooperativas
que funcionen correctamente y otras organizaciones
de agricultores similares pueden hacer llegar su
influencia a un gran nimero de personas del medio
rural y ayudarlas a mejorar sus ingresos y condiciones
devida, porlo que merecen recibir un apoyo continuo.

En la segunda sintesis se lleg6 a la conclusién de
que los COSOP-BR se han alineado en general con los
objetivos estratégicos del FIDA y los paises asociados.
Sin embargo, existen dambitos que no han sido
suficientemente atendidos, como la participacion del
sector privado y las vias que permiten la ampliacién
de escala. En la sintesis sobre el agua se llegé a la
conclusion de que, en general, la actuacion del FIDA
con referencia al sector del agua ha ido mejorando.
No obstante, el Fondo debe seguir fortaleciendo
sus actividades relativas a los recursos naturales y
la gestion de los ecosistemas, realizar andlisis de los
riesgos relacionados con el clima e incluir medidas
de adaptacién en el disefio de los proyectos.

Reforma de los recursos humanos
en pro del empoderamiento y el
logro de resultados

En el transcurso de 2013, el FIDA sigui6 avanzando
en el programa de cambio y reforma dirigido a
empoderar al personal y obtener resultados. El plan
de accién institucional constaba de las seis esferas
principales siguientes:

e Fortalecer la transparencia y la eficacia en los
procesos de contrataciéon. Esta esfera constd
de la promociéon del examen de candidaturas
internas con miras a aumentar las oportunidades
de crecimiento profesional. Se prest6 atencién
asimismo al equilibrio de género y geografico
en cumplimiento de la Politica del FIDA
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en materia de recursos humanos (http://www.
ifad.org/gbdocs/eb/95/s/EB-2008-95-R-60.pdf).
Las contrataciones se completaron dentro de un
plazo de 100 dias, en promedio, lo que indica un
acortamiento de los tiempos empleados.

e Ayudar a los consultores a integrarse a la labor
de la manera mads eficiente posible. Se puso en
marcha un portal para ayudar a los consultores
del FIDA a acometer rapidamente sus tareas. Se
trata de una fuente completa de informacién
sobre temas tales como los contratos, las
autorizaciones de seguridad y las plantillas para
los informes.

Formular un programa de promociéon de la
gestion a fin de reforzar la capacidad de gestion
en toda la organizacién. El programa piloto,
en el que intervienen 20 gerentes, se puso en
marcha en 2013 y fue completado en marzo de
2014. Basandose en los resultados obtenidos,
se disenard un programa ordinario dirigido
a un mayor nimero de gerentes. El programa
piloto sentard también las bases para disenar
un programa de promocion de la gestion dirigido
a los directores, que se comenzard a aplicar
en 2014.

Garantizar mejores oportunidades de rotacién

para motivar al personal y fomentar el desarrollo
profesional. La primera rotacién en el FIDA tuvo
lugar en octubre de 2013 y se seguira realizando,
de forma voluntaria, cada ano.

Restablecer un proceso de conversion de
contratos de plazo fijo a indefinidos con miras
a mejorar la responsabilizacién y el marco de
gestion del desemperno.

Garantizar el pleno cumplimiento del Cédigo de
Conducta y los valores fundamentales del FIDA
por parte de la direccion y el resto del personal.
Durante 2013 se elaboré un nuevo marco de
competencias, que esta claramente vinculado
a los valores fundamentales del FIDA. Se
utilizard en los principales procesos de recursos
humanos, como las contrataciones, la gestion del
desempenio y la promocién del personal.

En 2013 se puso en marcha asimismo un nuevo
programa consolidado de reconocimientos al
personal que represente un ejemplo de los valores
fundamentales del FIDA. Se ha elaborado ademads
un nuevo marco de recompensas y reconocimientos,
que entrard en vigor en 2014. Un 15 por ciento del
personal, como maximo, tendrd derecho a recibir
recompensas monetarias y no monetarias.

La presencia del FIDA en el terreno sigue creciendo.

Al 31 de diciembre de 2013 la plantilla del Fondo
estaba integrada por 21 funcionarios internacionales
del cuadro organico, 6 profesionales asociados,
42 oficiales nacionales y 20 miembros del personal
de servicios generales en las oficinas del FIDA en
los paises en todo el mundo (véase el mapa en la
cubierta anterior).

A continuacién se dan datos sobre la plantilla y

estadisticas de personal al 31 de diciembre de 2013:

e La plantilla ascendié a 547 personas en total,
incluido el personal de la IOE y los profesionales
asociados.

e De ese numero, 293 personas pertenecian al
cuadro orgdnico o categorias superiores, 42 eran
oficiales nacionales y 212 se situaban en la
categoria de servicios generales.

e Entre los oficiales nacionales, el personal del
cuadro organico y las categorias superiores habia
nacionales de 86 Estados miembros.

¢ El porcentaje de mujeres dentro del personal
del cuadro orgdnico y categorias superiores era
del 46 por ciento; un 21 por ciento pertenecia
a la categoria de oficiales nacionales y un
81 por ciento, ala categoria de servicios generales.

¢ En total, las mujeres representan el 58 por ciento
de la plantilla del FIDA.

Sabah Hassan Aldin vierte trigo trillado en un saco para
almacenarlo y transportarlo

Egipto: Proyecto de Desarrollo Rural de Nubaria Occidental
©FIDA/Marco Salustro
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Datos financieros y

movilizacion de recursos

Los cuadros y grificos de este capitulo presentan
pormenores de los préstamos y donaciones del FIDA
entre 1978 y fines de 2013. Se presentan el tamano de
la cartera en curso en las cuatro regiones de trabajo
del FIDA y las nuevas aprobaciones. En este capitulo
se describen asimismo los tipos de inversiones y
las tasas de desembolso. En el cuadro 2 figuran las
principales cifras de los dltimos cinco anos junto
con el total acumulado desde que el FIDA comenzd
sus actividades en 1978.

Recursos basicos y fondos
suplementarios en 2013

La financiacion del FIDA procede de varias fuentes,
a saber, su capital inicial, los ingresos procedentes
de inversiones, los reflujos de préstamos y las
contribuciones de los Estados miembros y de distintas
instituciones multilaterales. Las contribuciones de los
Estados miembros se aportan a través de reposiciones
de fondos periddicas (cada tres anos) y por medio
de fondos suplementarios.

Novena Reposicion de los Recursos
del FIDA (2013-2015)

El ano 2013 fue el primero del periodo de la
FIDAY, para la que los Estados miembros acordaron
un objetivo de USD 1500 millones en nuevas
contribuciones destinadas a financiar proyectos
agricolas y de desarrollo rural en todo el mundo en
desarrollo. Este nivel de contribuciones representa
un aumento del 25 por ciento con respecto a la Octava
Reposicién de los Recursos del FIDA (2010-2012);
actualmente, el Fondo estd financiando un programa
de préstamos y donaciones de USD 2 950 millones
que abarcarad el periodo de tres afnos. En esta cuantia
se incluye una modalidad temadtica cuya finalidad
es contribuir a que los proyectos que financia el
FIDA sean mds resilientes a los efectos del cambio
climdtico por medio de la aplicacién del ASAP (véase
la pagina 6).

Por lo que respecta a la FIDAY9, el programa
de préstamos y donaciones del FIDA —sumado a
los fondos de cofinanciacidon, las contribuciones
nacionales de entidades que operan en los Estados
miembros en desarrollo y otros fondos externos
administrados por el FIDA— se traducird en un nivel
de inversiones de USD 7 500 millones.

Al 31 de diciembre de 2013, el monto total
de las promesas de contribucién, incluidas las
contribuciones complementarias, esto es, un
subconjunto de los recursos adicionales de los
Estados miembros, superaba los USD 1 410 millones,
lo que representa el 94 por ciento del objetivo
de la FIDA9, a saber, USD 1500 millones. Los
instrumentos de contribucién recibidos (que
comprenden los pagos efectuados sin un depdsito
previo de instrumento de contribucién) ascendian
a mas de USD 1370 millones, lo que representa
el 97 por ciento del total de las promesas de
contribuciones ordinarias y complementarias.

Durante 2013 el FIDA sigui6 definiendo opciones
estratégicas para diversificar los instrumentos de
movilizacion de recursos y crear nuevas asociaciones
que le permitieran adaptarse a la evolucién del
contexto mundial de la financiacién del desarrollo.
Estas asociaciones estan dirigidas a asegurar que
las inversiones en desarrollo agricola y rural se
realicen de forma sostenible y tengan mayor alcance
que las contribuciones tradicionales en forma de
donaciones. Estin asimismo diseniadas de forma
tal que aumenten al médximo la capacidad del FIDA
de afrontar las nuevas dificultades que plantea el
desarrollo y sus prioridades.

La exploracién de nuevas asociaciones estuvo
también dirigida a inversionistas en el ambito de las
finanzas islamicasy éticas, asi como al sector privado.
El FIDA constituyéd una asociaciéon estratégica
mundial con Intel Corporation para brindar apoyo
a los pequenos productores prestando servicios de
extension agricola por medio de la telefonia moévil y
de la tecnologia de la informacién en Asia. Ademas,
celebré6 debates con empresas agroalimentarias
multinacionales para conocer sus prioridades
cuando interactian con los pequenos productores
y estudiar el potencial de aprovechar su poder
adquisitivo en apoyo de estos. Por otra parte, el
Fondo logré una mayor alineacién de los principales
programas con la labor de importantes fundaciones
dedicadas a las mismas prioridades (en Nigeria,
por ejemplo, con la Fundacién Bill and Melinda
Gates) a fin de aumentar la coordinacion y el impacto
de desarrollo.



CUADRO 2
Panorama general del FIDA, 1978-2013%"

2009 2010 2011 2012 2013 1978-2013
Actividades operacionales® ¢
Préstamos y donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda aprobados
Numero de programas y proyectos 31 32 34 33 25 948
Cuantia en millones de USD 6441 an 947,2 963,0 7311 14 521,3
Donaciones aprobadas
NuUmero 99 88 83 90 63 2 551
Cuantia en millones de USD 47,0 51,2 50,4 71,5 50,0 919,0
Fondo Fiduciario del ASAP
NuUmero - - - 1 10 ih
Cuantia en millones de USD - - - 4,9 103,0 108,0
Total de las operaciones de
préstamo y donacion del FIDA en millones de USD  691,1 828,9 997,6 1 039,4 884,0 15 549,2
Cofinanciaciéon en millones de USD  308,1 662,2 412,2 420,3 342,2 9 926,6
Multilateral 280,2 565,2 213,2 153,3 2071 7 558,0
Bilateral 24,6 74,5 159,4 183,0 93,2 1769,4
ONG 0,7 10,4 - 3,5 - 449
Otras fuentes® 2,5 12,2 39,6 80,5 41,9 554,2
Contribuciones nacionales en millones de USD  362,3 924,8 834,3 599,5 568,6 12 830,0
Costo total de los proyectos
y programas' en millonesde USD 13211 2370,2 2198,3 2003,0 1748,5 37 487,6
Programas y proyectos
Numero de programas y proyectos
efectivos en ejecucion 217 231 238 256 241 -
Numero de programas y proyectos
concluidos 24 21 26 21 43 685
NuUmero de programas y proyectos
en tramitacion 65 74 64 79 84 -
Numero de programas y proyectos
aprobados iniciados por el FIDA 25 27 32 32 24 785
Numero de paises vy territorios
receptores (cartera vigente) 91 96 97 99 98 -
Desembolso de préstamos en millones de USD ~ 428,5 457,6 549,7 534,5 482,6 9 234,0
Desembolso de donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda en millones de USD 13,8 39,4 76,3 118,4 142,5 398,9
Reembolso de préstamos? en millones de USD  256,8 2741 287,0 2711 261,1 4739,7
Composicién y administracion
Estados miembros —
al final del periodo 165 165 167 169 172 -
Personal del cuadro organico —
al final del periodo™' 235 260 298 312 321 -

Fuentes: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos, estados financieros del FIDA entre 1978 y 2013, y sistema de contabilidad del FIDA.
@ Los préstamos y donaciones del FIDA con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda para programas y proyectos de inversion se
expresan en derechos especiales de giro (DEG). Sin embargo, para facilitar la lectura, en los cuadros y gréficos se indican las cifras segin
el monto de USD equivalente, conforme al informe del Presidente que aprueba la Junta Ejecutiva en relacion con cada proyecto o programa.
La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

En las cifras correspondientes al periodo 1986-1995 se incluye el Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados

por la Sequia y la Desertificacion.

Se excluyen los proyectos y programas completamente cancelados. Se excluye el Servicio de Financiacion de la Elaboracion de Programas.
El Programa de Comercializacién de la Produccién de los Pequefios Agricultores, aprobado en 2011 para Sierra Leona, esta supervisado
por el FIDA y financiado enteramente por una donacién del Programa Mundial para la Agricultura y la Seguridad Alimentaria (GAFSP).

El programa se cuenta entre el nimero de programas y proyectos, pero no tiene financiacion del FIDA.

Se incluyen los fondos procedentes de financiacion en comun o disposiciones similares, la financiacion procedente de recursos del sector
privado y la financiacion que todavia no se habia confirmado en el momento de la aprobacion de la Junta Ejecutiva.

Se incluyen las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y las donaciones para distintos componentes, y se excluyen
las donaciones no relacionadas con proyectos de inversion.

El reembolso de los préstamos se refiere al reembolso del principal y de los intereses y comprende los reembolsos en nombre de los paises
incluidos en la Iniciativa para la reduccion de la deuda de los paises pobres muy endeudados (PPME) y el Fondo Fiduciario de Espana para
el mecanismo de cofinanciacion de la seguridad alimentaria.

Puestos aprobados (excluidos los de Presidente y Vicepresidente).

Se incluye a los oficiales nacionales de las oficinas en los paises.

o

o

a

[}

[}

>



46

Fondos suplementarios
Los fondos suplementarios son recursos aportados
al FIDA mediante donaciones, ademas de las
contribuciones ordinarias para la reposicion de
recursos.” Estan destinados a cofinanciar iniciativas y
proyectos concretos, como se indica en los convenios
pertinentes concertados entre el FIDA y los donantes.
Entre los principales convenios de 2013 se cuentan
los concertados con la Comision Europea y los
gobiernos de Alemania, el Canadd, Francia, Italia,
los Paises Bajos y Suiza. Estos convenios apoyan una
agricultura, produccion de alimentos y desarrollo

CUADRO 3

de cadenas de valor atentos a la nutricién. También
proporcionan fondos para la creaciéon de la PARM
(véase la pagina 32) y la gestion de los recursos
naturales centrada especialmente en la tierra y la
inversion responsable en agricultura, en asociacion
con la Red mundial de instrumentos relacionados con
la tierra. En 2013 el FIDA también adhirié al Fondo
Fiduciario de Donantes Mdltiples del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
establecido por los tres organismos con sede en Roma
y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres

Cuadro recapitulativo de los fondos suplementarios para asistencia tematica y técnica, y

cofinanciacion recibidos en 2013°
(en millones de USD)

Donante Asistencia tematica Cofinanciacion (sin incluir Total
y técnica la cofinanciacion paralela)

GCIAI 20,8 -

Organizaciones de agricultores 4,8 -

Eritrea - 1,2

Mozambique - 7,6

Burundi - 6,3

Kenya - 5,8

PARM 1,1 -
Total de la Comisién Europea 26,6 20,8 47,4
Paises Bajos 5,1 4,8 9,9
Canada 5,0 - 5,0
Suiza 1,7 - 1,7
Francia 1,4 - 1,4
Contribucién voluntaria de Italia 1,3 - 1,3
Dinamarca - 0,9 0,9
OFID Somalia - 0,7 0,7
OFID Santo Tomé y Principe, Ghana - 0,6 0,6
Republica de Corea 0,5 - 0,5
Estonia 0,1 - 0,1
Total 41,6 27,8 69,4

@ La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
OFID = Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP) para el Desarrollo Internacional; PARM = Plataforma sobre

gestion de riesgos agricolas.

CUADRO 4

Cartera de programas y proyectos en curso, por region®

A fines de diciembre de 2013

Numero de programas

Financiacion del FIDA®

y proyectos (en millones de USD)

Africa Occidental y Central 52 1042,3
Africa Oriental y Meridional 44 1183,8
Asia y el Pacifico 60 17652
América Latina y el Caribe 41 617,9
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa 44 785,2
Total® 241 5394,3

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

©

o

La cartera en curso consta de los programas y proyectos aprobados que han adquirido efectividad pero ain no han concluido.
Cifras aprobadas por la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto.

En ellas se incluyen préstamos, donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda y donaciones para componentes
de programas y proyectos de inversion. No se incluyen las donaciones que no se refieren a programas y proyectos.

o

~

La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

Los principales recursos del FIDA son los definidos en el articulo 4 de su Convenio Constitutivo. Los fondos suplementarios son otras

contribuciones aceptadas para complementar tales recursos a fin de mejorar las actividades del Fondo y crear nexos estratégicos y

asociaciones con los miembros. Los fondos suplementarios a que se hace referencia en esta seccién se utilizan para financiar programas

o actividades concretos e incluyen recursos que llegan al FIDA para que este cofinancie los proyectos y programas que respalda mediante
préstamos. No incluyen los recursos o fondos de profesionales asociados que el FIDA administra en nombre de organizaciones asociadas
con sede en sus locales (el Mecanismo Mundial y la Coalicién Internacional para el Acceso a la Tierra) o el FMAM.



(ONU-Mujeres) en el marco del programa conjunto
“Acelerando el Progreso Hacia el Empoderamiento
Econémico de las Mujeres Campesinas’, y al
convenio cuatripartito concertado entre Suiza y los
tres organismos con sede en Roma sobre la reduccion
de los residuos de alimentos.

En total, el FIDA recibié en 2013 USD 69,4 millones
en concepto de fondos suplementarios en el marco de
los convenios firmados en 2013 y anos anteriores. En
el cuadro 3 se presentan los fondos suplementarios
recibidos durante el afo.

Cartera en curso

El valor de la cartera en curso de programas y
proyectos del FIDA siguié aumentando en 2013 (véase
el cuadro 4). A fines de afno habia 241 programas
y proyectos operativos en todo el mundo,
financiados por inversiones del FIDA por valor de
USD 5 400 millones, en asociaciéon con 96 gobiernos
receptoresy GazaylaRibera Occidental (véase el mapa
en la cubierta anterior). La cofinanciaciéon externa

CUADRO 5

DATOS FINANCIEROS Y MOVILIZACION DE RECURSOS

y los fondos procedentes de fuentes nacionales de la
cartera en curso ascendieron a USD 6 800 millones,
lo que hace que el valor total de estos programas
y proyectos ascienda a USD 12 200 millones.

Cofinanciacion de los programas y
proyectos que cuentan con respaldo
del FIDA
La cofinanciaciéon de los asociados multiplica el
valor de las intervenciones de desarrollo que
respalda el FIDA. En ella se incluyen los recursos de
los donantes multilaterales y bilaterales, asi como
las contribuciones nacionales de los gobiernos
receptoresy los propios participantes en los proyectos.
Los niveles de cofinanciacién se ven afectados
por muchos factores externos y pueden variar
enormemente de un ano al otro. En 2013,
la  cofinanciacién  multilateral  ascendié  a
usD 2071 millones, es decir que registr6 un
aumento con respecto a los USD 153,3 millones
de 2012, y de ella procedié la mayor parte de la

Financiacion de los programas y proyectos que cuentan con respaldo del FIDA, 1978-2013

(en millones de USD)

1978-1999 2000-2005 2006-2011 2012 2013 1978-2013
FIDA® © 6518,3 2 400,9 3990,8 983,3 837,7 14 731,0
Cofinanciacion® 5864,0 1092,0 2 208,0 420,3 3422 9 926,6
Contribucién nacional 7 006,1 1687,4 2 968,5 599,5 568,6 12 830,0
Total® © 19 388,3 5180,3 9167,3 2 003,0 1748,5 37 487,6
Numero de fprogramas
y proyectos 551 152 187 33 25 948

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

a Cifras aprobadas por la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto.
En la financiacién de los programas y proyectos se incluyen préstamos, donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la
deuda y donaciones para distintos componentes. No se incluyen las donaciones que no se refieren a programas y proyectos.

b En las cifras se incluye la financiacién del FIDA para el Proyecto de Apoyo al Programa Nacional de Indonesia para el

Empoderamiento Comunitario en las Zonas Rurales, aprobado en 2008.

¢ Se incluye cofinanciacion que quizas no hubiera sido aun confirmada cuando la Junta Ejecutiva dio su aprobacion.

d Los montos totales pueden comprender financiacion adicional para programas y proyectos aprobados anteriormente.
¢ La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

T No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.

GRAFICO 6

Cofinanciacion de los programas y proyectos que cuentan con respaldo del FIDA, 2013

Porcentaje del total de USD 342,2 millones®

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

Multilateral
USD 207,1 millones - 61%

M Bilateral
USD 93,2 millones - 27%

M Otras fuentes
USD 41,9 millones - 12%

2 |La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
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GRAFICO 7
Cofinanciacion de donantes multilaterales para programas y proyectos iniciados
por el FIDA, 1978-2013*"

(en millones de USD)
0 100 200 300 400 500

BAMD - USD 486,8 . 17,3% ,,,,,,,,,,,,,,,,, —
OFID - USD 482,1 ° 17,1% _________________ —
BIRF-USD2599¢92% .................. —

FADES - USD 236,1 ©8,4%. ................ C—

PMA-USD221,697,9% ......ooovveennn. O

BlsD - USD 216,2 @ 7,7% ,,,,,,,,,,,,,,,,,, —

Otras fuentes® - USD 164,6 ©58% ........... | ——

BAD-USD126,4¢45% ..................

AIF -USD 123,8 € 4,4%. . ... e

Unién Europea - USD 117,8 ¢ 42%. .. ........ —

BOAD - USD 108,83,9% ................. e

PNUD-USD735026% .........ccooovnn. |

FMAM -USD 72,9¢26% ..........cconn... |

BCIE-USD68,0024% ................... —

BID-USD56,802,0% ...oooovvveeiee |

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

a Cifras aprobadas por la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. La suma de
las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras. Las sumas y los porcentajes que aparecen
aqui representan la parte correspondiente a cada donante multilateral respecto de la cofinanciacion multilateral total, que asciende a
USD 2 815,0 millones. No se incluye la participacion multilateral conforme a la modalidad de financiaciéon en comun o disposiciones similares.

b BAfD = Banco Africano de Desarrollo; OFID = Fondo OPEP para el Desarrollo Internacional; BIRF = Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento; FADES = Fondo Arabe para el Desarrollo Econémico y Social; PMA = Programa Mundial de Alimentos; BlIsD = Banco Islémico
de Desarrollo; BAD = Banco Asiatico de Desarrollo; AIF = Asociacién Internacional de Fomento; BOAD = Banco de Desarrollo del Africa
Occidental; PNUD = Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo; FMAM = Fondo para el Medio Ambiente Mundial; BCIE = Banco
Centroamericano de Integracion Econdmica; BID = Banco Interamericano de Desarrollo

En “Otras fuentes” se incluyen: el Banco Arabe para el Desarrollo Econémico de Africa (BADEA), el Banco de Desarrolio del Caribe (BDC), el
Banco de Inversion y Desarrollo de la Comunidad Econdémica de Estados de Africa Occidental (BIDC de la CEDEAQ), la Corporacion Andina
de Fomento (CAF), la Corporacion Financiera Internacional (IFC), la FAO, el Fondo AFRICA, el Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo
de la Capitalizacion (FNUDC), el Fondo de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion del Uso Indebido de Drogas (FNUFUID), el Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), el Fondo Estratégico para el Clima, el
GAFSP, el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), el Organismo Arabe para el Desarrollo y las Inversiones Agricolas
(AAAID), la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas
(PNUFID) y el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM) (ahora ONU-Muijeres).

o

GRAFICO 8
Cofinanciacion (bilateral) de Estados miembros donantes para programas y proyectos iniciados
por el FIDA, 1978-2013°

(en millones de USD)
0 50 100 150 200 250 300 350 400

Espaia - USD 403,2 # 36.4% . ... -
Paises Bajos - USD 103,39,3% . ........... _

Bélgica - USD 96,9 8,7% ................. _

Alemania - USD 96,1 8,7% . ............... _

Francia - USD 91,1 @82% ................. _

Reino Unido - USD 80,1 ¢ 7,2% ............. _

Suecia - USD 55,1 50%. ................. _

Canada - USD 40,1 e36% ................. _

Dinamarca - USD 31,128%............... —
Noruega - USD 26,9¢24% ................ —
Estados Unidos - USD 21,9 2,0%........... -
Australia -USD 1461,3% ................ ‘
Finlandia - USD 10,6 ® 1,0% . ............... ‘
Arabia Saudita - USD 10,09 0,9%. ........... ‘
Suiza-USD9,800,9%. ... ...ccvviiiii... L Y
Luxemburgo - USD 4,6 ¢ 0,4% . ............. Q
ltalia - USD 4,5 0,4%. .. .........coiui. .. \
IMlanda -USD 4,1¢0,4%................... \
Japén -USD2,9¢0,83% .. ..o \
Nueva Zelandia - USD 1,4 ¢ 0,1% ............ \
Venezuela-USD 0,7 0,1% ................ \

(Republica Bolivariana de)

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

a Cifras presentadas a la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. La suma de
las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras. Las sumas y los porcentajes que aparecen
aqui representan la parte correspondiente a cada donante bilateral respecto de la cofinanciacion bilateral total, que asciende a
USD 1 109,2 millones. No se incluye la participacion bilateral conforme a la modalidad de financiacion en comun o disposiciones similares.



cofinanciacién externa para los nuevos programas y
proyectos aprobados (véanse el cuadro 2 y el grafico 6).

En el grafico 7 se presentan los 15 principales
cofinanciadores multilaterales de los programas
y proyectos iniciados por el FIDA hasta la fecha.
Encabezan la lista el BAfD, el OFID, el Banco
Internacional de Reconstrucciéon y Fomento (BIRF)
(del Grupo del Banco Mundial) y el Fondo Arabe
para el Desarrollo Econémico y Social (FADES).
Las sumas aportadas por estos cuatro financiadores
representan, en conjunto, mds del 50 por ciento
del total de fondos recibidos de cofinanciadores
multilaterales, a saber, USD 2 800 millones.

En el gréfico 8 se presenta una clasificacién de los
donantes bilaterales para los programas y proyectos
iniciados por el FIDA, a la cabeza de la cual figuran
Espana, los Paises Bajos y Bélgica. Estos paises

GRAFICO 9
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aportaron, en conjunto, mas del 54 por ciento del
monto total de cofinanciacién bilateral para proyectos
puestos en marcha por el FIDA desde que el Fondo
inici6 su labor en 1978, a saber, USD 1 100 millones.

En 2010, la Junta Ejecutiva del FIDA aprobé el
Fondo Fiduciario de Espana para el mecanismo
de cofinanciacién de la seguridad alimentaria. Se
trata de un préstamo del Gobierno de Espaina de
EUR 285,5 millones (USD 400,0 millones) y una
donacién de EUR 14,5 millones (USD 20,3 millones).

Al 31 de diciembre de 2013 la Junta habia
aprobado EUR 299,7 millones del Fondo Fiduciario
para ampliar la escala de proyectos respaldados
por el FIDA: 11 en América Latina y el Caribe
(EUR 154,0 millones), cuatro en Africa Occidental
y Central (EUR 32,4 millones), cuatro en Africa
Oriental y Meridional (EUR 49,3 millones), tres

Distribucion regional de la financiacién de los programas y proyectos aprobados por el FIDA en 2013?

Porcentaje del total de USD 837,7 millones

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

Africa Occidental y Central
USD 244,8 millones - 29%

B Africa Oriental y Meridional
USD 174,7 millones - 21%

I Asiay el Pacifico
USD 227,2 millones - 28%

B América Latina y el Caribe
USD 107,1 millones - 13%

B Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
USD 83,9 millones - 10%

@ Cifras aprobadas por la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto.
En la financiacién de los programas y proyectos se incluyen préstamos, donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda y donaciones para componentes. No se incluyen las donaciones que no se refieren a programas y proyectos.

CUADRO 6

Financiacién del FIDA para programas y proyectos por region, 1978-2013>°

(en millones de USD)

1978-1999 2000-2005 2006-2011 2012 2013 1978-2013
Africa Occidental y Central
Cuantfa total 1127,2 449,2 678,4 268,9 244.8 2 768,5
NuUmero de proyectos y programas 120 35 41 7 5 208
Africa Oriental y Meridional
Cuantia total 1120,9 468,9 1030,4 130,9 174,7 2925,8
Numero de proyectos y programas 100 30 38 4 5 177
Asia y el Pacifico
Cuantifa total 2136,9 728,2 1265,3 340,1 227,2 4 697,6
NUmero de proyectos y programas 139 37 44 10 6 236
América Latina y el Caribe
Cuantia total 1036,4 349,7 406,4 149,6 107,1 2 049,3
Numero de proyectos y programas 99 20 29 8 5 161
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
Cuantfa total 1.096,9 404,9 610,3 93,9 83,9 2289,9
NUmero de proyectos y programas 93 30 35 4 4 166
Financiacion total del FIDA® 6 518,3 2 400,9 3990,8 983,3 837,7 14731,0
Numero total de programas y proyectos® 551 152 187 33 25 948

Fuente: Sistema de Gestién de la Cartera de Proyectos.

2 Cifras aprobadas por la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto.
En la financiacion de los programas y proyectos se incluyen préstamos, donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda y donaciones para componentes. No se incluyen las donaciones que no se refieren a programas y proyectos.

b Los montos totales pueden incluir financiacion adicional para programas y proyectos aprobados anteriormente.
¢ La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.
d No se incluyen los programas y proyectos completamente cancelados o anulados.
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en Asia y el Pacifico (EUR 35,6 millones) y tres
en el Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
(EUR 28,4 millones).

Financiacion por region y pais
prioritarios

El FIDA sigue dando prioridad a la prestacién
de asistencia a los paises menos adelantados y a
los paises con poca seguridad alimentaria. De la
financiacién total para programas y proyectos en
2013, el 72,8 por ciento se destiné a los paises de
bajos ingresos y con déficit de alimentos, segun
la clasificacion de la FAO, y el 52,6 por ciento a los
paises menos adelantados, segin la clasificacion de
las Naciones Unidas. Desde una perspectiva regional,
las dos regiones del Africa subsahariana donde
trabaja el FIDA recibieron mds del 50 por ciento
del monto de nueva financiacién para programas y
proyectos en 2013 (véase el grafico 9). En el cuadro 6
se muestra la financiacién por regién desde 1978.

GRAFICO 10

Financiacioén por sector

La labor del FIDA se centra primordialmente en
la promocién de la agricultura y el desarrollo
rural inclusivo. Mds del 30 por ciento de las
inversiones de la cartera actual estdn dirigidas a
respaldar la agricultura y la gestion de los recursos
naturales, pilares fundamentales de las economias
rurales (véase el grafico 10). Aproximadamente el
14 por ciento de los fondos invertidos se destiné a
los servicios de financiacion rural e igual porcentaje
a la infraestructura de mercado y conexa. Estos dos
sectores son de importancia fundamental para
impulsar el crecimiento econdémico inclusivo en
las zonas rurales donde trabaja el FIDA, al dar la
oportunidad a las mujeres y hombres pobres del
medio rural de crear sus propios negocios y elaborar,
transportar y vender sus productos.

Financiacion de la cartera actual del FIDA por sector (a fines de 2013)

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

Agricultura y gestion de los recursos naturales® - 32%
M Servicios de financiacion rural - 14%
[ Mercados e infragstructura conexa - 14%
Il Otras fuentes® - 13%

[l Desarrollo humano e impulsado por
la comunidad - 10%

Apoyo normativo e institucional - 10%
I Pequefias empresas y microempresas - 6%

a Por “agricultura y gestion de los recursos naturales” se entiende el riego, los pastizales, la pesca, la investigacion,

las actividades de extension y la capacitacion.

b En “Otras fuentes” se incluyen las comunicaciones, la cultura y el patrimonio, la mitigacion de desastres, la produccién
de energia, el seguimiento y evaluacion, la gestion y coordinacion, y la gestion después de situaciones de crisis.

GRAFICO 11

Préstamos del FIDA segun las condiciones en que se concedieron y donaciones con arreglo

al marco de sostenibilidad de la deuda, 2013
Porcentaje del total de USD 731,1 millones?®

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

Préstamos en condiciones muy favorables
USD 460,6 millones - 63%

Bl Préstamos en condiciones ordinarias
USD 105,0 millones - 14%

Il Préstamos en condiciones combinadas
USD 29,3 millones - 4%

I Donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda - USD 136,2 millones - 19%

a Cifras aprobadas por la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto.
Se incluyen los préstamos con cargo al programa ordinario y al Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana
Afectados por la Sequia y la Desertificacion, asi como las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda.



CUADRO 7

DATOS FINANCIEROS Y MOVILIZACION DE RECURSOS

Resumen de los préstamos del FIDA segun las condiciones en que se concedieron y de las donaciones
con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda, 1978-2013*"

(en millones de USD)

1978-1999  2000-2005 2006-2011 2012 2013 1978-2013
Donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda
Cuantia - - 767,1 315,0 136,2 12184
Numero de donaciones - - 76 17 11 104
Préstamos en condiciones muy favorables
Cuantia 44151 2011,3 2 356,3 314,1 460,6 9557,5
NUmero de préstamos 391 128 124 18 21 682
Préstamos en condiciones mas gravosas
Cuantia - - 54,1 5,0 - 59,1
Numero de préstamos - - 1 - 5
Préstamos en condiciones intermedias
Cuantia 1404,0 166,7 371,1 35,4 - 19771
Numero de préstamos 120 1 15 3 - 149
Préstamos en condiciones combinadas
Cuantia - - - - 29,3 29,3
Numero de préstamos - - - - 2 2
Préstamos en condiciones ordinarias
Cuantia 643,3 230,3 407,9 293,5 105,0 1680,0
Numero de préstamos 52 13 31 13 5 114
Cuantia total 6 462,4 2 408,3 3 956,5 963,0 7311 14 521,3
Numero total de préstamos y donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda®® 563 152 250 52 39 1 056

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras aprobadas por la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Se incluyen los préstamos
con cargo al programa ordinario y al Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion,
asf como las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda. Se incluye un préstamo aprobado en 2005 para Indonesia en
condiciones muy favorables, constituido por recursos no utilizados de un préstamo aprobado en 1997 en condiciones intermedias.

La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

Dado que un programa o proyecto puede estar financiado por més de un préstamo o donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda,
es posible que el numero de tales préstamos y donaciones no coincida con el nimero de programas o proyectos que figura en otros cuadros.
No se incluyen los préstamos completamente cancelados o anulados.

o

o

a

CUADRO 8

Resumen de los préstamos del FIDA segun las condiciones en que se concedieron y de las donaciones
con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda, por regién, 1978-2013*"

(en millones de USD)

Africa Africa Asia y América Cercano Oriente, Total
Occidentaly  Oriental el Pacifico Latinay Africa del Norte

Central y Meridional el Caribe y Europa
Donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda
Cuantia 453,1 340,2 216,1 51,2 157,7 1218,4
Numero de donaciones 33 25 20 9 17 104
Préstamos en condiciones muy favorables
Cuantia 21458 2430,5 3599,6 411,4 970,3 9557,5
Numero de préstamos 195 165 196 41 85 682
Préstamos en condiciones mas gravosas
Cuantia - - - - 59,1 59,1
NUmero de préstamos - - - - 5 5
Préstamos en condiciones intermedias
Cuantia 105,2 109,0 609,9 488,0 665,0 19771
Numero de préstamos 1 1 36 51 40 149
Préstamos en condiciones combinadas
Cuantia - - 15,0 14,3 - 29,3
Numero de préstamos - - 1 1 - 2
Préstamos en condiciones ordinarias
Cuantia 21,3 13,7 207,7 1058,3 378,9 1680,0
Numero de préstamos 3 4 5 73 29 114
Cuantia total 27254 2 893,4 4 648,3 2 023,3 22311 14 521,3
Porcentaje del total de préstamos del FIDA y
de donaciones con arreglo al marco de
sostenibilidad de la deuda 18,8 19,9 32,0 13,9 15,4 100,0
Namero total de préstamos®® y donaciones con
arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda 242 205 258 175 176 1 056

Fuente: Sistema de Gestion de la Cartera de Proyectos.

@ Cifras aprobadas por la Junta Ejecutiva segun lo indicado en el informe del Presidente para cada programa o proyecto. Se incluyen los

préstamos con cargo al programa ordinario y al Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la

Desertificacion, asi como las donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda. Se incluye un préstamo aprobado en 2005 para

Indonesia en condiciones muy favorables, constituido por recursos no utilizados de un préstamo aprobado en 1997 en condiciones intermedias.

La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

Dado que un programa o proyecto puede estar financiado por més de un préstamo o donacién con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda,

es posible que el numero de tales préstamos y donaciones no coincida con el nimero de programas o proyectos que figura en otros cuadros. 51
No se incluyen los préstamos completamente cancelados o anulados.
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o
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Distribucién de la financiacion

de los programas y proyectos segun
los instrumentos y las condiciones
aplicadas

La financiacién de la mayor parte de los proyectos
FIDA sigue
concediéndose en forma de préstamos en condiciones

y programas de inversién del
muy favorables (véase el cuadro 7).® Mads del
60 por ciento de la nueva financiacién aprobada
durante el ano se concedié en forma de préstamos
en condiciones muy favorables, que ascendieron
a un total de USD 460,6 millones. Las donaciones
con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda
constituyeron casi el 19 por ciento del total, seguidas
por los préstamos ordinarios (14 por ciento) y los
préstamos otorgados en condiciones combinadas
(4 por ciento) (véase el gréfico 11).

Como proporcién de la cartera acumulativa de
financiacién del FIDA desde 1978, los préstamos
concedidos en condiciones muy favorables y las

CUADRO 9

donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de
la deuda representan casi el 74 por ciento del total,
porcentaje que supera ampliamente el objetivo de
dos tercios previsto en las Politicas y Criterios en
materia de Préstamos del FIDA. En el cuadro 8 se
muestran las inversiones por regién y segin las
condiciones aplicadas.

Desembolsos

Los desembolsos de préstamos del FIDA y donaciones
con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda
se elevaron a USD 625,1 millones en 2013 (véanse
los cuadros 9 y 10). Los desembolsos acumulativos
de préstamos en el marco del programa ordinario
1979-2013
uSD 8 917,8 millones, es decir, el 76 por ciento de

durante el periodo ascendieron a
los compromisos efectivos a fines de 2013 (véase el
cuadro 11). La cifra de desembolsos correspondiente
a fines de 2012 era de USD 8 435,2 millones, esto es,

el 75 por ciento de los compromisos efectivos.

Desembolsos anuales de préstamos por regioén, en el marco del programa ordinario, 1979-2013*

(en millones de USD)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1979-2013
Africa Occidental y Central 61,4 623 578 618 644 668 660 744 942 748 13069
Africa Oriental y Meridional 702 759 886 894 854 1064 994 1043 1404 1362 1688,0
Asia y el Pacifico 73,1 93,1 1272 122,0 99,1 129,2 158,0 230,7 172,2 1480 30683
América Latina y el Caribe 49,1 423 574 634 79,1 616 640 729 657 542 13735
Cercano Oriente, Africa del
Norte y Europa 576 680 559 62,1 96,1 735 70,1 67,3 619 694 14811
Total® 311,4 341,6 386,99 398,7 4241 4375 4575 5496 5345 4826 89178

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.

2 Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario y no se incluye la financiacion del
Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion ni la financiacién mediante donaciones
con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda.

b La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

CUADRO 10

Desembolsos anuales con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda, por regién, 2007-2013

(en millones de USD)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007-2013
Africa Occidental y Central - 1,1 1,9 8,5 23,3 36,2 49,2 120,3
Africa Oriental y Meridional 1,0 3,6 5,2 16,8 27,3 41,7 44,9 140,5
Asia y el Pacifico 0,9 1,7 4,6 8,8 13,9 24,3 22,9 77,0
América Latina y el Caribe - - 0,6 0,9 2,9 6,6 6,2 17,2
Cercano Oriente, Africa del
Norte y Europa - - 0,9 3,8 7,5 9,1 19,2 40,5
Todo el mundo 0,1 0,1 0,6 0,7 1,4 0,5 - 3,4
Total® 2,0 6,5 13,8 39,4 76,3 118,4 142,5 399,0

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.

2 La suma de las cantidades parciales puede no coincidir con el total por haberse redondeado las cifras.

8 El FIDA otorga préstamos conforme a cuatro clases diferentes de condiciones: préstamos concedidos en condiciones muy favorables, que
no devengan intereses, aunque si un cargo por servicios del 0,75 por ciento, y que se devuelven en un plazo de 40 afios; préstamos en
condiciones més gravosas, que no devengan intereses, aungue s un cargo por servicios del 0,75 por ciento, y que se devuelven en un plazo
de 20 afios, y préstamos en condiciones intermedias, que estan sujetos a un tipo de interés variable equivalente al 50 por ciento del tipo de
interés de referencia y se devuelven en un plazo de 20 afos; préstamos en condiciones ordinarias, que estan sujetos a un tipo de interés
variable igual al tipo de interés de referencia y se devuelven en un plazo de 15 a 18 afios.



Gestion de la liquidez, el flujo de
efectivo y las politicas financieras
del FIDA

El FIDA administra actividades de inversién y un
flujo de efectivo por un valor de USD 2 300 millones
en relacion con el programa de trabajo ordinario, y
de USD 700 millones en relacién con los programas
suplementarios y fondos fiduciarios.

En 2013, el volumen de las transacciones de
efectivo alcanz6 un nivel sin precedentes de
USD 6 000 millones respecto del programa ordinario
y de USD 1 900 millones respecto de los programas
suplementarios y fondos fiduciarios, esto es, un
aumento significativo del 5 por ciento en comparacion
con 2012 y del 30 por ciento en comparacién con
el promedio del periodo de la Octava Reposicion.
Este aumento se debe principalmente a la continua
ampliacién de las actividades relacionadas con
los programas ordinarios y suplementarios y los
fondos fiduciarios.

Se llevé a cabo un examen general de la estrategia
de inversion a fin de asegurar una liquidez continua
para efectuar los desembolsos y aumentar al maximo
la rentabilidad de las inversiones dentro de los

CUADRO 11

DATOS FINANCIEROS Y MOVILIZACION DE RECURSOS

pardametros de riesgos establecidos. La finalidad fue
alinear las inversiones del FIDA con el crecimiento de
las salidas netas —debido al aumento del programa de
préstamos y donaciones— y las sombrias perspectivas
en materia de rendimientos. Como resultado de ello,
hacia fines de ano se efectuaron modificaciones
en la distribucion de activos prevista en la politica
de inversiones.

Como parte de la labor encaminada a reforzar
la gestion del riesgo, y en el contexto del examen
institucional de la continuidad de las operaciones,
se valid6 y perfecciond el plan de continuidad de
las operaciones y las disposiciones conexas. Para
lograr una eficiencia ain mayor se revisaron los
flujos de trabajo correspondientes a los procesos de
las distintas divisiones. Ademads, a fin de facilitar la
gestion del cumplimiento respecto de las inversiones
y las operaciones de efectivo se empezaron a utilizar
nuevos programas informaticos.

En su calidad de copresidente del Grupo de Trabajo
de la Red de Finanzas y Presupuesto en cuanto a la
introduccién de servicios de tesoreria comunes, el
FIDA sigue desempenando una funcién directiva
en las iniciativas emprendidas en todo el sistema de

Desembolsos de préstamos, por regiéon y segun las condiciones en que se concedieron,

en el marco del programa ordinario, 1979-2013
(en millones de USD)

Muy favorables Intermedias Ordinarias  Mas gravosas Total
Africa Occidental y Central
Cuantia 1230,9 60,3 15,7 - 1 306,9
Porcentaje de compromisos efectivos
de todos los préstamos 73 100 87 - 74
Africa Oriental y Meridional
Cuantia 1587,0 97,5 3,4 - 1688,0
Porcentaje de compromisos efectivos
de todos los préstamos 74 95 26 - 75
Asia y el Pacifico
Cuantia 2 630,3 422,9 15,1 - 3068,3
Porcentaje de compromisos efectivos
de todos los préstamos 78 86 7 - 76
América Latina y el Caribe
Cuantia 365,8 406,3 601,4 - 1373,6
Porcentaje de compromisos efectivos
de todos los préstamos 88 94 63 - 76
Cercano Oriente, Africa del Norte y Europa
Cuantia 833,6 400,1 237,7 9,7 1481,1
Porcentaje de compromisos efectivos
de todos los préstamos 90 71 69 22 74
Cuantia total 6 647,7 1387,1 873,3 9,7 8917,8
Porcentaje total de compromisos efectivos
de todos los préstamos 78 84 57 22 76

Fuente: Sistema de Préstamos y Donaciones.

@ Los desembolsos de préstamos se refieren solamente a los préstamos con cargo al programa ordinario y no se incluye la financiacion
del Programa Especial para los Paises del Africa Subsahariana Afectados por la Sequia y la Desertificacion ni la financiacion mediante

donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad de la deuda.
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las Naciones Unidas a fin de aumentar la eficiencia
operacional de las tesorerias. La Tesoreria del FIDA
mantiene y administra el sitio web especializado
de la Comunidad de intercambio de practicas sobre
tesoreria de las Naciones Unidas, que sigue siendo el
principal foro de interaccién entre las tesorerias de
las Naciones Unidas.

Acorde con la orientacién adoptada a nivel
institucional sobre la presencia del FIDA en los paises
en donde realiza actividades y con el nimero cada
vez mayor de oficinas en los paises (véase el mapa
en la cubierta anterior), se ultimaron negociaciones
operativas y juridicas con los bancos pertinentes y se
establecio un grupo de trabajo sobre descentralizacion
de las oficinas del FIDA en los paises a fin de
encontrar soluciones que permitan brindar apoyo a
dichas oficinas de forma mds eficaz.

Enfoque y apoyo del FIDA en relacion
con el alivio y la gestion de la deuda
El alivio y la gestién de la deuda contribuyen de
manera significativa a la reduccién de la pobreza.
En el curso de 2013, el FIDA sigui6é respaldando
plenamente la labor realizada a escala internacional
con respecto a la deuda que afrontan los paises
pobres por medio de la Iniciativa relativa a los PPME.
Al mismo tiempo, el Fondo, por conducto del marco
de sostenibilidad de la deuda, se asegurdé de que los
paises vulnerables no acumularan una deuda futura.
Desde que se establecié la Iniciativa relativa a
los PPME, muchos paises han avanzado de forma
significativa para lograr acceder al alivio de la deuda.

Mas del 97 por ciento de los paises en tal situacién
(36 de 38) han superado el punto de decisién
y estan en condiciones de recibir asistencia del
FIDA con arreglo a la Iniciativa. Actualmente hay
34 paises que han llegado al punto de culminacién
—momento en que pueden gozar de una reduccion
total e irrevocable de la deuda— y dos se encuentran
en el periodo intermedio entre el punto de decision
y el punto de culminacion.

Los compromisos del Fondo hasta este
momento totalizan un monto de alrededor de
usD 572,3 millones en concepto de alivio del servicio
de la deuda en valores nominales. Al 31 de diciembre
de 2013, el FIDA habia concedido USD 419,7 millones
en concepto de alivio de la deuda de los 34 paises
que habian alcanzado el punto de culminacién.

En 2013, cerca del 19 por ciento del valor total
de la financiaciéon aprobada para los programas
y proyectos de inversién se prest6 en forma de
donaciones con arreglo al marco de sostenibilidad
de la deuda. Se aprobaron 11 donaciones por un
valor total de USD 136,2 millones (véase el cuadro 7).

Los participantes en el programa trabajan en pequefas parcelas >

horticolas en la aldea de Bac Giang, en la provincia de Ha Tinh

Viet Nam: Programa para Mejorar la Participacion de la
Poblacién Pobre en los Mercados en las Provincias de Ha Tinh
y Tra Vinh

©FIDA/Susan Beccio
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Reconocimientos

Reconocimientos al personal
Cada ano, el FIDA propone a colegas que se
hayan destacado en su labor para que reciban
reconocimientos. La ceremonia de entrega de
reconocimientos relativos a 2013 se celebr6 al
finalizar la primera Reunién mundial del personal,
una actividad de fomento del trabajo en equipo
de dos dias de duracion, que congregé a mads de
600 empleados del FIDA de todas partes del mundo.
El personal recibié reconocimientos por las
contribuciones excepcionales realizadas en una de
las siguientes cuatro categorias:
e Liderazgo, en cualquier nivel de la organizacion
e Innovacioén o iniciativa extraordinaria
e Facilitacion del cambio
e Defensa de los valores fundamentales del FIDA:
atencion prioritaria a los resultados, integridad,
profesionalidad y respeto.

Presidential Award

Kevin Cleaver, Vicepresidente Adjunto, recibe el Reconocimiento
del Presidente en la Reunién mundial del personal de 2014

©FIDA/Flavio lanniello

En la ceremonia inaugural de la primera Reunion mundial del personal del FIDA participaron mas de 600 miembros del personal
OFIDA/Flavio lanniello



Liderazgo
Abdelhamid Abdouli
Allegra Saitto

Innovacién o iniciativa
extraordinaria

Facilitacion del cambio
Lucy Gizzi
Irene Li

Valores fundamentales del FIDA
Sennai Kebedom

Antonella Cordone Mayte Illan Rives

Atsuko Toda

Equipo del LGS:

Sunil Abishaikh Reconocimiento del Presidente
Gabriella Donzelli Kevin Cleaver

James Ewing

Daniela Frau Mencion de honor

Tiziana Galloni Alessandra Casano, del equipo del FFR

Simone Giorgi Carla De Donato, Kim Harvey y Fabrizio Forte, por su
David Hartcher
Saman Karunaratne se produjo fuera de la Sede del FIDA en noviembre
Alessandro Lembo de 2013.

Andrea Marchetti

Allegra Saitto

intervencion a raiz del accidente automovilistico que

Equipo del FFR:
Pedro De Vasconcelos
Rosanna Faillace
Mauro Martini

Miembros del personal que recibieron reconocimientos en 2013, con el Presidente del FIDA (de izquierda a derecha): Sunil Abishaikh,

Tiziana Galloni, Lakshmi Menon, Simone Giorgi, Allegra Saitto, Alessandro Lembo, Daniela Frau, Antonella Cordone, Andrea Marchetti,
Gabiriella Donzelli, Abdelhamid Abdouli, Sennai Kebedom, Kanayo F. Nwanze, Mayte lllan Rives, Atsuko Toda, David Hartcher, Irene Li,
Lucy Gizzi, Pedro De Vasconcelos, Rosanna Faillace, Mauro Martini
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Reconocimientos recibidos

por el FIDA

En 2013 el FIDA recibi6 varios reconocimientos de
los gobiernos de los Estados miembros, lo que indica
que existe una mayor toma de conciencia acerca
del desarrollo agricola y de la labor que realiza el
Fondo. En abril se nombré al FIDA y a los organismos
homoélogos con sede en Roma —esto es, la FAO y
el PMA— ciudadanos honorarios de la ciudad
de Roma, en reconocimiento por su constante
dedicacién a combatir el hambre y la pobreza.
Se reconocié asimismo la labor realizada por los
organismos en pro de la seguridad alimentaria y
el desarrollo sostenible, asi como para mejorar las
condiciones de vida de las poblaciones rurales.

En julio el Departamento del Tesoro de los Estados
Unidos galardoné al FIDA y al BAfD con el premio
Development Impact Honors por un proyecto
conjunto en las zonas rurales de Uganda mediante
el que se estd mejorando la infraestructura y el
acceso a los mercados, conectando a los pequeios
agricultores con estos y ayuddndoles a ser mas
competitivos. El mismo mes, el FIDA recibio
asimismo el témoignage officiel de satisfaction
(testimonio oficial de satisfaccion) del Presidente de
la Oficina Regional de la Asociacién de Municipios
del Niger, en Maradi.

Durante un viaje realizado a América Latina
en el mes de agosto, el Sr. Kanayo F. Nwanze,
Presidente del FIDA, recibi6 el Diploma de la
Ciudad del Distrito Municipal de Sibayo, provincia
de Caylloma, Arequipa (Perd). El FIDA también
fue reconocido por el Presidente de la Reptblica
y el Ministro de la Presidencia de Honduras por la
valiosa contribuciéon aportada por la organizacién
al sector agroalimentario hondureno.

En octubre, la Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos designé al Programa
de Ordenacion de Recursos y Rehabilitacién de las
Zonas Costeras en la Etapa Posterior al Tsunami,

en Sri Lanka, Proyecto del Ano 2013. El programa,
financiado conjuntamente por el FIDA y el Gobierno
de Sri Lanka, fue elegido por su planificacién integral
y eficiencia, y elogiado por los servicios prestados
y los resultados obtenidos.

En el mes de noviembre, el ASAP recibié un premio
en el marco de la actividad modelo de la iniciativa
Impulso para el Cambio, por su labor innovadora
consistente en utilizar la financiaciéon relacionada
con el clima para apoyar actividades de adaptacion
al cambio climatico que ofrecen beneficios sociales y
econdémicos a los pequenos agricultores. Este premio
es otorgado por la Secretaria de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

A nivel interno, en 2013 se empezd a conceder el
Premio sobre cuestiones de género para promover
la labor del FIDA en materia de fomento de la
igualdad de género otorgando un reconocimiento
a aquellos proyectos que mejor combatan la
desigualdad de género y empoderen a las mujeres
en cada region. Los proyectos ganadores fueron el
Proyecto de Ordenacién de Recursos Comunitarios
en Sunamganj, en Bangladesh (Asia y el Pacifico),
el Programa de Apoyo a los Medios de Vida en los
Distritos en Uganda (Africa Oriental y Meridional),
el Proyecto de Desarrollo y Modernizacion Rural para
la Region Oriental en El Salvador (América Latinay el
Caribe), el Programa de Ordenacion de los Recursos
en el Sudan Occidental (Cercano Oriente, Africa del
Norte y Europa) y el Programa de Crecimiento Rural
en el Norte de Ghana (Africa Occidental y Central).

Saahakeyan Maring, de 29 afos de edad, es jefa del
laboratorio Wines 365 en Erevan

Armenia: Programa de Acceso de los Agricultores a
los Mercados

©FIDA/Marco Salustro
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Las denominaciones empleadas en esta publicacion y la forma en que aparecen presentados
los datos que contiene no suponen, de parte del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
de las Naciones Unidas, juicio alguno sobre la condicion juridica de paises, territorios,
ciudades o zonas, o de sus autoridades, ni respecto de la delimitacion de sus fronteras

o limites. Las denominaciones “economias en desarrollo” y “economias desarrolladas” se
utilizan a efectos estadisticos y no expresan necesariamente un juicio acerca de la fase
alcanzada por un determinado pais o zona en el proceso de desarrollo.

Esta publicacion o cualquier parte de la misma podra reproducirse sin autorizacion previa del
FIDA, siempre que el texto que se reproduzca sea atribuido al FIDA, con indicacion del titulo
del documento, y que se envie al FIDA un ejemplar de la publicacién en que aparezca.

Portada:

John and Sonia Nshimirimana, productores lecheros, con sus dos hijos en su granja familiar de la colina
de Mugitega, en Bugendana (Burundi). Hace tres afios, la familia Nshimirimana recibié una vaca en el
marco de este proyecto. Hoy en dia cuentan con un ternero y dos vacas lecheras que les proporcionan
19 litros de leche diarios. La familia vende 10 litros a la cooperativa lechera a la que pertenecen y el
resto lo consumen ellos mismos o se lo venden a sus vecinos, algunos de los cuales aparecen en

esta fotograffa.

Para recibir una vaca del proyecto, los agricultores tienen que ser capaces de producir suficiente forraje
para alimentarla. Ademas, se les ayuda a construir un sistema de estabulacion como el que puede
verse en esta imagen y un depdsito de agua de lluvia para que tengan suficiente agua para el ganado.
El primer ternero de la vaca se le da a otra familia productora. La joven pareja comparte su éxito

con otros agricultores locales, y son un modelo de mejora de la produccién lechera para el proyecto.

El estiércol procedente del ganado se usa como fertilizante para los bananos que también cultivan en
su granja.

Burundi: Proyecto de Apoyo a la Intensificacion y la Valorizacion Agricolas

©OFIDA/Susan Beccio
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