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Con objeto de atender la necesidad de prestar orientacién basada en hechos comprobados y en
la experiencia adquirida sobre el terreno para el disefio de CVCN, el FIDA, con el Gobierno de
Alemania como principal financiador, puso en marcha el proyecto apoyo al desarrollo de cadenas
de valor que tienen en cuenta la nutricién (CVCN) en paises de ingresos medianos.!

La publicacion resultante, Cadenas de valor que tienen en cuenta la nutricion. Guia para el disefio
de proyectos consta de dos voltimenes que se han elaborado como una unidad para que se puedan
utilizar conjuntamente. En el Volumen I se proporciona orientacién para el disefio de un proyecto
de CVCN. En el Volumen II, su pareja, se describen y se presentan ejemplos de los recursos
précticos necesarios en cada etapa del proceso de diseno.

En el Volumen I se presenta el planteamiento elaborado para disefiar un proyecto de CVCN
para pequeiios productores: un proceso de cuatro pasos, cada uno de ellos con los estudios de
diagnostico necesarios para determinar las actividades e intervenciones apropiadas para respaldar
las CVCN.

e Paso 1: Anilisis de la situacién nutricional. Determinar los problemas nutricionales a los
que se enfrenta la poblacién objetivo del proyecto.

e Paso 2: Seleccion de los productos bdasicos. Determinar los productos basicos con
los que se puede abordar el problema nutricional y al mismo tiempo ofrecen
perspectivas comerciales.

e Paso 3: Andlisis de las CVCN. Analizar las CV de los productos seleccionados desde una
perspectiva nutricional, a fin de detectar limitaciones en la oferta, la demanda y el valor
relacionado con la nutricion.

e Paso 4: Determinacion de las opciones de intervencién. Determinar las opciones de
intervencién que responden al problema nutricional y su contexto, y en las que el proyecto
de CVCN pueda invertir.

El estudio de diagnéstico asociado a cada uno de estos cuatro pasos anade un nivel de informacién
necesario para diseniar un proyecto de CVCN. Si bien es preferible realizar los pasos de forma
secuencial, se pueden llevar a cabo independientemente o adaptar a situaciones especificas si se dan
situaciones en los proyectos en las que algunos pasos puedan ser innecesarios. Ademds de presentar
informacién detallada sobre las caracteristicas especificas de los estudios de diagnéstico asociados
a cada uno de los cuatro pasos, el Volumen I también comprende el paso 5: Integracién del
proyecto. En este paso, que solo se recoge en el Volumen I, se describe cémo encaja la informacién
recopilada en cada estudio de diagndstico en el disefio general de un proyecto de CVCN.

En el Volumen II se ofrecen consejos y una serie de ejemplos de los recursos necesarios para
realizar los estudios de diagndstico (pasos 1 a 4) descritos en el Volumen I. Concretamente, en
el Volumen II se proporcionan ejemplos de pardmetros para cada paso, cuadros sinépticos de
las preguntas de los estudios y los métodos y herramientas de recopilacién de datos, ademds de
herramientas y plantillas especificas para la recopilacién de datos.

1. En el Volumen | se describen el enfoque y las fases del proyecto en general, que comprenden el trabajo de campo
en Indonesia, que se realizd en colaboracion con el Servicio Holandés de Cooperacion al Desarrollo y el CIAT,
y en Nigeria, con Food Basket Foundation International y el KIT.



Elementos clave de cada paso
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Cdémo utilizar el Volumen |l de la
guia para el diseno de proyectos
de CVCN

Es fundamental leer el Volumen I para entender como aprovechar lo mejor posible el Volumen II.
En la Parte I del Volumen I se explica el marco analitico general de las CVCN vy se describen las
estrategias y las vias de impacto de los proyectos de CVCN. En la Parte II, se proporciona orientacién
detallada para llevar a cabo los estudios de diagndstico asociados a los pasos 1 a 4, la justificacién
de cada uno de ellos y algunos ejemplos extraidos de la experiencia adquirida sobre el terreno. En
el Volumen I también se presenta el paso 5: Integracion del proyecto, en el que se explica como
encajan los resultados de cada estudio de diagndstico en el disenio de los proyectos y se reflexiona
sobre sus repercusiones para elementos clave del disefio como el establecimiento de objetivos, la
elaboracién de una estrategia de intervencion, la seleccién del grupo objetivo, la elaboracion de
disposiciones relativas a la ejecucion y el presupuesto de los proyectos y el establecimiento de un
sistema de seguimiento y evaluacién. En el siguiente grafico se presenta un resumen de los pasos
del disefio de proyectos de CVCN y se destacan los elementos clave de cada uno.

El Volumen 1T estd especificamente estructurado para respaldar la realizacion de los estudios de
diagnostico (pasos 1 a 4) descritos en la Parte II del Volumen I. Para cada uno de los cuatro pasos se
proporcionan: i) ejemplos de pardmetros para el estudio de diagndstico asociado al paso en cuestion;
ii) un cuadro sindptico de las preguntas del estudio, las necesidades de informacién y una lista de
posibles fuentes de informacién y métodos de recopilaciéon de datos entre los que elegir (también
se encuentran en el Volumen I), y iii) orientacién detallada y ejemplos de herramientas y plantillas.

i) Parametros. Se definen los objetivos generales, las preguntas clave y el alcance del estudio, los
métodos propuestos, laduracion ylos resultados previstos y las cualificaciones y conocimientos
especializados necesarios para realizar el estudio asociado con el paso en cuestiéon. Pueden
adoptarse o adaptarse segiin convenga para orientar a la organizaciéon seleccionada para
realizar el estudio, que puede ser una empresa de consultoria, expertos independientes, una

organizaciéon no gubernamental (ONG) o un departamento gubernamental.

Resumen del proceso de diseio de proyectos de CVCN

PASO 1:
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ii) Cuadro sindptico de las preguntas del estudio, la informacidn necesaria y las fuentes
de datos y métodos de recopilacién de datos propuestos. En este cuadro figuran las
preguntas del estudio, la informacién que se necesita en concreto y las sugerencias relativas
a dénde encontrar informacién utilizando datos secundarios o como obtenerla utilizando
métodos de recopilacion de datos primarios. En lo que respecta a los datos secundarios, en
el cuadro se senalan las principales fuentes de informacién (estudios, encuestas o bases de
datos existentes) necesarias para orientar el estudio tedrico previo al trabajo de campo. En
cuanto a la recopilacién de datos primarios, en el cuadro se enumeran las herramientas que
se pueden utilizar a fin de recabar datos para cada una de las preguntas del estudio, como
las encuestas con informadores clave, los debates por grupos temadticos o los calendarios
estacionales de alimentos. La lista de herramientas deberfa considerarse como un menu
—del que seleccionar las herramientas adecuadas y las plantillas pertinentes para un
determinado contexto—.

iii) Orientacion detallada sobre herramientas, métodos y plantillas. Esta seccién contiene
informacion detallada sobre las herramientas y los métodos propuestos en los cuadros
sindpticos para cada paso, junto con ejemplos de plantillas (para las encuestas con
informadores clave y los debates de grupos especializados, por ejemplo).

Las herramientas, los métodos y las plantillas propuestos en esta guia han sido probados y
validados mediante el trabajo de campo en Nigeria e Indonesia. Como se describe en el Volumen I
(Consideraciones operacionales sobre la realizacion de los estudios de diagnéstico), el método para
elegir las herramientas es practico y atento al diseflo, y toma en consideracion las limitaciones de
tiempo y recursos habituales en el diseio de proyectos. Ademds de seguir los principios comunes
de la investigacion de calidad (viabilidad, fiabilidad, validez y posibilidades de reproduccién), se
conciben como herramientas que permiten cotejar los resultados y que pueden arrojar luz sobre los

elementos clave que se deben atender en el disefio de un proyecto de CVCN.

Consejos y recomendaciones para realizar los estudios de diagnéstico
(pasos 1 a4)

1. Dedicar tiempo suficiente al andlisis de los datos secundarios
Los recursos disponibles para el disefio de proyectos a menudo son escasos, lo que significa que
tal vez no sea posible recabar una gran cantidad de datos primarios y que se deberan analizar
en profundidad datos secundarios. La experiencia adquirida en Nigeria e Indonesia puso
de manifiesto que dedicar tiempo suficiente al estudio teérico es esencial para fundamentar
y aprovechar al maximo el tiempo transcurrido sobre el terreno. En los cuadros sindpticos
(cuadros 1, 2 y 3) se realiza un analisis de cada paso y se incluyen las referencias y las fuentes
que pueden orientar los estudios tedricos. Como las fuentes variardin de un pais a otro, el
estudio de la bibliografia deberd adaptarse a las publicaciones, las encuestas y las bases de datos
disponibles en un determinado pais. Asi pues, los datos primarios recabados se podran emplear

para contextualizar, validar y cotejar las conclusiones del estudio tedrico.

2. Ser flexibles en la aplicacion de los pasos 1 a 4
A pesar de que los pasos se presentan de forma secuencial, deberian considerarse adaptables
a la situacion concreta de un proyecto dado. A veces, es posible que un determinado paso sea
totalmente prescindible, como cuando los productos basicos ya se han seleccionado.? Otras veces,
algunos pasos se pueden realizar de forma simultdnea. Por ejemplo, los pasos 1y 2 podran llevarse
a cabo a la vez si en el estudio tedrico ya se ponen de relieve déficits alimentarios importantes,

2. \éase el recuadro 15 del Volumen I: “;,Qué ocurre si el producto basico esta preestablecido o no se ha seleccionado
durante la fase de disefio?”

11
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lo que indicaria qué productos bésicos tienen capacidad de abordar el problema nutricional
y que, por tanto, son buenos candidatos para el proceso de seleccién de productos bdsicos.
Los pasos 3 y 4 también se pueden llevar a cabo a la vez, puesto que la determinaciéon de
opciones de intervencién depende en gran medida de las limitaciones y las oportunidades que
se hayan detectado durante el paso 3: Anilisis de las CVCN. En el caso de proyectos financiados
por instituciones de desarrollo multilaterales, como el FIDA, se puede dejar que el paso 4:
Determinacion de las opciones de intervencion, lo realice la propia misién encargada del disefo.

Gestionar bien la recopilacion de datos y evitar duplicaciones

Los pasos 1 a 4 estdn interconectados y se deberfan considerar en su conjunto como parte de
un proceso de disefio de proyectos de CVCN. La informacién recopilada en cada paso se debe
documentar y gestionar bien para que pueda utilizarse los pasos posteriores. Por ejemplo,
los resultados del andlisis de la situacién nutricional (paso 1) pueden y deben aplicarse al
seleccionar los productos bdasicos (paso 2), al analizar la CV con una perspectiva nutricional
(paso 3) y al determinar las opciones de intervencién (paso 4). Las consideraciones ambientales
y de género tenidas en cuenta para seleccionar los productos basicos (paso 2) también pueden
aportar informacion pertinente para el andlisis de la CVCN (paso 3) y para la determinacion
de las intervenciones (paso 4). Por consiguiente, es esencial documentar el trabajo de campo y
organizar y compartir los datos, sobre todo cuando los distintos pasos los han realizado equipos
diferentes. También es fundamental evitar duplicar la recopilacién de informacién y sobrecargar

las comunidades de las zonas en las que se lleva a cabo el trabajo de campo.

Seleccionar y adaptar las herramientas para el trabajo de campo

Deberia dedicarse el tiempo suficiente a preparar el trabajo de campo y a seleccionar y adaptar las
herramientas para la recopilacién de datos primarios. La seleccion de las herramientas dependera
en gran medida de los resultados del andlisis de los datos secundarios, ya que el trabajo de campo

se centrard en recabar la informacién que no haya podido aportar el estudio teérico.

De las herramientas incluidas en el cuadro sinéptico de cada paso, se seleccionaran y adaptaran
las que sean pertinentes y viables en funcién del contexto. Las preguntas formuladas para
cada herramienta se deberdn adaptar para tener en cuenta: i) el contexto y los conocimientos
locales, utilizando terminologia que los miembros de la comunidad puedan entender; ii) los
grupos de alimentos y los productos alimenticios disponibles a nivel local; iii) los productos
basicos bien valorados o utilizados a escala local, teniendo en cuenta que a veces se deberan
hacer preguntas adicionales, como cuando se analizan los productos forestales no madereros
recolectados en la naturaleza o se considera una CV piscicola; iv) la capacidad del informador,
que conllevard la eliminacién de las preguntas que no sean pertinentes o que no pueda
entender, y v) la informaciéon aportada por los pasos anteriores. Siempre que sea posible y
para evitar malentendidos, se utilizarin ejemplos para ilustrar las preguntas o se pedira a los

encuestados que los aporten.

Seleccionar cuidadosamente los lugares donde se realizara el trabajo de campo

La seleccién de los lugares para llevar a cabo el trabajo de campo debera guiarse por la
finalidad de la recopilacién de datos primarios en cada paso. En general, el trabajo de campo
es necesario para contextualizar las conclusiones del andlisis de los datos secundarios y
aportar la informacién que siga faltando después de dicho anilisis. Es probable que se tengan
que recopilar datos primarios para dar a conocer las caracteristicas principales de la zona
del proyecto y de los beneficiarios de este, asi como las similitudes y diferencias entre las
comunidades. Posteriormente, estas caracteristicas y condiciones se deberdn tener en cuenta en
la determinacién y el disefio de las intervenciones especificas del proyecto y el enfoque de este
en su conjunto.



A continuacién se ofrecen consejos dtiles para abordar algunos de los problemas que surgen

habitualmente en la seleccién del lugar:

Ser consciente de las limitaciones de tiempo y de recursos al seleccionar los lugares de
recopilacion de datos primarios, y dar prioridad a los lugares que sean representativos de la zona
del proyecto o que reflejen la diversidad. Tener claros los puntos débiles que sigue habiendo en
la totalidad de la informacién recopilada y encontrar la manera de abordar la falta de datos.
Incluir lugares con diferentes grados de prevalencia de la malnutricién y diferentes tipos de
problemas nutricionales.

Incorporar un conjunto plural de lugares que abarquen la multiplicidad de factores que
pueden afectar a los hogares y las comunidades, como el acceso a infraestructuras esenciales
(una carretera principal o una presa); la desigualdad en el acceso a los mercados; la
presencia o ausencia de un donante internacional o de proyectos de ONG; la presencia de
programas gubernamentales importantes; la presencia de grupos demograficos minoritarios
(religiosos, étnicos o de migrantes); la distancia a una frontera, la costa o a determinados
lugares del interior, y las variaciones en los sistemas de produccién o zonas agroecoldgicas.
Considerar aspectos practicos, como el aislamiento del lugar, la situacién de seguridad y la
disponibilidad de personas de contacto, al igual que la presencia de personal de proyectos
anteriores que puedan hacer una presentacion a la comunidad.

Ser flexibles en el calendario del trabajo de campo para poder introducir cambios de tltima
hora y adaptar el plan de trabajo durante el tiempo que se esté sobre el terreno.

Consultar con las oficinas locales del programa, el personal de los proyectos, las
autoridades publicas (de distintos dmbitos) u otras personas bien informadas para
seleccionar los lugares donde llevar a cabo el trabajo de campo. Tener un contacto en el
pais es fundamental para determinar quiénes son los informadores clave apropiados o las
empresas clave en las que se deberian realizar las encuestas, o para disponer la logistica. En
los casos en que el equipo no esté familiarizado con la zona, se deberd dejar un tiempo al
principio a fin de conocer a los contactos en el pais y analizar la seleccién del lugar con el

fin de recopilar informacién y comentarios y recibir asesoramiento al respecto.

6. Preparar debidamente la recopilacion de datos sobre el terreno

Las instrucciones y los consejos que se indican a continuacién son validos para las distintas

herramientas de recopilacién de datos primarios incluidas en los cuadros sinépticos de los

pasos 1 a 4, por ejemplo, encuestas con informadores clave, debates por grupos tematicos,

reuniones institucionales o la observacion directa.

Garantizar que se dedica tiempo suficiente a la capacitacién y la comprobacién previa de las
herramientas en caso necesario.

Decidir la cantidad de debates por grupos temdticos y encuestas con informadores clave.
El nimero de debates por grupos tematicos y de encuestas dependera de la informacién
que no se haya podido obtener con el estudio teérico, de los lugares seleccionados y de los
recursos disponibles.

Seleccionar a los participantes adecuados. En los cuadros sindpticos se proponen los
posibles participantes en funcién de cada herramienta. Trabajar previamente con personal de
proyectos o con lideres comunitarios para explicar la finalidad de la visita y obtener su ayuda
para llevar al lugar a las personas adecuadas y en nimero apropiado. Considerar atentamente
la composicién del grupo y si serd mejor un grupo homogéneo o uno heterogéneo para
obtener las respuestas mads pertinentes. En muchos contextos, puede valer la pena organizar
debates por grupos temdticos con hombres y mujeres por separado, o dividirlos en funcién
de otras caracteristicas, como los métodos de produccién o los cultivos.

Planificar por adelantado lo que se necesita para la herramienta en cuestién: un mediador;
un anotador; un traductor; material como rotafolios, rotuladores o etiquetas adhesivas, un

grabadora, y refrigerios.

13



14

Cadenas de valor que tienen en cuenta la nutricion: Guia para el disefio de proyectos - Volumen Il Recursos

Asegurarse de que se dispondrd de un espacio adecuado —como un aula o un centro
comunitario— durante el tiempo necesario.

Estudiar y revisar las preguntas antes de realizar una encuesta, una reunién o un
debate por grupos temadticos, aniadiendo o eliminando las preguntas apropiadas para
cada encuestado o participante. Hacer una revisién ética del estudio y obtener la
autorizacion correspondiente para el estudio, como el consentimiento fundamentado de
los participantes. Explicar la naturaleza y la finalidad del estudio al inicio de la encuesta,
reunion o debate; indicar que la participacion es voluntaria y que los participantes pueden
dar por finalizada su participacién en cualquier momento, y senalar la duracién prevista
de la encuesta, reuniéon o debate. Obtener el acuerdo especifico de los participantes.
Dependiendo del tipo de datos o de la forma en que se vayan a utilizar, determinar todas
las precauciones adicionales necesarias e incluirlas en el protocolo del estudio.

En el caso de los debates por grupos tematicos, estudiar la posibilidad de empezar con una
breve introduccién de cada participante. Tomar nota del nimero de participantes, su edad,
sexo y cualquier otro dato pertinente.

En el caso de las encuestas con informadores clave, anotar el cargo del encuestado, el
nimero de afnos en el cargo, la edad y el sexo.

En cuanto a la observacién directa, explicar el método a la parte interesada pertinente (el
lider comunitario, el lider en el mercado, el agricultor principal, etc.), obtener permiso
y pedir el acompanamiento de un guia. Registrar las observaciones y, si estd permitido,
tomar fotografias.

Al final de cada encuesta, reunion o debate, dar las gracias a los participantes por su tiempo

y preguntarles si tienen dudas.
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Analisis de la situacion nutricional
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Ejemplo de parametros - Paso 1: Analisis de la situacion nutricional

Estos pardmetros se han elaborado para su utilizacion en los estudios realizados como parte del
disefno de un proyecto de CVCN. Antes de realizar el estudio, constiltense las publicaciones Cadenas
de valor que tienen en cuenta la nutricion. Guia para el disefio de proyectos - Volumen I, para obtener
orientacion sobre el marco de las CVCN y el planteamiento general, y Cadenas de valor que tienen en
cuenta la nutricion. Guia para el disefio de proyectos - Volumen II: Recursos, que ofrece orientacién sobre
las herramientas y plantillas que deberan utilizarse en el trabajo de campo. El planteamiento basado
en las CVCN contempla cuatro pasos para el diseio de proyectos: paso 1: Analisis de la situacion
nutricional; paso 2: Seleccién de los productos basicos; paso 3: Andlisis de cadenas de valor que

tienen en cuenta la nutricién, y paso 4: Determinacién de las opciones de intervencién.
Estos pardmetros se refieren al paso 1: Andlisis de la situacién nutricional.

Objetivo del estudio

El estudio consiste en realizar un andlisis de la situacién nutricional que sirva de base para el
disefio de un proyecto de CVCN. En el andlisis se detectard el problema nutricional de la poblacién
objetivo, concretamente en lo relativo a los déficits alimentarios, y permitird determinar con qué
alimentos se pueden abordar dichos déficits y, por consiguiente, contribuir a mejorar la nutricién.

La finalidad general de este estudio es proporcionar informacién sobre el grado de contribucién
de alimentos clave a la alimentacién en general, y poner de relieve las carencias de nutrientes o
los déficits alimentarios comparando los hébitos de consumo de alimentos con las necesidades
nutricionales. Asimismo, permitird estimar el déficit alimentario existente (alimentos poco
consumidos que afectan a la calidad de la dieta) y proporcionara una lista de grupos de alimentos
y productos alimenticios que tienen la capacidad de abordar el déficit alimentario de la poblacién
objetivo, tanto de macronutrientes como de micronutrientes.

El andlisis de la situacién también proporcionard informacién sobre las causas de la
malnutricién. Una CVCN contribuird a mejorar la nutricion principalmente mediante la mejora
de la calidad de la alimentacién, de forma que este estudio se deberia centrar en las causas de la
malnutricién relacionadas con los alimentos. No obstante, el analisis también deberia estudiar
las causas de la malnutricién que no guardan relacién con la alimentacién. Ello da una idea de la
importancia relativa de las diferentes categorias de factores determinantes y de como se relacionan
entre si, incluso si uno de ellos plantea un obstaculo para mitigar el otro. Adoptando una visiéon
mads holistica de la importancia de mejorar la nutricién, un proyecto de CVCN puede contribuir a
abordar estos factores no relacionados con la alimentacién mediante actividades complementarias

o la coordinacién con otras organizaciones o sectores.
Concretamente, el andlisis de la situacién nutricional deberia examinar los puntos siguientes.

1. Determinar las caracteristicas de la situacion nutricional de la poblacion objetivo en las zonas
del proyecto. Ello comprenderia un resumen de los siguientes indicadores de la situacién
nutricional, con particular atencion a las mujeres y los ninos menores de cinco afos.

e Prevalencia de la malnutricién infantil, en especial el retraso del crecimiento, la emaciacion,
la falta de peso y el sobrepeso.

e Prevalencia de la malnutricién en las mujeres, como la falta de peso y el sobrepeso.

e Prevalencia de las carencias de micronutrientes en los nifios y las mujeres, especialmente

de hierro, yodo, vitamina A y zinc.



2. Analizar las causas de la malnutricion. El andlisis se centrard en las causas de la malnutricién
relacionadas con la alimentacién, pero también proporcionard una breve descripcién de la
situacion de las causas profundas, intermedias e inmediatas.

e Causas profundas: i) politicas y programas relacionados con la seguridad alimentaria y
nutricional; ii) prevalencia de la pobreza, y iii) situacién de empoderamiento de la mujer
y del control que tiene sobre los recursos. Se propone limitar el andlisis de las causas
profundas a las que sean directamente pertinentes para las CVCN.

e Causas intermedias: i) la seguridad alimentaria, ii) las practicas de cuidado y alimentacién
infantiles; iii) la salud ambiental (agua y saneamiento), y iv) el acceso a los servicios sanitarios.

e (Causas inmediatas: i) el consumo de alimentos y ii) el estado de salud. El consumo de
alimentos estd contemplado en la caracterizacion de las dietas (explicado en el punto 3). Por
lo tanto, solo se necesitaria una breve indicacién de los problemas importantes de salud.

3. Caracterizar las dietas de la poblacion y los factores que inciden en ellas. Comprenderia un andlisis
de: i) los habitos de consumo de alimentos; ii) la disponibilidad y las fuentes de alimentos,
como los mercados, la produccién propia o los programas sociales; iii) la estabilidad de los
alimentos (la capacidad de obtener alimentos en todas las estaciones); iv) la asequibilidad
de los alimentos; v) las preferencias alimentarias, las normas culturales y los tabus, y
vi) las dindmicas dentro de los hogares y el poder de toma de decisiones en relacién con la
asignacion y el consumo de alimentos, en especial de mujeres y nifios, y con la produccién de
alimentos, las ventas y los gastos.

Ambito de aplicacion y metodologia del estudio
El estudio se basard en buena medida en los datos secundarios, que comprenden las fuentes
de informacién, las bases de datos y los estudios disponibles a escala local, especialmente para
la caracterizacion de la situacién nutricional y de las causas de la malnutricién (véanse los
puntos 1y 2). La recopilacién de datos primarios se centrard en caracterizar las dietas (véase el
punto 3), asi como en contextualizar las conclusiones del analisis de los datos secundarios y
aportar la informacién que siga faltando después de dicho andlisis.

Con respecto a la recopilacién y el andlisis de datos primarios, la seleccién de las comunidades
y las zonas geogréficas deberia reflejar debidamente los problemas nutricionales y los factores
que influyen en la nutricién. Todo el proceso deberia seguir un planteamiento participativo y
consultivo que permita la participacion activa de todas las comunidades y las partes interesadas
pertinentes en la deteccién de problemas y soluciones, y garantice que las conclusiones se
acuerdan y validan en el dmbito local. Todo el proceso de recopilacién de datos primarios deberia
seguir las directrices internacionales de conducta ética en las actividades de investigacién, como el

consentimiento fundamentado.

Producto
Los resultados del estudio se deberian presentar en un informe redactado con precisién, que tendria
que ser a la vez informativo y analitico. Por lo tanto, los resultados deberian incluir lo siguiente:
e Explicacion de los problemas nutricionales detectados. A partir del andlisis de la situacién
nutricional y las causas de la malnutricién, el informe deberd determinar los problemas

nutricionales mds graves de la poblacién objetivo.
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e Deteccion de los principales déficits alimentarios. Los déficits y los problemas alimentarios
detectados serdn la base del paso 2: Seleccion de los productos basicos. El informe debera
incluir una lista de grupos de alimentos y productos alimenticios que tengan capacidad para
abordar los déficits alimentarios de la poblacién objetivo, e indicar los macronutrientes y
micronutrientes que contienen (véase la herramienta 1.7).

e Identificacion de los grupos vulnerables. El andlisis permitird identificar a los principales grupos
de poblacién vulnerables desde el punto de vista de la nutricién, como los migrantes, los
grupos étnicos o las mujeres jévenes, aportando datos sobre su edad, sexo y localizacion.

e Deteccion de problemas no alimentarios. Pese a que las CVCN contribuiran principalmente a
mejorar la calidad de la alimentacion, el analisis también deberia indicar los principales
problemas relacionados con las causas no alimentarias de la malnutricién por ejemplo el
agua, el saneamiento y la higiene, la salud o las cuestiones de género.

e Lista de fuentes de datos y documentacion. En el estudio se enumerardn las fuentes de datos
secundarios consultadas, los métodos de recopilacién de datos primarios empleados y las
comunidades, personas y organizaciones encuestadas, en cuanto constituyen una aportacion

decisiva para los restantes pasos del disefio de proyectos de CVCN.

Cualificaciones y conocimientos especializados

El estudio deberia llevarlo a cabo un equipo con las cualificaciones y los conocimientos pertinentes
en materia de nutricidn, agricultura que tiene en cuenta la nutricién y andlisis del consumo de
alimentos y de los hdbitos alimentarios. Es muy conveniente conocer por experiencia propia el

contexto del pais y la zona del proyecto.

Duracién
El estudio deberia estar terminado en un plazo de seis a nueve semanas. Teniendo en cuenta los
pardmetros generales de este, el calendario indicativo, que se sefiala a continuacion, se puede

ajustar segin se considere necesario.

1. Estudio tedrico y preparacién para el trabajo de campo: de 2 a 3 semanas
e Elaboracién del plan de trabajo y disefio de las preguntas preliminares del estudio
e Analisis de los datos secundarios
e Preparacién del trabajo de campo: seleccién del lugar, plan de trabajo de campo
y seleccion y adaptaciéon de herramientas y métodos para la recopilacién de

datos primarios

2. Trabajo de campo: de 2 a 3 semanas
3. Analisis de los datos y redaccién del informe: de 2 a 3 semanas
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Herramientas y métodos — Paso 1: Analisis de la situaciéon nutricional

Herramienta 1.1. Prevalencia y causas de la malnutricion

Finalidad: Esta guia para la ealizacién de encuestas se utiliza para validar, contextualizar y
cotejar las conclusiones del andlisis de los datos secundarios sobre la prevalencia y las causas
de la malnutricién, prestando especial atencién al estudio de los factores relacionados con la
alimentacién que afectan a la nutricién y, en especial, a la calidad de la dieta. Asimismo, la guia
proporcionard una vision general de los factores que influyen en la nutricién, que posteriormente se
volverdn a analizar y contextualizar con herramientas adicionales (como la diversidad alimentaria

minima en mujeres, el andlisis de cuatro celdas o el calendario estacional de alimentos).
Método: Encuesta con informadores clave

Participantes: Los informadores clave, determinados en el cuadro 1, pueden ser responsables
y especialistas en nutricién, ademds de profesionales del ambito de la seguridad alimentaria y
la nutricién que trabajan para el gobierno (ministerios de salud, agricultura, desarrollo rural,
asuntos de la mujer, etc.), asociados para el desarrollo (PAM, UNICEE FAO, ONG, organismos
de ayuda bilateral, etc.), centros de investigacion y puntos de contacto del Movimiento para el

Fomento de la Nutricion.

Recursos adicionales: Algunas de las publicaciones de utilidad que aportan orientacién
especifica en materia de investigacion cualitativa, en particular encuestas y grupos especializados,
son las siguientes: DiCicco-Bloom, B. y Crabtree, B.E 2006. The qualitative research interview.
Medical Education 40 (4): 314-321; Turner III, D. W. 2010. Qualitative Interview Design:
A Practical Guide for Novice Investigators. The Qualitative Report 15(3): 754-760; Seidman, 1. 2013.
Interviewing as Qualitative Research. Cuarta edicion. Teachers College Press: Nueva York; y Krueger, R.
A.y Casey, M. A. 2014. Focus groups: A practical guide for applied research. Quinta edicién. Thousand
Oaks, CA: Sage Publications. El Instituto Internacional para el Medio Ambiente y el Desarrollo
tiene un archivo en linea de documentos de su serie sobre el método participativo de ensehanza y
accién, que abarcan cuatro decenios de aprendizaje y experiencia en métodos cualitativos.

Preguntas:

Prevalencia de la malnutricion

1. ;Cudl es la prevalencia de la malnutricién infantil en (lugar): retraso del crecimiento,
emaciacion, falta de peso y sobrepeso?

2. ;Cudl es la prevalencia de la malnutricién en las mujeres: falta de peso, sobrepeso?

3. ;Cudl es la prevalencia de las carencias de micronutrientes en los nifios y las mujeres: hierro,
yodo, vitamina A y zinc?
;Como es la situacion local en comparacién con la situacion subnacional y nacional?
;Hay grupos especialmente vulnerables, como mujeres, minorias étnicas, etc.?
;Consideran los miembros de la comunidad que la malnutricién y, concretamente, las dietas

de mala calidad, son un problema?



Causas de la malnutricion

7.

10.

11.
12.

13.

14.

15

;Cudles son los factores que mads afectan a la situacién nutricional, en particular de mujeres y
ninos, en (lugar)?

Pregunte sobre los factores relacionados con:

® Los servicios sanitarios

® El agua potable y el saneamiento del entorno

® Las prdcticas de cuidado y alimentacion infantiles

;Cudles son las principales politicas y programas en favor de la seguridad alimentaria y

nutricional que se estian aplicando en (lugar)?

Pregunte por el nombre, los objetivos, las actividades, las organizaciones participantes, la duracion,

los grupos objetivo y los resultados esperados de estas politicas y programas.

;En qué medida son activos y eficaces estos programas en la zona de intervencién? ;Qué
factores los hacen eficaces y cudles no?

;Qué estatus tienen las mujeres y los hombres en la sociedad y en el hogar (en relacién con los
derechos, el acceso a recursos politicos y econémicos, el poder de toma de decisiones, etc.)?
;Qué nivel general de educacion tienen las mujeres y los hombres de la comunidad?

En general, jen qué medida participan las mujeres y los hombres en las actividades de
la cadena de valor o, a mayor escala, en la agricultura y los sistemas alimentarios, entre
otros, con respecto a la seleccion de cultivos e insumos, la produccién, la elaboracién y la
comercializacién y venta (actividades, toma de decisiones, control de los recursos e ingresos)?
En general, jen qué medida participan las mujeres y los hombres en las actividades del hogar
relacionadas con las opciones alimentarias y la preparacién de alimentos, y el cuidado y la
alimentacién infantiles (actividades, toma de decisiones, control de los recursos e ingresos)?
;Cudl es la principal carga de trabajo para las mujeres que trabajan en la agricultura?

. ;Cémo adquieren las mujeres sus conocimientos sobre nutricién, en especial sobre nutricién

materna y cuidado de los hijos, practicas de cuidado y alimentacién, agua y saneamiento, dietas

del hogar y de cada miembro, preparacién y almacenamiento de los alimentos, etc.?

Factores relacionados con la alimentacién que afectan a la nutricion

16.

17.

18.

Disponibilidad de alimentos. ;Qué alimentos (cultivos, ganado y pescado) se pueden encontrar
facilmente en (lugar)? ;Qué alimentos se producen en la zona? ;Cudles son producidos por
pequenios productores? ;Se pueden encontrar también en el mercado? ;Qué otros alimentos se
pueden encontrar ficilmente en el mercado (incluidos los alimentos elaborados)? ;Se ha producido

algin cambio en los dltimos anos?

Nota: las preguntas 17 a 23 pueden requerir que se haga una distincion por producto bdsico.

Fuentes de alimentos. ;D6nde consiguen los hogares los alimentos: de su propia produccién,
de los mercados, de quioscos o restaurantes, de la naturaleza, de programas de asistencia
alimentaria, de otras fuentes (por ejemplo, los vecinos)? ;Se ha producido algiin cambio en
los dltimos afos?

Relacion entre la produccion y el consumo de alimentos. ;La mayor parte de los alimentos
producidos por los pequeiios productores se consume en el hogar o se vende?
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Asequibilidad de los alimentos. ;Pueden las familias pobres del medio rural comprar los
alimentos que necesitan para complementar su propia produccién? ;Hay determinados
grupos de alimentos o productos alimenticios que sean demasiado caros para que los
puedan comprar los hogares pobres del medio rural? ;Cémo cambia esto entre estaciones?
;Se ha producido algtin cambio en los dltimos afos?

Estabilidad de los alimentos. ;Cémo varian la disponibilidad y el consumo de alimentos durante
el afio, por estacion? ;El cambio climadtico estd afectando a la disponibilidad de alimentos todo
el ano? ;De qué modo?

Preferencias alimentarias. ;Qué creencias, normas socioculturales o tabus importantes afectan a
las opciones alimentarias y las dietas, en especial de mujeres embarazadas y lactantes, y a las
précticas de alimentacion infantil?

Distribucién de los alimentos. ;Como se distribuyen los alimentos entre los miembros del hogar,
en especial las mujeres, los adolescentes y los nifios?

Preparacion y almacenamiento de alimentos. ;Qué hace la mayoria de los hogares: prepara sus
alimentos o los compra ya preparados? ;Cémo almacenan los hogares los alimentos? ;Cudles
son las condiciones de higiene del almacenamiento y la preparacién de alimentos? ;Alguno
de los métodos de preparacion utilizados (hervir en exceso, uso de citricos) podria afectar a la
retencion o la biodisponibilidad de nutrientes?

Habitos de consumo actuales. ;Cudles son los grupos de alimentos y los productos alimenticios
que se consumen mads frecuentemente? ;Qué grupos de alimentos y productos alimenticios se
consumen demasiado poco? ;Cudles son los principales factores que afectan al consumo de
estos alimentos? ;Hay alimentos que las comunidades deberian consumir mas para mejorar
su dieta? Explique por qué.

Tendencias del consumo. ;C6mo ha cambiado la situacién relativa a los hdbitos de consumo y
las dietas en los tltimos cinco afnos? ;Por qué? ;Cémo cree que cambiara la situacién en los

proximos cinco afos? ;Por qué?



Finalidad: A menudo los datos secundarios no aportan informacién suficientemente especifica
sobre los habitos de consumo en la zona del proyecto. La diversidad alimentaria minima en
mujeres es un método validado y bastante ficil de utilizar que recaba informacién sobre la
decuacion de la ingesta de micronutrientes y los habitos alimentarios de una poblacién. Se ha
elegido a las mujeres para este indicador porque suelen estar entre los miembros mds vulnerables
de la familia y porque pueden servir como un indicador de la adecuacién de la ingesta de

micronutrientes de los demas miembros del hogar.

Método: Cuestionario individual sobre la diversidad alimentaria minima en mujeres

La diversidad alimentaria minima en mujeres es un indicador de la diversidad de un grupo de
alimentos que refleja un aspecto fundamental de la calidad de la dieta —la adecuacion de la ingest
de micronutrientes— de las mujeres de 15 a 49 anos. Es probable que los grupos de mujeres que
en las 24 horas anteriores hayan consumido una mayor proporciéon de alimentos de, al menos,
cinco de los diez grupos de alimentos definidos tengan un mayor grado de decuacién de ingesta
de micronutrientes que otros grupos en los que la proporciéon sea menor. Los resultados pueden
dar una indicacién general de los hébitos alimentarios de las mujeres.

Los 10 grupos de alimentos definidos son: 6. Huevos
1. Cereales, raices y tubérculos blancos y platanos 7. Hortalizas de hoja verde oscuro
2. Legumbres (judias, guisantes y lentejas) 8. Otras hortalizas y frutas ricas en vitamina A
3. Frutos secos y semillas 9. Otras hortalizas
4. Productos lacteos 10. Otras frutas
5. Carne, aves de corral y pescado

Participantes: Mujeres en edad reproductiva, entre 15 y 49 anos.

Recursos adicionales: Para obtener orientacién sobre como aplicar, analizar e interpretar la
diversidad alimentaria minima en mujeres, véase la publicacién FAO y FHI 360. 2016. Minimum
Dietary Diversity for Women: A Guide for Measurement. Roma: FAO. La guia proporciona mas
informacién e instrucciones esenciales y detalladas que complementan la orientacién que se

proporciona aqui.

Preguntas:
Describa todo lo que comié o bebié ayer, tanto de dia como de noche, en casa o en cualquier otro
lugar. Incluya todos los alimentos y las bebidas, los aperitivos o pequenas comidas, ademds de las

comidas principales.

1. ;Comi6 o bebié algo ayer por la manana cuando se levant6? En caso afirmativo, ;qué fue?
;Algo mas?

;Comi6 o bebid algo durante la manana? En caso afirmativo, ;qué fue? ;Algo mads?

;Comi6 o bebid algo a mediodia? En caso afirmativo, ;qué fue? ;Algo mas?

;Comid o bebid algo por la tarde? En caso afirmativo, ;qué fue? ;Algo mas?

;Comid o bebid algo al anochecer? En caso afirmativo, ;qué fue? ;Algo mads?

IR

;Comio o bebi6 algo mds antes de acostarse o durante la noche? En caso afirmativo, ;qué fue?
;Algo mas?
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Cuadro 1.2.1. Plantilla para registrar la informacién sobre la diversidad alimentaria minima
para las mujeres

Lugar:

Ne.

Categorias de
alimentos

Fecha:

Si=1
No=0

Descripcion/Ejemplo?®

Categorias obligatorias para calcular la diversidad alimentaria minima en mujeres
En los célculos, A y B pertenecen al Grupo 1; F, G y H pertenecen al Grupo 5, y Ky L pertenecen al Grupo 8

A.

Cereales y alimentos
elaborados a partir de
cereales

Raices y tubérculos
blancos y platanos

Legumbres (judias,
guisantes y lentejas)

Nueces y semillas

Leche y productos
lacteos

Visceras

Carne y aves de corral
(productos céarnicos)

Pescado y productos
alimenticios marinos

Huevos

Hortalizas de hoja
verde oscuro
Hortalizas, raices y
tubérculos ricos en
vitamina A

Frutas ricas en
vitamina A

Otras hortalizas

Otras frutas

Trigo, avena, maiz, arroz, sorgo, mijo, cuscus, espagueti,
macarrones, fideos, pan, gachas

Name blanco, papa blanca, fiame de tres hojas, cocofiame, taro,
yuca, platano

Guisantes, caupi, frijol blanco, garbanzo, soja, algarroba, semilla
del arbol de las suelas, lenteja

Semillas de sésamo, semillas de meldn, aimendras, semillas de
calabaza, semillas de girasol, nueces, manies, anacardos, semillas
de mango africano o0 mantequillas de nueces o semillas

Leche fresca, yogur, cuajada, helado, queso, leche agria, leche en
polvo, leche condensada, leche evaporada, leche de cabra

Higado, rifidn, corazdn, pulmén, estémago, intestino, lengua,
cerebro, bazo

Ternera, oveja, cabra, conejo, pollo, ganso, pavo, codorniz, cerdo,
cordero, aguti, antilope, murciélago, el roedor Rattus fuscipes y otras
especies de caza, caballo, camello, pato, rabo de buey, pata de res

Pescado fresco, pescado congelado, pescada enlatado, pescado
ahumado, pescado desecado, cangrejo, astaco, camardn u otros
productos alimenticios marinos

Huevos de codorniz, huevos de pollo, huevos de ganso, huevos
de pavo, huevos de pato, huevos de pintada

Moringa, acedera, soko, hojas de batata, espinaca, hojas de yuca,
brécol, hojas de amaranto, kale, achicoria, ricula, hojas de baobab

Variedades de calabaza, zanahoria, pimiento rojo, guindilla, batata
de carne naranja (bioenriquecida), yuca amarilla (bioenriquecida)
Papaya madura, mango maduro, albaricoque, granadilla
Espinaca de Surinam, oha (Pterocarpus soyauxii), col, pepino,
tomate, cebolla, judias verdes, pimiento verde y rabano

Manzana, banana, limén, sandia, mandarina, uvas, aguacate, pera,
naranja, melon, fresas, guayaba, pifia, pomelo, coco

La columna de la descripcion y los ejemplos deberia adaptarse a cada contexto local. Las categorias y los grupos de alimentos

siempre son los mismos, pero para cada categoria se pueden dar ejemplos de alimentos locales concretos. Esta plantilla, con sus
ejemplos de alimentos concretos, se basa en el cuestionario elaborado para el trabajo de campo en Nigeria. Véase la publicacion
Minimum Dietary Diversity for Women: A Guide for Measurement (FAO y FHI 360, 2016) para consultar ejemplos genéricos y las listas
de los alimentos concretos que pertenecen a cada categoria.



Ne. Categorias de Descripcion/Ejemplo® Si=1
alimentos No=0

OPCIONALES

Pueden tener cierto interés, pero no forman parte del calculo de la diversidad alimentaria minima en
mujeres. Su inclusién se determinara durante el proceso de adaptacion

0. Insectos y otros Insectos, larvas de insectos, huevos de insectos, caracoles de
alimentos proteinicos tierra'y de mar
pequenos
Aceite de palma roja Aceite de palma roja
Q. Otros aceites y grasas  Aceite vegetal, grasa animal, mantequilla, margarina, mayonesa,
manteca de karité
R. Aperitivos salados Papas fritas, bufiuelos, samosas, otros aperitivos fritos
y fritos
S. Dulces AzUcar, miel, caramelos, chocolate, pasteles, galletas, mermelada
T. Bebidas azucaradas Jugos de frutas azucarados, jugos, bebidas no alcohdlicas,

bebidas gaseosas, bebidas de chocolate, bebidas de malta,
bebidas de yogur

OBLIGATORIAS

Pero no forman parte del calculo de la diversidad alimentaria minima en mujeres

U. Especias y Ingredientes utilizados en pequefas cantidades para dar sabor,
condimentos como sal, cubos de pollo o ternera para el caldo, pimienta
negra, guindillas, hierbas, ajo, harina de pescado, pasta de
tomate, nuez moscada

V. Otras bebidas y Café, té negro, té verde, alcohol, encurtidos, olivas
alimentos (si no se han
mencionado antes)

Observaciones
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Haga una lista de todos los alimentos y las bebidas que mencione el encuestado. A continuacion, subraye
los alimentos correspondientes en el modelo de cuestionario. En caso de que el encuestado no hubiera
mencionado alguno de los grupos, preguntele si consumié algun producto alimenticio de dicho grupo.

Si se ha subrayado al menos un alimento de este grupo, indique “1” en la columna al lado del grupo alimentario.

Si el encuestado menciona algun alimento que no figura en ningun grupo, indiquelo en el espacio dedicado
a las observaciones.

Si el encuestado menciona un plato con varios ingredientes, como una sopa o un estofado, pidale que
enumere todos los ingredientes de dicho plato. En el caso de platos con varios ingredientes en los que sea
posible separar los ingredientes o consumir solo el caldo, preguntele si comid cada uno de los ingredientes
o si solo tom¢ el caldo. Siga preguntandole por los ingredientes hasta que diga “nada mas”.

Con miras a definir una unidad de recuento que sea suficientemente grande, considere si el alimento se
consume en cantidades mayores de 15 g (una cucharada). Los alimentos que se consumen en cantidades
insignificantes suelen ser “condimentos y aderezos”, y no se incluyen en los 10 grupos de alimentos que
constituyen la diversidad alimentaria minima en mujeres. Si la poblacion encuestada tiene dificultad para
visualizar esa cantidad, consulte con un nutricionista local para encontrar una forma de traducir dicha
cantidad el tamafo de una porcion que se pueda entender facilmente.

El modelo de cuestionario, que sigue la publicaciéon Minimum Dietary Diversity for Women: A Guide for
Measurement, subdivide algunos de los grupos de alimentos y proporciona categorias adicionales que
facilitan el registro y la presentacion de habitos de consumo de alimentos mas amplios. Por ejemplo, “carne,
aves de corral y pescado” se registra en tres filas (visceras, carne y aves de corral, pescado y productos
alimenticios marinos). Se incluyen otras categorias para ayudar a evitar que se clasifiquen productos
erroneamente en los 10 grupos de alimentos del indicador, por ejemplo, “condimentos y aderezos”, que se
consumen en cantidades demasiado pequenas para que se puedan contabilizar. Como los datos recabados
también se pueden utilizar para dar una indicacién de los habitos de consumo de alimentos, hay otras
categorias que también revisten interés, como las “bebidas edulcoradas”, cuya identificacion es util en el
contexto de la transiciéon alimentaria. Sin embargo, para calcular el indicador solo se utilizan los 10 grupos
de alimentos definidos.



Finalidad: Es relativamente facil recopilar informacién sobre si un determinado alimento se ha
consumido. No obstante, saber con cudnta frecuencia se consume y cudntas personas lo consumen
también es ttil para poder hacerse una idea clara del consumo. Lo mismo puede decirse en
relacién con la produccién o las compras. El andlisis de cuatro celdas constituye una forma simple
y sistematica de obtener esta informacién. Aporta informacién cualitativa acerca de la cantidad de
distintos alimentos producidos, distribuidos y consumidos, ademds de la frecuencia de consumo.
También se puede adaptar, por ejemplo, para recabar datos sobre fluctuaciones estacionales o

problemas alimentarios concretos.

Método: Debate por grupos temiticos con aplicacién del anilisis de cuatro celdas

El andlisis de cuatro celdas es una herramienta participativa elaborada inicialmente para determinar
el grado de agrobiodiversidad local y su distribucién. No obstante, el enfoque también se puede
utilizar para recabar informacién sobre una gran variedad de asuntos, como los alimentos
producidos, comprados, vendidos y consumidos en el seno de la comunidad. Por lo general, el
andlisis de cuatro celdas se emplea debates con grupos especializados. Requiere la intervencién de

un moderador y un anotador, y se necesitan un rotafolio y etiquetas adhesivas o tarjetas.

Participantes: Los participantes, descritos en el cuadro 1, pueden ser miembros de la comunidad
que representen la diversidad de géneros, grupos de edad, niveles de bienestar y lugares del
proyecto. En algunos contextos, se deberian organizar de hombres y mujeres por separado.

Recursos adicionales: Sthapi, B, Rana, R., Subedi, A., Bajracharya, J., Chaudhary, P, Joshi, B.,
Sthapit, S., Joshi, K. y Upadhaya, M. 2012. Participatory Four-cell Analysis (FCA) for Understanding
Local Crop Diversity. En: Sthapit, B. Shrestha P. y Upadhyay, M., eds., On-farm management of agricultural
biodiversity in Nepal Good practices. Nepal: Organizacién Local Initiatives for Biodiversity, Research and

Development del Consejo de Investigaciones Agricolas del Nepal y Bioversity International.

Preguntas:

Disponibilidad de alimentos, por fuente del alimento: produccién local, de la naturaleza,
comprado u otras fuentes
1. Enumere los principales cultivos y productos de origen animal (ganado, pescado, marinos,
insectos, etc.) disponibles para la alimentacién en su comunidad, ya sean producidos localmente
(cultivados o criados), recolectados en la naturaleza, comprados u obtenidos de otras fuentes

(asistencia alimentaria, regalos, etc.).

El anotador deberd apuntar cada alimento en una tarjeta o etiqueta adhesiva. Estas tarjetas se
utilizardn durante todo el ejercicio.

2. Ahora que tenemos una lista completa, veremos cada uno de los productos que la forman.
Digame donde compran este alimento concreto los hogares e indique si procede de la propia
produccion local, si se recolecta en la naturaleza, si se compra o si procede de otras fuentes.

® El anotador deberia apuntar la categoria (fuente) de cada alimento en la tarjeta o etiqueta
correspondiente.

e Se deberd dibujar un grdfico en el rotafolio con una columna para el nombre y la fuente de los
alimentos (véase el cuadro 1.3.1).

e El anotador podrd situar la tarjeta o apuntar la informacion en la columna apropiada mientras
prosigue el debate.

® El anotador deberd resumir los resultados de este ejercicio en un papel aparte o en una hoja de
cdlculo digital. En el cuadro 1.3.1 se muestra la estructura de este registro.
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e Después de haber clasificado todos los alimentos y de que los participantes hayan confirmado
que es correcto, el anotador transferird los resultados al registro y afiadird las filas necesarias
para registrar la lista completa de productos.

e Posteriormente, el moderador deberd pasar la pdgina del rotafolio para preparar el siguiente
bloque de preguntas, en el que se volverdn a utilizar las tarjetas o etiquetas de los alimentos.

3. Ahora les formularé algunas preguntas especificas sobre cada uno de estos alimentos. A medida
que los vaya leyendo, me gustaria que me indicaran las caracteristicas de los alimentos de cada
una de estas categorias: alimentos producidos localmente, recolectados en la naturaleza o

comprados.

Alimentos producidos por los hogares
Antes de empezar con las preguntas se dibujard en el rotafolio un diagrama similar al del grdfico 1.

En primer lugar, en el caso de los alimentos producidos por los hogares, quisiera que me
informaran sobre el nimero de hogares que se dedican a la produccioén, la superficie de tierra y el

tamano de los rebafos o los averios.

4. ;Son muchos o pocos los hogares que cultivan o crian este alimento?

5. ;Cudl es la superficie media cultivada (superficie grande o superficie pequena)? Con respecto
a los animales, ;los rebafios o averios son grandes o pequenos?

6. ;Qué entiende por “muchos” y qué entiende por “pocos”? ;Coémo definiria una superficie

grande y una superficie pequena para rebanos y averios?

Esta ultima pregunta se formulard para los primeros alimentos, a fin de establecer una escala de tamarios.
El anotador colocard las tarjetas o etiquetas adhesivas con los nombres de los alimentos (las tarjetas
utilizadas antes) en el cuadrante apropiado del grdfico, segiin las respuestas recibidas.

Cuando se hayan colocado todas las tarjetas o etiquetas y los participantes confirmen la disposicidn,
el anotador transferird los resultados del rotafolio al registro resumido.

Si han quedado tarjetas o etiquetas por colocar de alimentos que no pertenecen a esta categoria
porque no son producidos por los hogares sus nombres se podrdn registrar igualmente, utilizando

la columna “Cédigo 0.

Este proceso se deberd repetir para cada conjunto de alimentos: recolectados en la naturaleza,

comprados, vendidos y consumidos.

GRAFICO 1. Grafico para registrar los alimentos producidos por los hogares



Alimentos recolectados en la naturaleza

Ahora, en el caso de los alimentos recolectados en la naturaleza, quisiera que me indicaran el niimero
de hogares que se dedican a la recoleccién y la cantidad de alimentos.

7. ;Son muchos o pocos los hogares que recolectan este alimento de la naturaleza?

8. ;La cantidad que suelen recolectar de este alimento es mucha o poca?

9. ;Qué entiende por “muchos hogares” y por “pocos hogares”? ;Qué entiende por “mucha
cantidad” y por “poca cantidad”?

Se deberd repetir el proceso seguido en la seccion anterior (para alimentos producidos localmente).

Alimentos comprados

En el caso de los alimentos que compran en los mercados, quisiera que me indicaran el nimero de
hogares que compran cada alimento y la frecuencia con que lo hacen.

10. ;Son muchos o pocos los hogares que compran este alimento?

11. ;Se compra “frecuentemente” o “no tan frecuentemente”?

12. ;Qué entiende por “muchos hogares”, “pocos hogares”, “frecuentemente” y “no tan
frecuentemente”?

Se deberd repetir el proceso seguido en las secciones anteriores.

GRAFICO 2. Grafico para registrar los alimentos recolectados en la naturaleza

Muchos hogares

Grandes Pequenas

cantidades cantidades

Pocos hogares

GRAFICO 3. Grafico para registrar los alimentos comprados

Muchos hogares

Menos
frecuente

Frecuente

Pocos hogares
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Alimentos vendidos

Ahora me gustaria hablar de los alimentos que los hogares de la comunidad venden para obtener
ingresos. Leeré de nuevo los alimentos uno por uno y, mientras lo hago, me gustaria que me
facilitaran la siguiente informacién sobre cada uno de ellos.

13. ;Son “muchos” o “pocos” los hogares que venden este alimento?

14. ;La cantidad que se vende de este alimento es “mucha” o “poca”?

nou "o

15. ;Qué entiende por “muchos hogares”, “pocos hogares”, “mucha cantidad” o “poca cantidad”?

Se deberd repetir el proceso seguido en las secciones anteriores.

Alimentos consumidos

Por dltimo, me gustaria preguntarles acerca de los alimentos que consumen los hogares de la
comunidad.

16. ;Son “muchos” o “solo unos pocos” los hogares que consumen este alimento?
¢
17. ;Se consume “frecuentemente” o “no tan frecuentemente”?

¢

18. ;Qué entiende por “muchos hogares”, “pocos hogares”, “frecuentemente” y “no tan
frecuentemente”?

Se deberd repetir el proceso seguido en las secciones anteriores.

GRAFICO 4. Grafico para registrar los alimentos vendidos

Muchos hogares

Grandes Pequenas
cantidade cantidade

Pocos hogares

GRAFICO 5. Grafico para registrar los alimentos consumidos

Muchos hogares

Menos
frecuente

Frecuente

Pocos hogares




CUADRO 1.3.1. Plantilla: Resumen de los resultados registrados a partir de los debates sobre el

analisis de cuatro celdas

Lugar:
Numero de participantes:

Fecha:

Sexo de los participantes:

Registro de los alimentos disponibles, clasificados por fuente

Nombre del
alimento*

Producido por
el hogar

Recolectado
en la naturaleza

Comprado

Observaciones

Registro de alimentos producidos localmente

Nombre del Cédigo 4
alimento Muchos hogares/
Superficie grande,

rebafio o averio

Cédigo 3

Muchos hogares/
Superficie pequeiia,
rebafio o averio

Cadigo 2

Pocos hogares/
Superficie grande,

rebafio o averio

Cédigo 1

Pocos hogares/
Superficie pequeiia,

rebafio o averio

Cédigo 0
No se ha
producido nunca

Registro de los alimentos recogidos en la naturaleza

Nombre del Caodigo 4

alimento Muchos hogares
Grandes
cantidades

Cadigo 3
Muchos hogares
Pequenas
cantidades

Cédigo 2
Pocos hogares
Grandes
cantidades

Cadigo 1
Pocos hogares
Pequenas
cantidades

Cédigo 0
No se ha
recolectado en la
naturaleza nunca

Registro de los alimentos comprados

Nombre del Codigo 4
alimento Muchos hogares
Frecuentemente

Cadigo 3
Muchos hogares
Menos
frecuentemente

Cadigo 2

Pocos hogares/
Frecuentemente

Cadigo 1
Pocos hogares
Menos

frecuentemente

Cédigo 0
No se ha
comprado nunca

Registro de los alimentos vendidos por los hogares

Nombre del Codigo 4

alimento Muchos hogares
Grandes
cantidades

Cadigo 3
Muchos hogares
Pequenas
cantidades

Cédigo 2
Pocos hogares
Grandes
cantidades

Cadigo 1
Pocos hogares
Pequenas
cantidades

Cédigo 0
No se ha vendido
nunca

Registro de los alimentos consumidos

Nombre del Codigo 4
alimento Muchos hogares
Frecuentemente

Cadigo 3
Muchos hogares
Menos
frecuentemente

Cadigo 2

Pocos hogares/
Frecuentemente

Cadigo 1
Pocos hogares
Menos

frecuentemente

Cédigo 0
No se ha
consumido nunca

4. En cada categoria (alimentos producidos, recolectados en la naturaleza, comprados, vendidos por los hogares y consumidos), afiada
las filas necesarias para registrar todos los alimentos.
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Finalidad: El calendario estacional de alimentos es una herramienta participativa que se utiliza
para determinar las variaciones estacionales en la disponibilidad, asequibilidad (precios), compray
consumo de alimentos. Esta informacion contextualiza los datos recabados con otros métodos que
se centran principalmente en la produccién y el consumo actuales. Con un calendario estacional de
alimentos, los datos se pueden recopilar durante un ciclo anual, y dar una idea de las dificultades a
las que se enfrentan los hogares y de dénde pueden existir problemas de disponibilidad, asi como
de las posibilidades de que la produccién a pequena escala subsane estos problemas. Como con
otros métodos, los resultados se deberian cotejar en la medida de lo posible con encuestas con
informadores clave o datos publicados.

Método: Debate por grupos tematicos. Para la recopilacién de datos para realizar un calendario
estacional se necesita un mediador y un anotador, ademas de un rotafolio (o similar).

Para ayudar a que los participantes se hagan una idea visual del debate, en primer lugar
se debera establecer el calendario en un grifico, con las divisiones de las “estaciones” en el eje
horizontal. En el cuadro 1.4.1 se proporciona una plantilla para el calendario, que se puede debatir
con los participantes. En el cuadro 1.4.2 se proporciona una plantilla en la que se resume toda la
informacién obtenida en el debate que pueda utilizarse para el andlisis posterior.

Existen varias formas de realizar este ejercicio. En este ejemplo, se formulan preguntas sobre
grupos de alimentos, y cada grupo ocupa una fila en la tabla. Después se indica la intensidad de la
produccién o del consumo de cada grupo de alimentos (por ejemplo, tres lineas para los grupos
que son facilmente accesibles, dos lineas para los que son accesibles a veces, una linea para los
accesibles pocas veces y cero para los que no son accesibles). El ejercicio puede llevarse a cabo en un
rotafolio, una pizarra o una hoja grande de papel en el suelo; se pueden utilizar otros marcadores,
como guijarros. Las “estaciones” del calendario se deberian adaptar al contexto local. Es posible
que en la comunidad no se utilicen habitualmente los nombres de los meses o que los meses se
agrupen en correspondencia con periodos culturales o agricolas. Consulte con expertos locales para
determinar la terminologia correcta y adaptar las preguntas antes del debate. Vuelva a analizar y
acordar las “estaciones” con los participantes antes de comenzar.

En caso de que el analisis de cuatro celdas o una herramienta parecida se hubieran utilizado
antes, es posible que ya exista una lista completa de alimentos, y solo se deberia confirmar que
dicha lista es correcta y estd completa antes de proceder con otras preguntas. Clasifique estos
alimentos en los grupos enumerados en la metodologia empleada para calcular la diversidad
alimentaria minima en mujeres. Si no se dispone de una lista completa de alimentos, pida a los
participantes que mencionen alimentos que pertenezcan a cada uno de los grupos enumerados en

la metodologia empleada para calcular la diversidad alimentaria minima en mujeres.

Participantes: Los participantes pueden ser miembros de la comunidad que estén bien informados
sobre la produccién y el consumo y sobre las variaciones a lo largo del ano. El grupo deberia
representar a los hogares beneficiarios del proyecto e incluir participantes de ambos sexos, diferentes
edades y niveles de bienestar. Es posible que el debate se tenga que celebrar en varios lugares y, en

caso necesario, se podrd llevar a cabo con hombres y mujeres por separado.

Recursos adicionales: Existen varias guias sobre métodos para confeccionar calendarios
estacionales. Una de ellas es el Knowledge Sharing Toolkit (repertorio de recursos para la difusion
de conocimientos), en kstoolkit.org, patrocinado por varios organismos, alguno de las Naciones
Unidas. Asimismo, podrd encontrar informacién sobre los elementos del calendario estacional

(en inglés), en: Seasonal Calendar - World Bank Group.



Preguntas:
Hemos clasificado en varios grupos los alimentos disponibles en la comunidad que se producen,
se recolectan en la naturaleza o proceden de los mercados.

Con su ayuda, hemos elaborado un grifico de las estaciones del ano. Ahora les formularemos
una serie de preguntas sobre estos alimentos relacionadas con su disponibilidad, consumo,

compra y asequibilidad durante el afo.

Disponibilidad de alimentos
Indique la medida en que los alimentos de estos grupos estan disponibles en cada (mes o estacién)
del ano.

e Cuando el alimento esté “suficientemente disponible”, dibujaremos tres lineas en el

gréfico.

e Cuando esté “disponible a veces”, dibujaremos dos lineas.

e Cuando esté “disponible pocas veces”, dibujaremos una linea.

® Y cuando “no esté disponible en absoluto”, pondremos un “0”.

Empezaremos con el primer grupo de alimentos: Cereales y alimentos hechos a partir de cereales.
Los cereales que se consumen habitualmente son (mencione los alimentos de la lista).

1. ;Cudl es la disponibilidad de los alimentos de este grupo (cereales) en (mes o estacion)?

Las preguntas deberian proseguir para cada mes o estacion del calendario.
Registre la informacion en el grdfico. En el cuadro 1.4.1 encontrard una plantilla.

2. ;Hay algiin alimento de este grupo que no siga esta pauta de disponibilidad estacional?

Anote estos alimentos en una fila diferente del grdfico, titulada “Excepciones”.

Describa los meses o estaciones en que la disponibilidad de los alimentos que se acaban de
mencionar difiera de la disponibilidad general de los alimentos de este grupo y los motivos de

esta variacion.

Anote las diferencias y confirme los motivos de las excepciones.

Repita este proceso con todos los grupos de alimentos enumerados.

Consumo de alimentos
Ahora haremos lo mismo con el consumo de alimentos. Indique la frecuencia de consumo de cada
grupo de alimentos en todos los meses o estaciones del ano. Para cada mes o estacion, indique si:
e El grupo de alimentos se consume entre 5y 7 veces a la semana: tres lineas.
e El grupo de alimentos se consume entre 3 y 4 veces a la semana: dos lineas.
e El grupo de alimentos se consume entre 1y 2 veces a la semana: una linea.
e El grupo de alimentos se consume menos de una vez por semana O No se consume en
absoluto: indique cero. De nuevo, empezaremos con el grupo de los cereales.

3. ;Con qué frecuencia se consumen los cereales en (mes o estacion)?

Registre la informacion en el grdfico.

4. ;Hay algin alimento de este grupo que no siga esta pauta de consumo estacional?

Anote los alimentos mencionados en una fila aparte del grdfico, denominada “Excepciones”.
Describa los meses o estaciones en que los consumo de los alimentos que se acaban de mencionar
difiera de la pauta general de consumo de los alimentos de este grupo y los motivos de esta variacion.

Anote las diferencias y confirme los motivos de las excepciones.

Repita este proceso con todos los grupos de alimentos enumerados.

35



36

Cadenas de valor que tienen en cuenta la nutricion: Guia para el disefio de proyectos - Volumen Il Recursos

5. Indique qué alimentos de este grupo son especialmente consumidos y preferidos por las
mujeres y por qué. Indique qué alimentos de este grupo son especialmente consumidos y

preferidos por los nifios y por qué.

Repita este proceso con todos los grupos de alimentos enumerados.

Compra de alimentos
6. Ahora analizaremos los alimentos que se compran. Indique la medida en que se compran los
alimentos de estos grupos en cada estacion del afio. Para cada estacion, indique la frecuencia
con que se compran los alimentos de este grupo.
e Comprado a menudo: tres lineas.
e Comprado a veces: dos lineas.
e Comprado pocas veces: una linea.
e No se ha comprado nunca: indique cero.

7 De nuevo, empezaremos con el grupo de los cereales. ;Con qué frecuencia se compran los

cereales en (mes o estacion)?

Registre la informacion en el grdfico.

8. ;Hay algtin alimento de este grupo de cereales que no siga esta pauta de compra estacional?

Anote los alimentos mencionados en una fila aparte del grdfico, denominada “Excepciones”.

9. Describa las estaciones en las que la compra de los alimentos que se acaban de mencionar difiera

de la disponibilidad general de los alimentos de este grupo y los motivos de esta variacion.

Anote las diferencias y confirme los motivos de las excepciones.

Repita este proceso con todos los grupos de alimentos enumerados.

Asequibilidad de los alimentos
10. Por dltimo, estudiaremos la variacién estacional de la asequibilidad de los alimentos. Indique
la asequibilidad de los alimentos de cada grupo en cada estacién del ano.
e Muy asequible: tres lineas.
e Relativamente asequible: dos lineas.
e Asequible con gran dificultad: una linea.
e Inasequible: indique cero.

11. De nuevo, empezaremos con el grupo de los cereales. ;En qué medida son asequibles los

cereales en (mes o estacion)?
Registre la informacion en el grdfico.
12. ;Hay algin alimento de este grupo de cereales que no siga esta pauta de asequibilidad
estacional?
Anote los alimentos mencionados en una fila aparte del grdfico, denominada “Excepciones”.
13. Describa las estaciones en las que la compra de los alimentos que se acaban de mencionar difiera
de la disponibilidad general de los alimentos de este grupo y los motivos de esta variacion.

Anote las diferencias y confirme los motivos de las excepciones.

Repita este proceso con todos los grupos de alimentos enumerados.



CUADRO 1.4.1. Plantilla para registrar la informacion recopilada a partir de los calendarios
estacionales de alimentos

Lugar: Fecha:
Numero de participantes: Sexo de los participantes:

Plantilla del calendario de disponibilidad estacional de los alimentos

Grupo de alimentos® Mes®/ Mes/ Mes/ Mes/ Mes/
Estacion Estacion Estacion Estacion Estacion

Cereales y alimentos
elaborados a partir de cereales

Excepciones:

Raices blancas, tubérculos
y platanos

Excepciones:

Legumbres (judias,
guisantes, lentejas)

Excepciones:
Frutos secos
y semillas

Excepciones:
Lechey
productos lacteos

Excepciones:
Visceras

Excepciones:
Carne y
aves de corral

Excepciones:

Pescado y productos
alimenticios marinos

Excepciones:

Huevos

Excepciones:

Hortalizas de
hoja verde oscuro

Excepciones:

Hortalizas, raices y tubérculos
ricos en vitamina A

Excepciones:
Frutas rica
en vitamina A

Excepciones:
Otras
hortalizas

Excepciones:
Otras
frutas

Excepciones:

5. Sifuera necesario, se podria ampliar la lista de grupos de alimentos para afiadir otros del modelo de cuestionario sobre la diversidad
alimentaria minima en mujeres.

6. Anadir o quitar columnas segun sea necesario.
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e Cologue el calendario estacional de la disponibilidad de alimentos (cuadro 1.4.1) en un rotafolio o pizarra
para que los participantes puedan verlo mientras formula las preguntas, y anote la informacion que reciba.

e Copie o imprima el mismo cuadro en el rotafolio o pizarra para registrar la informacién de los otros
calendarios estacionales, y realice los cambios siguientes.

Anada dos columnas en el calendario estacional sobre el consumo de alimentos para registrar los
alimentos consumidos o preferidos por las mujeres y los ninos.

Utilice la misma plantilla para el calendario de compra estacional de alimentos que para la
disponibilidad de alimentos.

Utilice la misma plantilla para el calendario de asequibilidad estacional de alimentos que para la
disponibilidad de alimentos.

e Notese que comparar las respuestas con las preguntas sobre alimentos comprados y asequibilidad de los
alimentos proporciona informacion de interés para la seleccion de productos basicos. La compra frecuente
de alimentos, incluso cuando no son muy asequibles, implica que dichos alimentos tienen una gran
importancia en las dietas de la comunidad y pone de relieve oportunidades de crecimiento del mercado.

CUADRO 1.4.2. Plantilla para resumir la informacion sobre la estacionalidad de la disponibilidad,
el consumo, la compra y la asequibilidad de los alimentos

Cereales y
alimentos
hechos a partir
de granos de
cereales

Raices

blancas y
tubérculos
y platanos

Legumbres
(judias,
guisantes,
lentejas)

Nueces,
semillas

Lechey
productos
lacteos

Visceras

Mes/ Mes/ Mes/ Mes/ Mes/ Consumidos por
Estacion Estacion Estacion Estacion Estacion mujeres y nifios

Disponibilidad n/d n/d
Consumo

Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d
Disponibilidad n/d n/d
Consumo

Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d
Disponibilidad n/d n/d
Consumo

Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d
Disponibilidad n/d n/d
Consumo

Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d
Disponibilidad n/d n/d
Consumo

Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d
Disponibilidad n/d n/d
Consumo

Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d



Mes/ Mes/ Mes/ Mes/ Mes/ Consumidos por
Estacion Estacion Estacion Estacion Estacion muijeres y nifios
Disponibilidad n/d n/d
Carne y Consumo
aves de corral Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d
i ibili /d /d
Pescado y Disponibilidad n n
productos Consumo
alimenticios Compra n/d n/d
marinos Asequibiidad n/d n/d
Disponibilidad n/d n/d
Consumo
Huevos
Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d
Disponibilidad n/d n/d
Hortalizas de  consumo
hoja verde
e Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d
Hortalizas, Disponibilidad n/d n/d
raices y Consumo
tubérculos
oD ER Compra n/d n/d
vitamina A Asequibilidad n/d n/d
Disponibilidad n/d n/d
Frutas Consumo
ricas en
vitamina A Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d
Disponibilidad n/d n/d
Otras Consumo
hortalizas Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d
Disponibilidad n/d n/d
Otras frutas consumo
Compra n/d n/d
Asequibilidad n/d n/d

Como recopilar, registrar e interpretar la informacion

e FEl cuadro 1.4.2 es un cuadro sindptico que se puede utilizar para consolidar la informacion extraida a
partir de los calendarios estacionales sobre la disponibilidad, el consumo, la compra y la asequibilidad
de alimentos.

e Las dos Ultimas columnas se han afiadido para registrar los alimentos consumidos y preferidos por las
mujeres y los nifios. Solo son pertinentes para el calendario de consumo estacional de alimentos.
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Finalidad: Es posible que la informacién sobre los habitos de consumo de alimentos ya se
haya recopilado en el andlisis de los datos secundarios, las encuestas con informadores clave,
la diversidad alimentaria minima en mujeres, el anilisis de cuatro celdas o los calendarios
estacionales. No obstante, organizar otro debate con grupos especializados puede resultar ttil
para cotejar y validar los resultados con los miembros de la comunidad, y para recabar mas

informacion cualitativa a fin de describir los habitos de consumo de alimentos.
Método: Debate por grupos temiticos

Participantes: Los participantes, descritos en el cuadro 1, pueden ser las mujeres (madres,
cuidadoras, etc.) y las mujeres y hombres jévenes, que pueden determinar las necesidades de todos
los miembros del hogar. Organizar debates separados puede hacer que los hombres de la familia,
los profesores y los lideres comunitarios participen en la consulta.

Recursos adicionales: Los recursos adicionales sobre los debates de grupos especializados se

enumeran en la herramienta 1.1.

Preguntas:

1. ;Qué comidas se toman habitualmente cada dia? ;Hay otros momentos en que las personas
suelen tomar los mismos alimentos? ;Cudles son los alimentos tipicos que se consumen en
estos momentos (puede que se tomen en el desayuno, el almuerzo, la cena o las pausas de
la tarde)?

2. ;Cudles son los alimentos tradicionales?

Pregunte por recetas indigenas, variedades locales, etc.

3. ;Han cambiado los habitos de consumo en los dltimos cinco anos? ;Cémo? ;Por qué? En caso
negativo, ;por qué no?

. ;Qué alimentos se consumen principalmente de la produccién propia?

. ;Quién decide lo que ha de producirse?

. ;Qué alimentos se compran principalmente en el mercado?

. ;Quién decide qué se compra en el mercado?

o N S U s

. ;Qué proporcién de la dieta estd constituida por alimentos elaborados o listos para el consumo?
;Los productos listos para el consumo se compran en el mercado?

=)

. ;Qué alimentos proceden de otras fuentes: familia, regalos, ayuda alimentaria o programas

gubernamentales?

10. ;Hay problemas de disponibilidad de alimentos que afecten a los hébitos de consumo, por
ejemplo, que no se consuman ciertos alimentos porque no estén disponibles en los mercados
locales? ;Qué alimentos son los mds afectados? ;Cémo varian estos problemas durante el aino?

11. ;Hay problemas de asequibilidad de alimentos que afecten a los habitos de consumo, por
ejemplo, alimentos que son demasiado caros para los hogares de las zonas rurales? ;Qué
alimentos son los mads afectados? ;Como varian estos problemas durante el afio?

12. ;Qué determina las opciones alimentarias: el sabor, el precio, el color, la facilidad de
preparacion, la disponibilidad, la salud u otros factores?

13. ;Cémo se distribuyen los alimentos en el hogar? ;Reciben las mujeres y los hombres las

mismas raciones y en el mismo momento? ;Y los nifos?



14.

15.

16.

17.

;Quién decide qué se come y quién come qué en el hogar?
Trate de comprender perfectamente las pautas de asignacion de alimentos: quién come mds de qué,
coémo se decide y se debate esto en el hogar, y como varia entre hogares.
;Existen practicas culturales o tabtis que limiten el consumo de determinados alimentos entre
grupos en particular?
Pregunte especificamente por las mujeres gestantes y lactantes y por los nifios.
;Quién se encarga de preparar los alimentos? ;Quién decide qué alimentos se van a preparar?

;Con qué frecuencia se preparan las comidas en casa?

;Quién se encarga de alimentar a los ninos en el hogar?
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Finalidad: La observacion y paseo por la comunidad permiten observar las actividades diarias y establecer
una relacién informal con los residentes. Estas actividades pueden servir para obtener informacién
adicional sobre el territorio y el uso de la tierra, los huertos domésticos o las huertas comunales, las
infraestructuras y los servicios, el agua y las condiciones de saneamiento, etc. Las interacciones con los
residentes constituyen un punto de partida para profundizar y contextualizar otros andlisis.

Método: Observacion y paseo predeterminado

Esta actividad deberia adaptarse a la informacién concreta que sea mas titil recabar. Como la herramienta
solo puede tener en cuenta lo que es observable, los resultados de esta actividad deberian estar
respaldados por otros medios, como debates de grupos especializados, encuestas con informadores clave
o datos secundarios. Los observadores deberfan estudiar con los informadores clave de la zona la ruta
que se deberd seguir para poder observar determinadas actividades o personas, y pedir a un miembro
bien informado de la comunidad que se una al recorrido y ayude con sus explicaciones.

Las observaciones realizadas durante el itinerario dependen en gran medida del recorrido que
se lleve a cabo, de forma que deberia decidirse con cuidado. Puede ser ttil detenerse en puntos
clave (por ejemplo, en las zonas entre vecindarios o de cambio de uso de la tierra) y analizar y
anotar lo que se ha observado alli. Es posible que las condiciones cambien con rapidez, de forma
que las preguntas sobre tendencias o factores influyentes pueden ser una parte importante del
debate. Se podrd utilizar la plantilla del cuadro 1.6.1 para orientar las observaciones que revisten
interés para un proyecto de CVCN. Dicha plantilla contiene elementos importantes para el anélisis
de la situacién nutricional (paso 1), la seleccién de productos bdsicos (paso 2) y el andlisis de
CVCN (paso 3). Las preguntas concretas que se tratardn de responder durante la observaciéon y el
recorrido a pie predeterminado podran surgir del andlisis de la informacién que se necesita, en el
que la participacion y las observaciones de la comunidad serdn especialmente ttiles.

Recursos adicionales: Existen varias guias sobre como realizar las observaciones y los recorridos,
cuyos planteamientos se pueden adoptar o adaptar al caso que nos ocupe. Asimismo, podra
encontrar informacién sobre la herramienta del paseo predeterminado (en inglés) en: World Bank
- transect walk.

CUADRO 1.6.1. Plantilla para registrar las observaciones

Lugar: Fecha:

Estructura Tipos y prevalencia de estructuras familiares: familias

familiar nucleares o ampliadas, hogares encabezados por una muijer,
hogares encabezados por un nifio

Produccion de Explotaciones agricolas: superficie media, tipos de cultivo,

alimentos tierra dedicada a diferentes cultivos, riego, maquinaria

agricola, comercializacion
Huertas: superficie, cultivos producidos, personas que participan

Cria de animales, incluidos los peces: cantidades, tipos de
animales, personas que participan, sistema de produccion,
comercializacion

Disponibilidad de arboles frutales: nimero estimado de
arboles frutales vistos, tipos de fruto, sistema de produccion,
comercializacion

Tecnologias de produccion: maquinaria, equipo, riego,
productos quimicos



Produccion de
alimentos

Preparacion de
los alimentos

Vivienda

Agua

Salud

Saneamiento

Educacién y
capacitacion

Infraestructura
de energia y
comunicaciones

Infraestructura
de transporte

Mercados de
alimentos

Almacenamiento
y elaboracién de
alimentos

Insumos: acceso a los insumos, como semillas, financiacion
0 servicios de extension

Almacenamiento de los alimentos: para el hogar, métodos

Preparacion de las comidas: higiene, métodos de coccion,
disponibilidad de electricidad, tipo de combustible utilizado

Vivienda: tejados, materiales de construccion, higiene

Fuentes y calidad del agua: fuente de agua para beber,
asearse, cocinar, tipo de actividad en rios y otras masas de
agua, indicios de contaminacién

Centros sanitarios: tipos de instalaciones disponibles,
distancia, costo, servicios ofrecidos (especialmente los
relacionados con la nutricion y la asistencia maternoinfantil)

Saneamiento: presencia de letrinas o lavabos, indicios
de defecacion al aire libre, excrementos de animales,
tratamiento de residuos, limpieza general

Escuelas: tipo de escuelas, distancia hasta las escuelas,
asistencia por edad y por género.

Nutricion: educacion sobre nutricion, campafias de
comunicacion para promover un cambio de habitos,
clases de cocina

Infraestructura de energia y comunicaciones: infraestructura
de abastecimiento de energia (fuentes vy fiabilidad, como

la electricidad, el gas vy la energia solar); la red y el servicio
telefénico o de Internet

Transporte: estado de las carreteras, red viaria, acceso todo
el aho, medios de transporte habituales

Infraestructura de mercado: distancia al mercado para la
compra y la venta, tipos de carretera que conecta a los
agricultores con el mercado, nimero y tipos (puestos,

al aire libre, mercados de productos frescos, quioscos,
supermercados, etc.), uso del agua y practicas de higiene,
almacenamiento e inocuidad

Tipos de alimentos en venta
Precios de los principales productos alimenticios
Cantidad de alimentos vendidos: uso de pesas, bolsas

Compradores: nUmero y sexo de comerciantes y
compradores

Grados del producto: calidad, uso de herramientas para
comprobar la calidad, tipo, color, local o importado

Infraestructura o equipo de almacenamiento: depdsito,
cadena de frio, hielo, tipo de bolsas (de uso alimentario o no)

Infraestructura o equipo de elaboracion: tecnologia,
maquinaria, electricidad

Inocuidad e higiene: agua potable, utilizacion de productos
quimicos, higiene en las instalaciones, otros aspectos de la
inocuidad alimentaria (pruebas, almacenamiento, etc.)

Elaboradores: nimero y sexo de los elaboradores
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Finalidad: El andlisis de la situacién nutricional (paso 1) proporcionard una lista definitiva de
los grupos de alimentos que escasean en la dieta y los productos alimenticios o productos basicos
especificos que se deberian tener en cuenta en la seleccién de productos basicos (paso 2). En el
cuadro 1.7.1 se puede resumir la informacién recopilada sobre los grupos de alimentos o los
productos alimenticios que escasean en las dietas, ademas de otras observaciones pertinentes. Esta

larga lista de alimentos constituira la base del paso 2: Seleccién de los productos basicos.

Método: Identificacion de los alimentos que escasean en las dietas

Con los resultados de la recopilacion de datos secundarios y primarios, que se lleva a cabo en el
paso 1: Andlisis de la situacién nutricional, habrd determinado: i) los déficits de macronutrientes
y micronutrientes en las dietas, como en el caso de una alimentacién hipocalérica o baja en
proteinas, o carencias de micronutrientes, y ii) los grupos vulnerables, como las adolescentes, los
ninos menores de dos afnos o las mujeres gestantes y lactantes.

Se podran determinar los principales alimentos que escasean en las dietas haciendo una
comparacién entre las necesidades dietéticas de los distintos grupos de poblacién (basadas en las
dosis diarias recomendadas (DDR) o las guias alimentarias basadas en alimentos) y los niveles de
consumo recabados mediante la recopilacion de datos primarios y secundarios.

El cuadro 1.7.1 deberia rellenarlo un experto en nutricion, en colaboraciéon con un especialista
en produccién (que pueda ayudarle a identificar la gama de productos bdsicos de la region).
Asimismo, se puede utilizar para registrar la larga lista de alimentos con los que se puede abordar
el problema nutricional. También registrard la composicion de los alimentos, con la utilizacién de
tablas y bases de datos de composicion de alimentos, como la INFOODS’.En lugar de registrar el
contenido real de macronutrientes y micronutrientes, el cuadro puede recoger si el contenido se

considera alto, medio o bajo (tal como se explica en la nota posterior al cuadro 1.7.1).

CUADRO 1.7.1. Lista de los alimentos con los que se puede abordar el problema nutricional

N.°8 Grupo de Productos

. . e Composicion de los alimentos Observaciones
alimentos que alimenticios o
escasea en productos basicos
la dieta con los que abordar Energia Proteinas Micronutrientes

déficits alimentarios

10.

7. Sino se puede acceder a las tablas nacionales sobre composicion de alimentos actualizadas, busque las de paises vecinos con
condiciones agroecoldgicas parecidas y productos basicos similares.
8. Afada una filas por producto y tantas filas como sea necesario.



mo recopilar, registrar e interpretar la informacion

e Grupo de alimentos que escasea en la dieta: indique el grupo de alimentos que escasea en la dieta,
preferentemente utilizando las categorias de alimentos del modelo de cuestionario de la diversidad
alimentaria minima en mujeres (por ejemplo, cereales o frutas ricas en vitamina A).

e Productos alimenticios o productos basicos con los que abordar déficits alimentarios: anote los alimentos
que pueden abordar la carencia detectada. Ahada una fila por producto alimenticio.

e Composicion de los alimentos:
© Energia: registre el contenido como alto, medio o bajo.
© Proteinas: registre el contenido como alto, medio o bajo.
¢ Micronutrientes: anote el contenido de vitaminas y minerales del alimento, y si es alto, medio o bajo.

Nota: las DDR pueden variar en funcion del sexo y la edad, de forma que el andlisis se deberia
adaptar a los beneficiarios especificos (mujeres, nifias adolescentes, etc.). La clasificacion entre alto,
medio y bajo se puede determinar con la orientacidon de un experto en nutricion. Por ejemplo, se
puede basar en la medida en que el consumo de 100 g del alimento contribuye a la DDR (asi pues,
sera alta si el consumo representa por lo menos un 20 % de la DDR, media si representa entre el
5%y el 19 %, y baja si representa menos del 5 %).

e Comentarios: anote observaciones adicionales, como los principales grupos vulnerables para este grupo
de alimentos o producto alimenticio.
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Elementos clave de cada paso

Paso 2:

Seleccion de los productos

basicos

e Estado nutricional

e Causas de la
malnutricion

e Caracterizaciéon
de la dieta 'y
deteccion de
déficits alimentarios

Diagnéstico

PASO 2:

Seleccion de

los productos

basicos

Criterios de seleccion: e Catalogacion y

« Capacidad de determinacion de

mejorar la nutricion las caracteristicas
) de las cadenas
e Potencial de

de valor
mercado o
« Potencial d * Andlisis de las
EngEl ed limitaciones y
gEnlEdon e oportunidades en
Inglieses cuanto a:
e Cuestiones de - la oferta
género - el valor nutricional
* Medio ambiente - la demanda
y clima

¢ Tipos de
intervencion

¢ Relacion
costo-eficacia

e Grupo objetivo

e Conflictos y
equilibrios
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Ejemplo de parametros — Paso 2: Seleccidén de los productos basicos

Estos parametros se han elaborado para su utilizacién en los estudios realizados como parte del
diseno de un proyecto de CVCN. Antes de realizar el estudio, constltense las publicaciones Cadenas
de valor que tienen en cuenta la nutricion. Guia para el disefio de proyectos - Volumen I, para obtener
orientacion sobre el marco de las CVCN vy el planteamiento general, y Cadenas de valor que tienen
en cuenta la nutricion. Guia para el disefio de proyectos - Volumen II: Recursos, que ofrece orientaciéon
sobre las herramientas y plantillas que deberan utilizarse en el trabajo de campo. El planteamiento
basado en las CVCN contempla cuatro pasos para el disefio de proyectos: paso 1: Analisis de la
situacion nutricional; paso 2: Seleccién de los productos basicos; paso 3: Andlisis de cadenas de

valor que tienen en cuenta la nutricién, y paso 4: Determinacién de las opciones de intervencién.
Estos pardmetros se refieren al paso 2: Selecciéon de los productos bdsicos.

Objetivo del estudio

El principal objetivo de este estudio es seleccionar los productos basicos que pueden incluirse en
un proyecto de CVCN. En general, el estudio trata de seleccionar productos basicos que puedan
abordar el problema nutricional de la poblacién objetivo, pero también tener perspectivas
comerciales para el desarrollo de la CV. El estudio asociado al paso 1: Andlisis de la situacion
nutricional, se habra realizado antes y los resultados obtenidos —que caracterizan el problema
nutricional y proporcionan una lista de grupos de alimentos y productos alimenticios con los que
se pueden abordar los déficits alimentarios de la poblacién objetivo— se deberian dar a conocer
antes del inicio de este estudio.

La labor para determinar los posibles productos basicos que favorecen el desarrollo de CV
dotard de una perspectiva nutricional a la seleccién de productos basicos. Desde el punto de vista
del consumidor, los productos bésicos de una CVCN deben cubrir las necesidades nutricionales de
la poblacién objetivo, haciendo que los alimentos que mejoran las dietas estén mads disponibles
y sean mds asequibles, bien en el mercado, bien de la propia producciéon en caso de que el
consumidor sea también productor. Desde el punto de vista del productor, estos productos basicos
también deberan ofrecer perspectivas comerciales y aumentar los ingresos del productor a fin de

garantizar la sostenibilidad de su inversion.

Teniendo esto en cuenta, la seleccién de productos bdsicos se llevard a cabo en funcién de
mudltiples criterios.

e La capacidad de mejorar la nutricion, que considera la capacidad del producto basico de
abordar el déficit alimentario y de nutrientes que se haya detectado en la poblacion objetivo.

® El potencial de mercado, que considera la demanda del mercado existente y potencial,
ademds de las oportunidades de mejora.

e El potencial de generacion de ingresos y de reduccion de la pobreza, que considera el nivel de
produccién que podrian alcanzar los pequeinios productores y la capacidad de generar
ingresos para ellos y las poblaciones de las zonas rurales.

®  Las cuestiones de género, que consideran la posible contribucién al empoderamiento de la mujer.

® La sostenibilidad ambiental y la resiliencia al cambio climdtico, que consideran los posibles
efectos ambientales y la contribucién a los factores del cambio climdtico, ademas de las
repercusiones de este en el producto bdsico.

® La politica gubernamental, que contempla que la seleccion de los productos basicos debe
tener en cuenta los intereses y las prioridades del gobierno en cuanto a los programas y las

politicas que ya se estén aplicando.



Hay maltiples formas de aplicar estos criterios a la seleccién de productos basicos. El planteamiento
contenido en Cadenas de valor que tienen en cuenta la nutricion. Guia para el disefio de proyectos -
Volumen I propone una combinacién de puntuaciones cuantitativas e informacién cualitativa para
poner de relieve la seleccion de productos basicos basada en su capacidad de mejorar la nutricién.
Véase el grifico 7a del Volumen I para obtener mds informacion sobre el proceso de puntuacién.

Ambito de aplicacién y metodologia del estudio

El estudio dependerd en buena medida de datos secundarios, en especial fuentes de informacién,
bases de datos y estudios de investigacién disponibles a nivel local. La recopilaciéon de datos
primarios se centrard en obtener informacién para evaluar: i) el potencial de mercado; ii) el
potencial de generacién de ingresos; iii) los intereses y las prioridades del gobierno; iv) la
sostenibilidad ambiental, y v) las cuestiones de género. La informacién para evaluar la capacidad
de mejorar la nutricién se fundamentard en gran medida en el anilisis de la situacién nutricional
del paso 1, que se habrd terminado y dado a conocer antes del inicio de este estudio. Aunque es
posible que se necesite otra informacién de menor relevancia para evaluar la capacidad de mejorar
la nutricién, la informacién bdésica ya se deberia haber recopilado y, por tanto, no serd necesario
repetir el proceso.

En lo que respecta a la recopilacién y andlisis de datos primarios, las comunidades y zonas
geogrificas seleccionadas deberian guardar relacién con las que se hayan incluido en el anilisis
de la situacién nutricional, pero también se pueden incorporar otros lugares que puedan revestir
interés desde el punto de vista del mercado. Todo el proceso deberia seguir un planteamiento
participativo y consultivo que permita la participacion activa de todas las comunidades y las partes
interesadas pertinentes en el proceso de seleccién, y garantice que las conclusiones se acuerdan
y validan en el dmbito local. Todo el proceso de recopilacién de datos primarios deberia seguir
las directrices internacionales de conducta ética en las actividades de investigacion, como el
consentimiento fundamentado.

Producto

Los resultados del estudio se deberian presentar en un informe redactado con precision, que
tendria que ser a la vez informativo y analitico, y extraer conclusiones que puedan servir de base
al disefio de futuros proyectos de CVCN. Por lo tanto, los resultados deberian incluir lo siguiente:

e Una lista de los productos bdsicos seleccionados. El informe deberd contener los resultados
del proceso de puntuacién de cada producto bésico, ademds de una justificacién de los
desafios y las oportunidades de cada uno. A partir de este andlisis, se propondra una lista
reducida —de los productos bésicos que hayan obtenido la puntuacién mds alta— para
el paso 3: Analisis de cadenas de valor que tienen en cuenta la nutricién. Las actividades
del paso 3 analizaran en profundidad los desafios y las oportunidades de desarrollar una
CVCN para estos productos bdasicos.

e Un andlisis de los sistemas alimentarios. La informacion recopilada para puntuar los productos
bdsicos en este paso también aporta datos esenciales a fin de determinar las caracteristicas
del sistema alimentario. Entender la funcién de los distintos alimentos en el sistema
también deberia fundamentar la seleccién de los productos bésicos, determinando, por
ejemplo, el grado de importancia de un producto concreto para el consumo de los hogares
o para la generacion de ingresos.

® Una lista de fuentes de datos y documentacion. El estudio deberia contener una lista de las
fuentes de datos secundarios consultadas y los métodos de recopilacién de datos primarios
utilizados, como cuestionarios, guias para las encuestas, o las personas y organizaciones
encuestadas, que son fundamentales para los pasos sucesivos del proceso de disefio y para
el propio proyecto de CVCN.
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Cualificaciones y conocimientos especializados

El estudio deberia realizarlo un equipo con cualificaciones y conocimientos especializados
suficientes en: i) nutricién; ii) economia agricola (produccién, comercializacion, etc.);
iii) cuestiones de género, y iv) medio ambiente. Asimismo, es muy conveniente que conozca por

experiencia previa el contexto del pais y la zona del proyecto.

Duracién
El estudio deberia terminarse en un plazo de cuatro a seis semanas. Teniendo en cuenta los
pardmetros generales de la consultoria, el calendario indicativo, que se sefiala a continuacion, se
puede ajustar segtin se considere necesario.
1. Estudio tedrico: de 1 a 2 semanas

e Elaboracién del plan de trabajo y adaptacién del proceso de seleccién (criterios,

subcriterios, método de puntuacidn, etc.).
e Andlisis de los datos secundarios.
e Preparacion del trabajo de campo: seleccion del lugar, plan de trabajo de campo y seleccién

y adaptacion de las herramientas y los métodos para la recopilacién de datos primarios.

Trabajo de campo: de 1 a 2 semanas
Andlisis de los datos y redaccién del informe: de 1 a 2 semanas
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Herramientas y métodos — Paso 2: Seleccién de los productos

Herramientas y métodos - Paso 2: Seleccién de los productos

Finalidad: La evaluacién de la capacidad de mejorar la nutricién de determinados productos
basicos dependera principalmente de los datos recopilados en el paso 1: Analisis de la situacién
nutricional. Esta herramienta se puede utilizar para confirmar la lista inicial de productos
alimenticios bdsicos con los que abordar déficits alimentarios (véase la lista resumida en la
herramienta 1.7) y aportar los datos que no se hayan obtenido en el paso 1 antes de proceder a
puntuar la capacidad de mejorar la nutricién (véase la herramienta 2.2).

Como comprobacion definitiva, la lista de productos alimenticios bdsicos con los que se
puede abordar el problema nutricional —herramienta 1.7— se deberia volver a examinar con
informadores clave que tengan conocimientos especializados en nutricion, asi como en produccién
y elaboracién agricolas. Deberia prestarse especial atencién a la composiciéon de los alimentos
(macronutrientes y micronutrientes) a fin de asegurar que tienen probabilidades de dar una

respuesta al problema nutricional.
Método: Encuesta con informadores clave

Participantes: Los informadores clave, indicados en el cuadro 2, pueden ser expertos locales en
nutricion, tecndlogos alimentarios y expertos en seguridad alimentaria.

Preguntas:

La lista de alimentos, elaborada al final del paso 1 (véase la herramienta 1.7), contiene los
alimentos ausentes en las dietas locales y los productos alimenticios bdsicos con los que se
pueden abordar los déficits alimentarios. Los valores nutricionales de los alimentos se han
registrado en funcién de las tablas de composicion de los alimentos. Revise la lista y responda a
las preguntas siguientes.

1. ;Existen variedades locales que no se hayan incluido en la lista, pero que tengan un alto
contenido de macronutrientes o micronutrientes y se consuman de forma insuficiente?
2. ;Qué alimentos de la lista pueden ser bioenriquecidos (reproducciéon natural para aumentar

el valor nutricional de un cultivo)?

Pregunte por los motivos, las experiencias y los grupos objetivo clave.

3. ;Qué alimentos de la lista pueden ser enriquecidos?

Pregunte por los motivos, la disponibilidad, las experiencias y los grupos objetivo clave.

4. ;Qué alimentos de la lista tienen subproductos con los que se pueden abordar otras carencias
de nutrientes (por ejemplo, la yuca, las hojas de yuca y la harina de yuca)?

5. ;Existen politicas o programas gubernamentales u otros proyectos en curso que sean
pertinentes para fomentar el consumo de alguno de los alimentos de la lista?

Pregunte por los objetivos, las actividades, las organizaciones participantes, la duracién y los
grupos objetivo.
6. ;Existen politicas o programas gubernamentales u otros proyectos en curso que sean
pertinentes para fomentar el consumo de alimentos que no figuran en la lista?

Pregunte por los objetivos, las actividades, las organizaciones participantes, la duracién y los

grupos objetivo.

55




56

Cadenas de valor que tienen en cuenta la nutricion: Guia para el disefio de proyectos - Volumen Il Recursos

Herramienta 2.2. Capacidad de mejorar la nutriciéon - Resumen de la
puntuacion de los productos basicos

Finalidad: El producto del paso 1 es una lista bastante extensa de los alimentos que se considera
pueden abordar el problema nutricional (véanse el paso 1y la herramienta 1.7). En el proceso de
puntuacion se utiliza dicha lista y la informacién adicional recopilada con la herramienta 2.1 para
puntuar cada alimento en funcién de su capacidad de mejorar la nutricién.

Los productos que obtengan una puntuacion alta o media en este sentido pasaran a puntuarse

en funcion del potencial de mercado y de generacién de ingresos.

Método: Puntuacién de los productos basicos

La puntuacién de los productos basicos se hard siguiendo las orientaciones presentadas
detalladamente en el Volumen I y que se resumen en el cuadro 2. La orientacién que se presta a

continuacién sirve especificamente para la capacidad de mejorar la nutricién.

e (Cada producto bdsico recibe una puntuacion entre 1 y 3 para cada uno de los tres subcriterios
relativos a la capacidad de mejorar la nutricién (consumo del alimento, preferencias
alimentarias y composiciéon del alimento). Las puntuaciones de cada producto bdsico se
pueden registrar en una tabla como la del cuadro 2.2.1.

e Las puntuaciones de los tres subcriterios se suman para obtener una puntuacion total de la
capacidad de mejorar la nutricién: baja (3-4), media (5-7) y alta (8-9).

e Los productos bdsicos con una puntuacién baja (3-4) quedaran excluidos del proceso de
puntuacion.

e Los que hayan obtenido una puntuacién media (5-7) o alta (8-9) seguirdn adelante en el
proceso y recibirdn una puntuacién en cuanto a su potencial de mercado y de generacién

de ingresos.

CUADRO 2.2.1. Plantilla para puntuar los productos basicos en funcioén de su capacidad de
mejorar la nutricién

11.

Producto Consumo Preferencias Composicién Puntuacion Justificacion y
basico' de alimentos alimentarias de los total comentarios
(1-3) (1-3) alimentos (3-9)
(1-3)

Utilice una fila por producto y afiada tantas filas como sea necesario.



Herramienta 2.3. Potencial de mercado y de generacion de ingresos

Finalidad: La informacién dtil para caracterizar el potencial de mercado y de generacién de
ingresos se habra recopilado en el paso 1, especialmente mediante el debate sobre el analisis de
cuatro celdas y el calendario estacional. Tal vez estas actividades hayan aportado informacién
sobre la produccién y venta de alimentos, el nimero de pequenos productores que participan
en la produccién o la venta y, en cierta medida, la demanda. El analisis de los datos secundarios
(estudios de mercado, informes del sector, etc.) también puede dar una indicacién del potencial
de mercado y de generacién de ingresos.

No obstante, es probable que se necesite mds informacién especifica para puntuar los
productos basicos en funcién de los criterios relativos al potencial de mercado y de generacién
de ingresos. Esta herramienta puede ayudar a recabar dicha informacién, ademds de poner en
contexto las conclusiones del andlisis de los datos secundarios y aportar los datos que no se haya

podido obtener mediante dicho anilisis.
Método: Encuesta con informadores clave o debate por grupos tematicos

Participantes: Los participantes en las encuestas con informadores clave o los debates por
grupos temadticos, indicados en el cuadro 2, pueden ser: i) comerciantes, compradores, empresas
principales y agricultores, y ii) funcionarios de los departamentos de agricultura, agentes de
extension, agronomos, meteordlogos y especialistas en clima.

Preguntas:

Demanda del mercado

1. ;Cudl es la demanda en el mercado de (producto bdsico) a lo largo de un ano tipico? ;Qué factores
influyen en la demanda?

2. ;A qué tipo de clientes vende usted (producto bdsico)?

Pregunte si los clientes son vendedores al por menor o consumidores, y su localizacion (zona rural,
ciudad comercial, ciudad mediana, gran ciudad).

3. ;Coémo describiria la demanda de (producto bdsico) en los mercados provinciales, nacionales
e internacionales)? ;Qué tendencias ha habido en el pasado? ;Cudles son sus expectativas de
cara al futuro? ;Por qué?

4. ;Como describirfa la demanda de (producto bdsico) en los mercados institucionales, como
escuelas, programas de compras publicas y asistencia alimentaria? ;Qué tendencias ha habido
en el pasado? ;Cudles son sus expectativas de cara al futuro?

5. ;Ha tenido que hacer frente a competidores alguna vez para comprar producto bdsico? ;Puede
describir la competencia para comprar (producto bdsico, en relacion con el grado de competencia, los
compradores, la variacion estacional, etc.)?

6. ;Ha tenido que hacer frente a competidores alguna vez para vender producto bdsico? ;Puede

describir (el grado de competencia, los otros proveedores, la variacion estacional, etc.)?

Interés del sector privado y capacidad de mejora

7. ;En qué meses hay la mayor oferta de este producto bésico? ;En qué meses la oferta es minima?

8. ;Qué factores influyen en la variacién de la oferta del producto bésico?

9. ;Qué interés tiene el sector privado o los principales compradores en el (producto bdsico)? ;Estin
satisfaciendo su demanda? ;Esto cambia con el tiempo? ;Por qué?

10. ;Existe alguna diferencia de calidad entre los productos que se adquieren a los productores locales

y los que se obtienen de otras fuentes?

Si el encuestado afirma que existen diferencias de calidad, pregiintele cudles son las otras fuentes,

las causas de las diferencias y si afectan en algiin modo a la demanda de alguna fuente.

57




58

Cadenas de valor que tienen en cuenta la nutricion: Guia para el disefio de proyectos - Volumen Il Recursos

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

;Cudles son las principales limitaciones de adquirir los productos a los productores locales?
;Qué ventajas puede tener adquirir los productos a los productores locales?

;Qué servicios y capacidades de mejora se necesitan (por ejemplo, para aumentar la oferta,
realizar actividades que anadan mayor valor y obtener una mayor proporcién del precio final,
aumentar la eficiencia mediante la mejora de la coordinacion vertical u horizontal)?

;Qué se necesita para mejorar la infraestructura y la tecnologia? ;Existen oportunidades o
limitaciones para hacerlo?

Ahora, supongamos que la demanda de (producto bdsico) ha aumentado de repente de forma
drastica, jcudles serfan las principales limitaciones que le impedirian doblar las ventas de
(producto bdsico)?

;C6mo se fija el precio del (producto bdsico)?

Pregunte si un productor es libre de vender (producto bdsico) a quien quiera o si tiene algiin acuerdo,
expectativa o modalidad (por ejemplo, solo llegan a la zona unos pocos comerciantes asi que, por
defecto, las ventas estdn limitadas a un cierto niimero de personas). Pregunte si los comerciantes fijan
los precios individualmente, comentando con otros comerciantes, o si los precios estdn determinados
por el gobierno o algiin otro organismo (cooperativa, organismo de productos bdsicos, etc.).

;Como cabria esperar que cambiaran los precios si la demanda de (producto bdsico) aumentara
sustancialmente?

;En qué meses el precio es maximo? ;En qué meses el precio es minimo? ;Por qué varian los precios?

Pregunte por los precios por unidad de venta y determine el precio por kilogramo.

Potencial de generacién de ingresos

18.
19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.
26.

;Qué cultivos son los mas producidos por los pequenos productores en (lugar)?
;Qué animales (ganado, pescado, etc.) son los que los pequefos productores crian mas
habitualmente)?

Pregunte por otros productos bdsicos incluidos en la lista de productos con capacidad de mejorar
la nutricion.

;Cudles son los principales obsticulos para introducirse en la produccién de productos
basicos: superficie de la tierra, equipo, etc.? ;Cudl seria la importancia de esos obstdculos para
los pequenos productores que quisieran aumentar su produccién o comenzar a producir?
;Existen politicas o programas que fomenten y respalden la producciéon agricola de los
pequenos productores en (lugar)?

Pregunte por los fertilizantes, las subvenciones a las semillas y los plaguicidas, el riego, el crédito, etc.

;En qué tipo de mercado suelen vender los pequenos productores?

Pregunte por el tipo de mercado (frecuencia de apertura, gama de productos, etc.) y su acceso para

hombres y mujeres.

;Qué productos bésicos proporcionan un margen elevado para los pequenos productores? ;Qué
considera un margen “elevado”? ;Por qué es elevado este margen? ;Este margen se mantiene a lo

largo del tiempo o varia segtn la estacién o la magnitud de la demanda? En tal caso, ;c6mo varia?

Repita la pregunta 23 para los productos bdsicos que proporcionen un margen pequeiio o medio.

;Qué productos bdsicos ofrecen oportunidades de generar mds empleo, ya sea dentro o fuera
de las explotaciones agricolas (elaboracidn, venta, etc.)? ;Dirfa que estas oportunidades son
importantes o limitadas?

;Las mujeres y los jévenes podrian aprovechar estas oportunidades? Justifique su respuesta.
Para terminar, ;podria proponer en qué productos bdsicos se podria centrar un futuro proyecto
de CVCN que tratara de mejorar la seguridad alimentaria y nutricional de los pequefios
productores en (lugar)? ;Por qué?



Herramienta 2.4. Potencial de mercado — Resumen de la puntuacién de los
productos basicos

Finalidad: La herramienta se puede utilizar para registrar las puntuaciones que han recibido los
productos basicos en funcién de su potencial de mercado.

Método: Puntuacién de los productos bésicos

La puntuacién deberia seguir las orientaciones presentadas detalladamente en el Volumen Iy que
se resumen en el cuadro 2. La orientacién que se presta a continuacion vale especificamente para el

potencial de mercado.

e (Cada producto bdsico recibe una puntuaciéon entre 1 y 3 para cada uno de los tres
subcriterios relativos al potencial de mercado (demanda del mercado, interés del sector
privado y capacidad de mejora, y condiciones agroecolégicas).

e Las puntuaciones de los tres subcriterios se suman para obtener una puntuacién total del
potencial de mercado: baja (3-4), media (5-7) y alta (8-9).

e Los productos bdsicos que hayan obtenido una puntuacién total baja en el potencial de
mercado quedaradn excluidos del proceso de puntuacion.

e A los que hayan obtenido una puntuacién media o alta también se les deberia puntuar
por su potencial de generacion de ingresos. Si también obtienen una puntuacién media o
alta respecto del potencial de generacion de ingresos, deberian pasar a la siguiente etapa y

puntuarse en funcién de criterios relativos a cuestiones de género y medio ambiente.

CUADRO 2.4.1. Plantilla para puntuar los productos basicos en funcion de su potencial de mercado

Producto Demanda del Interés del Condiciones Puntuacion Justificacién y
basico'? mercado sector privado agroecolégicas total comentarios
(1-3) y capacidad de (1-3) (3-9)
mejora (1-3)

12. Utilice una fila por producto y aflada tantas filas como sea necesario.
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Herramienta 2.5. Potencial de generacién de ingresos — Resumen de la
puntuacioén de los productos basicos

Finalidad: La herramienta puede utilizarse para registrar la puntuacién de los productos basicos
en funcion del potencial de generacion de ingresos.

Method: Puntuacién de los productos basicos

La puntuacién de los productos bdsicos deberia seguir las orientaciones presentadas detalladamente
en el Volumen I'y que se resumen en el cuadro 2. La orientacion que se presta a continuacion sirve

especificamente para el potencial de generacién de ingresos.

e (Cada producto bdsico recibe una puntuacién entre 1 y 3 para cada uno de los tres
subcriterios relativos al potencial de generacién de ingresos (grado de participacién de los
pequenos productores, margen y creacién de empleo).

e Las puntuaciones de los tres subcriterios se suman para obtener una puntuacioén total del
potencial de generacion de ingresos: baja (3-4), media (5-7) y alta (8-9).

e Los productos basicos que hayan obtenido una puntuacién total baja en el potencial de
mercado quedaran excluidos del proceso de puntuacién.

e A los que hayan obtenido una puntuacién media o alta también se les deberia puntuar
por su potencial de mercado. Si también obtienen una puntuacién media o alta respecto
del potencial de mercado, deberian pasar a la siguiente etapa y puntuarse en funcién de

criterios relativos a cuestiones de género y medio ambiente.

CUADRO 2.5.1. Plantilla para puntuar los productos basicos en funciéon de su potencial de
generacion de ingresos

Producto Grado de Margen Generacion de Puntuacion Justificacion y
basico™ participacion de (1-3) empleo total comentarios
los pequenos (1-3) (3-9)
productores (1-3)

18. Utilice una fila por producto y aflada tantas filas como sea necesario.



Herramienta 2.6. Condiciones agroecolégicas, ambiente y clima

Finalidad: Las condiciones agroecoldgicas y las previsiones climadticas son factores decisivos que
determinan el crecimiento del mercado, ya que afectan a la capacidad de aumentar la produccién
y la productividad de forma sostenible. En esta guia para la encuesta se recoge la informacién de
interés necesaria para puntuar los productos basicos en funcién de los subcriterios relativos a las
condiciones agroecolégicas.

Al mismo tiempo, el proceso de puntuacién presentado en esta guia tiene en cuenta los efectos
ambientales del desarrollo de CV. Concretamente, en el criterio ambiental y climatico se contemplan
los efectos en la gestion de los recursos naturales y el fomento de la agricultura climaticamente
inteligente. Asimismo, el criterio trata de garantizar que un proyecto de CVCN no perjudique los
recursos naturales de los que se vale la poblacién objetivo. Un producto bésico que perjudique el
medio ambiente quedard excluido del proceso de puntuacién o se senalard como un producto para
el que se requiere la adopcién de medidas dirigidas a mitigar los efectos derivados de las cuestiones
ambientales que son motivo de preocupacién. Por consiguiente, las preguntas relativas a esta
herramienta también ayudan a recabar la informacién necesaria para puntuar los productos bésicos
en funcion del criterio especifico del perjuicio ambiental y climdtico que puedan causar.

La informacién sobre condiciones agroecoldgicas, medio ambiente y clima se recoge en
el paso 1: Andlisis de la situacién nutricional, utilizando métodos de recopilacién de datos
primarios (como el andlisis de cuatro celdas y el calendario estacional), asi como mediante el
andlisis de los datos secundarios. Asi pues, la herramienta 2.6 se puede utilizar para contextualizar
y complementar esta informacién recopilada anteriormente, y aportar los datos que pudieran
faltar y que fueran necesarios para puntuar los productos basicos segtn este criterio. Como se ha
senalado, ademads de aplicar esta informacion durante el paso 2: Selecciéon de productos bésicos,
se puede utilizar durante el paso 3: Andlisis de las CVCN.

Método: Encuesta con informadores clave o debate por grupos tematicos

Participantes: Los participantes, incluidos en el cuadro 2, pueden ser productores, funcionarios
de los departamentos de agricultura, agentes de extension, agrénomos, meteorélogos y
especialistas en medio ambiente y clima. Como las condiciones agroecoldgicas pueden variar,
incluso en distancias cortas, es posible que se tengan que organizar debates en varios lugares para
reflejar esta variacion (por ejemplo, comunidades costeras y comunidades de interior).

Recursos adicionales: FIDA. 2015. Notas sobre como evaluar los riesgos del cambio climdtico en
proyectos de cadenas de valor. Roma: FIDA.

Preguntas:

Condiciones agroecolégicas

1. ;Qué cultivos o animales (ganado, pescado, etc.) son los que los pequefios productores
cultivan y crian mas habitualmente en (lugar)?

2. ;Cudles son los principales desafios y oportunidades de las condiciones agroecoldgicas o el
clima para la produccién de (producto bdsico)?

;Coémo cree que afectard a la produccion el cambio de las condiciones agroecoldgicas o del
clima en el futuro cercano?

3. ;Cree que existen problemas relacionados con el agua, los suelos o las plagas que puedan
impedir el aumento de la produccién o la productividad, en caso de producirse un aumento
de la demanda?

4. ;Qué inversiones o intervenciones serian necesarias si se decidiera aumentar la produccién o
la productividad de (producto bdsico)?
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Cambio climatico y medio ambiente

5.

6.
7.
8

;Cuadles son los principales riesgos climdticos y ambientales en (lugar)?

;Como estd afectando el cambio climitico a la produccién y estacionalidad de los alimentos?
;Qué productos basicos tienen una mayor resiliencia ante condiciones climaticas adversas?
;Qué productos bdsicos tienen la capacidad de aumentar la produccién atendiendo a las
previsiones climaticas en (Tugar)?

;Qué productos bésicos pueden tener efectos negativos en el medio ambiente y los recursos
naturales disponibles, como causar la erosiéon del suelo, la sobreexplotacion de recursos

naturales como el agua, o el uso excesivo de plaguicidas?

10. ;Qué medidas de mitigacion se podrian adoptar?



Herramienta 2.7. Cuestiones de género

Finalidad: Las mujeres toman decisiones importantes y pueden desempenar funciones clave
en la produccién agricola, la comercializacion y la elaboracién, ademds de la alimentacion y el
cuidado de la familia y el hogar. Un proyecto de CVCN deberia garantizar el empoderamiento de
las mujeres, que se les dé un trato equitativo en relacién con otros miembros del hogar y que se
reconozca y se apoye su funcién de mejora de la nutricién. Un producto bdsico que pueda tener
consecuencias negativas para la igualdad de género o el empoderamiento de la mujer quedara
excluido del proceso de puntuacién o se senalard como un producto que requiere la adopcién de
medidas de mitigacién dirigidas a abordar cuestiones de género que sean motivo de preocupacion.
La informacién sobre cuestiones de género se ha recopilado en el paso 1 y se completa con
un andlisis de los datos secundarios. Asi, la herramienta 2.7 se puede utilizar para contextualizar
y complementar la informacién recopilada, aportar los datos que falten y puedan ser necesarios
para puntuar los productos bdsicos en funcién del criterio de género y aumentar la comprensién
general de valores y normas sociales. En consecuencia, ademas de utilizarse durante el paso 2:
Seleccion de productos bésicos, se puede utilizar durante el paso 3: Andlisis de las CVCN.

Método: Encuesta con informadores clave o debate por grupos tematicos

Participantes: Los informadores clave, indicados en el cuadro 2, pueden ser expertos en cuestiones
de género, personal de contacto para cuestiones de género y, por supuesto, las propias mujeres que
puedan ser beneficiarias. Los debates por grupos temadticos deberian contar con la participacién de

entre cinco y diez miembros de la comunidad, y celebrarse con mujeres y hombres por separado.

Pregunta:

Papeles determinados en funcion del género en el sistema alimentario

1. ;Qué actividades de produccién de alimentos desempenan principalmente solo los hombres?
;Por qué?

2. ;Qué actividades de produccion de alimentos desempenan principalmente solo las mujeres?
;Por qué?

3. ;Qué actividades desempenan tanto hombres como mujeres? ;Por qué no hay una diferencia
de género en estas actividades?

Repita las tres preguntas en relacion con la elaboracion, la venta, la compra y la preparacion de
alimentos

4. ;La distribucion de funciones en el sistema alimentario cambia para las mujeres gestantes y
lactantes? ;Y para las jévenes?

5. ;Qué funciones de la CV controlan las mujeres y de cudles se benefician? (Mencione las respuestas
obtenidas en las preguntas anteriores). ; Como se benefician las mujeres de estas actividades?

6. Por otro lado, ;qué actividades o funciones de la CV constituyen una carga importante para las
mujeres: las tareas pesadas, el tiempo, las necesidades energéticas, etc.? ;Como afectan estas
actividades a la carga de las mujeres?

7. ;Qué oportunidades existen de reducir la carga para las mujeres: tecnologias que permiten
ahorrar mano de obra, infraestructura publica para el cuidado de los hijos, estructuras
comunitarias, redes de familiares, etc.?

8. ;Qué actividades relacionadas con el cuidado y la alimentacién de los hijos las desempenan solo
las mujeres? ;Estas mujeres suelen ser las madres, las abuelas, las hermanas o alguna otra figura?

9. ;Hay alguna actividad relacionada con el cuidado y la alimentacién de los hijos que
desempenen los hombres? ;Algunas de ellas de forma exclusiva? ;Por qué?

10. En un dia tipico, ;cuanto tiempo dedican las mujeres al cuidado y la alimentacion de los hijos?
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11. ;C6mo afecta la participacién de las mujeres en diferentes funciones de la CV a su papel de
cuidadoras?
12. ;Qué valores y normas culturales afectan a la distribucion de funciones en el sistema

alimentario?

Dinamicas en los hogares

13. En el seno del hogar, ;quién decide lo que se produce? ;Quién decide cudnto se vende y
cudnto se deja para el consumo del hogar? ;Hay variaciones segin el producto bésico? En caso
afirmativo, ;por qué?

14. ;Cémo se distribuyen los alimentos en el hogar? ;Reciben las mujeres y los hombres la misma
cantidad y el mismo tipo de alimentos, y al mismo tiempo? ;Qué diferencias existen entre los
adultos y los ninos? ;Y entre nifios y ninas?

15. ;Controlan las mujeres los ingresos procedentes de la venta de (producto bdsico)?

16. ;Qué valores y normas culturales afectan a las dindmicas en los hogares?



Herramienta 2.8. Cuestiones de género y ambiente y clima — Resumen de la
puntuacidén de los productos basicos

Finalidad: La herramienta se puede utilizar para registrar las puntuaciones que reciben los
productos basicos segtin las cuestiones de género y el medio ambiente y el clima.

Método: Puntuacién de los productos basicos

La puntuacion se obtendra siguiendo las orientaciones presentadas detalladamente en el Volumen I
y que se resumen en el cuadro 2. La orientacion que se presta a continuacion sirve especificamente
para las cuestiones de género y el medio ambiente y el clima.

e (Cada producto bdsico recibe una puntuacién entre 1 y 3 para los criterios relativos a las
cuestiones de género y al medio ambiente y el clima.

e En algunos casos, la puntuacién de un producto bdasico puede ser baja debido a las
consecuencias negativas que puede tener para las mujeres o el medio ambiente. En este caso, el
producto basico quedara excluido del proceso de puntuacién o se sefialard como un producto
que requiere la adopcién de medidas especificas dirigidas a mitigar los riesgos y garantizar
que las inversiones no sean perjudiciales en este sentido. Estos productos se podran volver

a evaluar una vez que se hayan determinado las medidas de mitigacién especificas. Si se
determina que las medidas de mitigacién son suficientes, el producto bésico seguird adelante
en el proceso de puntuacién. Sin embargo, si se considera que las medidas no son suficientes,

el producto deberia quedar excluido de dicho proceso.

CUADRO 2.8.1. Plantilla para puntuar los productos basicos en funcién de criterios relativos a las
cuestiones de género y al medio ambiente y el clima

Producto basico™ Cuestiones de género Medio ambiente y clima Justificacion /

(1-3) (1-3) Observaciones
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.

14. Utilice una fila por producto y afada tantas filas como sea necesario.
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Ejemplo de parametros — Paso 3: Analisis de las cadenas de valor que
tienen en cuenta la nutricion

Estos parametros se han elaborado para utilizarlos en los estudios realizados como parte del disefio
de un proyecto sobre CVCN. Antes de realizar el estudio, constltense las publicaciones Cadenas
de valor que tienen en cuenta la nutricion. Guia para el disefio de proyectos - Volumen I, para obtener
orientacion sobre el marco de las CVCN vy el planteamiento general, y Cadenas de valor que tienen en
cuenta la nutricion. Guia para el disefio de proyectos - Volumen II: Recursos, que ofrece orientacién sobre
las herramientas y plantillas que deberan utilizarse en el trabajo de campo. El planteamiento basado
en las CVCN contempla cuatro pasos para el disefio de proyectos: paso 1: Anilisis de la situacién
nutricional; paso 2: Seleccién de los productos basicos; paso 3: Andlisis de cadenas de valor que

tienen en cuenta la nutricién, y paso 4: Determinacién de las opciones de intervencién.

Estos pardmetros se refieren al paso 3: Andlisis de las cadenas de valor que tienen en cuenta

la nutricién.

Objetivo del estudio

El principal objetivo del estudio es realizar un andlisis de la CV de determinados productos
bdésicos aplicando una perspectiva nutricional. El fin dltimo del andlisis de la CV es determinar las
limitaciones y las oportunidades en la oferta y la demanda de determinados productos bésicos, en
la medida en que guarden relacién con la nutricion.

Los productos basicos para realizar el analisis de la CVCN se seleccionaron en el paso 2, a partir de
varios criterios de seleccion, como la capacidad de mejorar la nutricién, el potencial de mercado y el
potencial de generacion de ingresos, ademads de consideraciones de género y ambientales.

Este andlisis de las CVCN se deberia centrar en los productos bdsicos siguientes: (lista de
productos bdsicos).

En el estudio se deberian detectar las limitaciones y oportunidades en la oferta y la demanda de los
productos bésicos seleccionados, asi como en el valor relacionado con la nutricién.' Asimismo,
deberia proporcionar una descripcién completa de la CV, prestando especial atencién a las
cuestiones relacionadas con la inclusién y la participacion de los pequefios productores, en especial
en el contexto de un sistema alimentario cambiante que combina cadenas de suministro modernas
y tradicionales. El andlisis de la CVCN de cada producto basico comprendera dos elementos:
A) Caracterizacién de la cadena de valor
B) Deteccién de limitaciones y oportunidades en los tres aspectos (parte central del analisis)
B.1. Oferta
B.2. Valor relacionado con la nutricién
B.3. Demanda

A. Caracterizacién de cadenas de valor
La descripcion completa de las CV de los productos bésicos seleccionados deberia comprender
los aspectos siguientes:

e Estructura, etapas y funciones de la CV. Descripcion de la estructura general de la CV, en
la que se indiquen las principales funciones que tienen lugar en cada etapa o, cuando
proceda, en todas las etapas.

®  Catalogacion de los actores de la CV. Catalogar los actores de cada etapa o de todas las etapas
de la CV desde la produccién hasta el consumo, ademas de los factores internos y externos
que afecten a la CV (por ejemplo, los proveedores de servicios).

15. Para obtener mas informacién sobre el concepto de “valor relacionado con la nutricién” u otros aspectos
relacionados con el sentido de aplicar una perspectiva nutricional a las CV, véase Cadenas de valor que tienen
en cuenta la nutricion. Guia para el disefio de proyectos - Volumen |.



Relaciones en la CV. Identificar a los actores mds importantes en las etapas clave de la CV
(por ejemplo, empresas o negocios principales), ademads de las plataformas o mecanismos
existentes para la coordinaciéon de las actividades relacionadas con CV (por ejemplo,
organizaciones de agricultores o asociaciones nacionales de CV). Prestar especial atencién
a las relaciones entre los pequenos productores y los otros actores de la CV, especialmente
los actores principales, y a la existencia de acuerdos contractuales entre ellos.

Modelos de negocio. Describir los modelos de negocio existentes a lo largo de la CV e indicar:
i) los productos principales; ii) los margenes de beneficio (costo/beneficio), y iii) los
mercados finales en el ambito local, nacional e internacional.

Entorno propicio. Analizar los entornos propicios en los planos social, econémico, institucional y
de politicas, con inclusién de las politicas, normas y reglamentos gubernamentales (por ejemplo,
inocuidad alimentaria) y el marco juridico (por ejemplo, en materia de impuestos, derechos de
importacion, subvenciones, tenencia de la tierra, ejecucién de contratos y normas comerciales).
Cuestiones de género y seleccion de beneficiarios. Identificar la funcién de los grupos vulnerables,
concretamente las personas pobres del medio rural, en especial pequenos productores,
mujeres y jévenes, y los factores que afectan a su participacién en la CV.

Cuestiones ambientales y climdticas. Analizar la viabilidad en condiciones de cambio climatico,
los efectos ambientales positivos y negativos, y la sostenibilidad de las actividades a lo
largo de la CV, en particular las practicas y tecnologias de produccién, elaboracién,
almacenamiento y distribucion.

B. Determinacion de las limitaciones y las oportunidades (oferta, valor relacionado con
la nutricién y demanda)

B.1: Oferta. Determinar las limitaciones y oportunidades de mejorar la CV que afectan a la oferta

de la CV, como los mercados de insumos, la produccién, el almacenamiento, la distribucién y los

mercados de productos. La situacion de los pequeiios productores deberia centrar toda la atencion.

Interés comercial. Analizar el interés de los principales compradores por trabajar con pequenios
productores en condiciones justas y sostenibles para desarrollar una CVCN. Estudiar sus
motivaciones, dmbitos de interés y preocupaciones. Determinar qué medidas o incentivos se
necesitarian con miras a promover la colaboracién sostenible con pequeiios productores para
el fomento de inversiones que tengan en cuenta la nutricién a lo largo de la CV.

Produccion. Determinar la capacidad de los pequenos productores de aumentar la produccién
y tener suficiente para vender y no solo para satisfacer las necesidades de subsistencia, a fin de
generar ingresos. Esto comprende evaluar a los pequenios productores en cuanto al volumen
medio de produccidn; ii) el acceso a insumos, tecnologias y finanzas, y su utilizacién, y
iii) el capital social, relacionado con la presencia de asociaciones u otros grupos que puedan
facilitar la integracion, la coordinacién y la interaccién con otros actores de la CV.

Capacidad y conocimientos. Determinar las necesidades de fomento de la capacidad y de capacitaciéon
de los productores para que puedan cumplir las exigencias del mercado e integrarse en la CV.
Potencial de mejora. Determinar las principales limitaciones y oportunidades de posibles
estrategias de mejora (mejora del producto y el proceso, mejora del funcionamiento y
mejora de los modelos de negocio) que sean pertinentes para la nutricién, como la selecciéon
de variedades con un alto valor nutricional, productos elaborados nutritivos y tecnologias
disponibles para el fomento de CVCN.

Limitaciones y oportunidades. Resumir las principales limitaciones y oportunidades relativas
a los actores que participan en la oferta en general y de los pequenos productores y la

poblacién pobre en particular.

B.2: Valor relacionado con la nutricién. Determinar los problemas que se plantean a lo largo de

la CV, desde la produccién hasta el consumo, y que afectan al producto bésico en cuanto a su valor

relacionado con la nutricién del producto basico. Esto implica determinar en qué etapa se podria

mantener o aumentar el valor nutricional, en cudl se pierden alimentos o en cudl surgen riesgos

relacionados con la inocuidad de los alimentos.
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Valor nutricional. Detectar los puntos criticos a lo largo de la CV dénde se puede perder o
anadir valor nutricional (por ejemplo, en la elaboracién o coccién excesivas, en el primer
caso, y en la produccién de variedades bioenriquecidas o la elaboracién que conserve los
nutrientes, en el segundo).

Inocuidad alimentaria. Senalar los principales riesgos sanitarios y fitosanitarios para la
inocuidad alimentaria y los puntos criticos a lo largo de la CV en que se producen.
Pérdida y desperdicio de alimentos. Detectar los puntos criticos a lo largo de la CV donde se
pueden perder o desperdiciar alimentos y las causas, asi como la cantidad de alimentos
perdidos y desperdiciados.

Limitaciones y oportunidades. Estudiar toda la CV, resumir las principales limitaciones y

oportunidades para mejorar el valor relacionado con la nutricién.

B.3: Demanda. Analizar la demanda existente y la potencial, tanto la del mercado en general como la

de los pequenios productores, las poblaciones de las zonas rurales o los consumidores de ingresos bajos.

Demanda. Llevar a cabo un analisis cuantitativo y cualitativo de la demanda del mercado
existente y potencial. El andlisis deberia incluir la evaluacion de las tendencias y de la
posibilidad de crear mercados o de crear vinculos con mercados nuevos (por ejemplo,
mercados institucionales). Destacar las principales limitaciones de la demanda, como la falta
de informacién o las apreciaciones de los comerciantes o los consumidores finales, o el precio,
asi como la competencia de las importaciones, otros productores o productos alternativos.
Obstdculos al consumo. Evaluar los factores que limitan la demanda de los productos bésicos, en
especial entre los pequenos productores, las poblaciones de las zonas rurales y los consumidores
de ingresos bajos, en lo tocante a la asequibilidad, disponibilidad y aceptabilidad.
Asequibilidad. Evaluar si hay limitaciones relacionadas con los ingresos o los precios
que afecten al consumo del producto basico seleccionado.
Disponibilidad. Analizar las limitaciones a las que se enfrentan los hogares al adquirir
el producto bdsico, como la distancia y la facilidad del desplazamiento y el transporte
hasta el mercado. Diferenciarlas segin el tipo de mercado, si es un mercado de aldea o
local o provincial, y segtn la disponibilidad a través del mercado u otras fuentes, como
la produccién propia o los programas de asistencia social o alimentaria.
Nota: el andlisis de la asequibilidad y la disponibilidad deberia tener en cuenta las fluctuaciones
estacionales a lo largo del afio que puedan darse en la produccion, la disponibilidad en los
mercados, los precios y el poder adquisitivo de los hogares.
Aceptabilidad. Evaluar los factores socioculturales que limitan la aceptabilidad y, por
lo tanto, el consumo, como la concienciacién sobre nutricion, los tabts, los gustos y
preferencias, el tiempo de preparacién y coccion, la conveniencia y el estatus social
percibido. Analizar las dindmicas de distribucién de alimentos dentro de los hogares
que pueden incidir en el consumo de productos bdasicos nutritivos entre los grupos
vulnerables: las mujeres y los nifos.
Limitaciones y oportunidades. Resumir las principales limitaciones que inciden en la demanda
de los consumidores en general, pero especificamente entre las poblaciones de interés,

como los pequefos productores y las poblaciones de las zonas rurales.

Ambito de aplicacion y metodologia del estudio

El estudio dependerd en buena medida de datos secundarios, asi como de estudios existentes sobre

CV, bases de datos y fuentes de informacién disponibles en el dmbito local. A fin de determinar

las limitaciones relativas al valor relacionado con la nutricién, el estudio tedrico es especialmente

importante para determinar los valores nutritivos, los riesgos para la inocuidad alimentaria y los

puntos criticos para la pérdida de alimentos, dada la dificultad de obtener datos primarios en

estos ambitos.



La recopilacion de datos primarios deberia centrarse en la contextualizacion y el cotejo de
los resultados obtenidos en el andlisis de los datos secundarios. En la seleccion de comunidades
y zonas geogréficas se deberian tener en cuenta las zonas seleccionadas en estudios previos, y al
mismo tiempo incorporar otros lugares que puedan ser de interés para la CV especifica (como la
ubicacion de la empresa principal). Todo el proceso deberia seguir un planteamiento participativo
y consultivo que permita la participacion activa de todas las comunidades y los actores de la CV
en la detecciéon de problemas y el planteamiento de soluciones, y garantice que los resultados se
acuerdan y validan en el dmbito local. Todo el proceso de recopilacién de datos primarios deberia
seguir las directrices internacionales de conducta ética en las actividades de investigacion, como el

consentimiento fundamentado.

Producto

Los resultados del estudio se deberian presentar en un informe redactado con precisién, que tendria
que ser a la vez informativo y analitico, y extraer conclusiones que puedan servir de base al diseno
de futuros proyectos de CVCN. Por lo tanto, en los resultados deberia plasmarse lo siguiente:

e Limitaciones que se deben paliar en la oferta, la demanda y el valor relacionado con la nutricion, y
oportunidades. En el andlisis de la CVCN se indicaran las principales limitaciones en la oferta,
la demanda y el valor relacionado con la nutricién de la CV seleccionada, ademas de las
principales oportunidades para abordar dichas limitaciones. El objetivo es determinar las
limitaciones que se deben mitigar para que pueda contribuir a la nutricién.

® Principales partes interesadas. Observando la CV y catalogando los actores y las relaciones
entre ellos, el andlisis pondrd de manifiesto las principales partes interesadas con las que el
proyecto deberia colaborar. En el anilisis del entorno favorable también se pueden destacar
determinadas instituciones concretas para integrarlas en el proyecto, como autoridades
fiscales y departamentos de salud encargados de la certificacién de la inocuidad alimentaria.

e Lista de fuentes de datos y documentacion. En el estudio se enumerardn las fuentes de datos
secundarios consultadas y los métodos de recopilacién de datos primarios utilizados (por
ejemplo, cuestionarios, guias para las encuestas y personas y organizaciones encuestadas)
que son fundamentales para el paso 4: Determinacion de las opciones de intervencion, y

para el propio proyecto de CVCN.

Cualificaciones y conocimientos especializados

El estudio deberia realizarlo un equipo con cualificaciones y conocimientos especializados
suficientes en: i) agricultura que tiene en cuenta la nutricién; ii) economia agricola y cadenas de
valor, iii) cuestiones de género y medio ambiente. Asimismo, es muy conveniente que conozca el

contexto del pais y la zona del proyecto de antemano, y que tenga experiencia en este sentido.

Duracién
El estudio deberia estar terminado en un plazo de ocho a diez semanas. Teniendo en cuenta los
pardmetros generales de este, el calendario indicativo, que se sefala a continuacion, se puede
ajustar seglin se considere necesario.
1. Estudio tedrico: de 2 a 3 semanas

e FElaboracién del plan de trabajo y formulacién de las preguntas preliminares del estudio

e Andlisis de los datos secundarios

e Preparacion del trabajo de campo: seleccion del lugar, plan de trabajo de campo y seleccién

y adaptacién de las herramientas y los métodos para la recopilacién de datos primarios

Trabajo de campo: de 2 a 4 semanas

3. Andlisis de los datos y redaccién del informe: de 2 a 3 semanas
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Finalidad: Esta herramienta se puede utilizar para contextualizar las conclusiones del anilisis de
datos secundarios y aportar la informacién que no haya podido obtener mediante dicho anilisis en el
paso 3: Analisis de las CVCN de determinados productos basicos. La guia contiene preguntas que son
importantes para catalogar las CV y determinar las oportunidades y los desafios a la hora de mejorar

las CV, en particular desde el punto de vista de los actores que participan, ademads de los productores.
Método: Encuesta con informadores clave o debate por grupos tematicos

Participantes: Los informadores clave o participantes en debates de grupos especializados,
indicados en el cuadro 3, pueden ser actores de la CV, como suministradores de insumos,
elaboradores, comerciantes, vendedores al por menor, mayoristas, transportistas y empresas

principales. Para dar cuenta del punto de vista de los productores se elabora una herramienta aparte.

Recursos adicionales: Muchas de las cuestiones comprendidas en esta herramienta forman
parte de un analisis tipico de CV, de forma que las orientaciones existentes sobre anilisis de CV se
pueden utilizar como herramienta complementaria. Véase, por ejemplo, Springer-Heinze, A. 2017.
ValueLinks 2.0. Manual on Sustainable Value Chain Development. Eschborn: Agencia Alemana de
Cooperacién Técnica. La metodologia LINK del CIAT pone de relieve los problemas principales de
poner en contacto a los pequenos productores con negocios del sector privado a lo largo de la CV
y ofrece un método para analizarlos.

Preguntas:

Catalogacion y determinacion de las caracteristicas de las CV: actores y funciones

1. ;Cudles son los actores y las funciones principales en la CV de (producto bdsico)?

Pregunte por los suministradores de insumos.

Pregunte por el almacenamiento y el transporte hasta el mercado.

Pregunte por la adicion de valor: elaboracion, envasado, etc.

Pregunte por los mercados principales: locales, nacionales e internacionales, instituciones,
supermercados, elaboradores, comerciantes, consumidores.”

Pregunte por los proveedores de servicios financieros y no financieros.

2. ;Quiénes son los principales competidores? ;Qué ventajas o desventajas tienen los
competidores?

3. ;Ha cambiado el funcionamiento de la CV de (producto basico) en los dltimos cinco afnos? En
caso afirmativo, ;cémo lo ha hecho? ;Por qué?

4. ;Cudles son las funciones de los hombres, las mujeres y los jévenes en las distintas etapas de la CV?

Pregunte por las razones de la distribucion del trabajo entre hombres y mujeres: valores y normas

socioculturales, tabiis, etc.

Relaciones en la CV
5. ;Cémo se regulan las relaciones entre actores en la CV de (producto basico): existencia de
acuerdos formales, como la agricultura por contrata, acuerdos informales o verbales, a corto

plazo, a largo plazo, etc.?

19. En la herramienta 3.5 se proporciona informacién adicional sobre la evaluacién de la demanda del mercado.



10.
11.
12

13.

14.

Si existe un acuerdo, ;de qué tipo es? ;Y con qué actor?

;Cudles son los pormenores del acuerdo?

Pregunte si se especifica la calidad del producto, la cantidad de la compra o la venta, el precio, la

inocuidad, la calidad nutritiva, la financiacion o el suministro de insumos.

;Como se coordina la CV? ;Se organizan reuniones de partes interesadas o plataformas de
coordinacién de CV? ;Funcionan bien o no? ;Por qué?

;Cudles son las exigencias del mercado en cuanto a: el tamano, las variedades, la cantidad,
la calidad, la estabilidad, el envasado, la estacionalidad, etc.? Si otros mercados exigen
especificaciones distintas, explique cudles son. Si todos los mercados exigen las mismas
especificaciones de producto, explique también por qué.

;Quién establece estas exigencias del mercado? ;Cudl es la empresa principal de la CV?
;Existen organizaciones de productores?

. ;De qué tipo son y qué funciéon desempenan (servicios ofrecidos, ventas colectivas, agregacién

de la produccién, etc.)?

;Cudles son los principales desafios relacionados con la produccién, la comercializacion y el
consumo en la CV de (producto bdsico)?

;Cudles son las posibles oportunidades comerciales de (producto bdsico)?

Relacion con la empresa principal o el comprador clave en la CV

15.

16.

17.

18.

19.

;(Nombre de la empresa principal) adquiere (producto/s bdsico/s) de pequeios productores directa

o indirectamente?

e En caso negativo, ;por qué?

e ;Hay interés en comprar (producto/s bdsico/s) a los pequenos productores en el futuro?

e En caso afirmativo, ;la produccién se compra directamente a los pequenos productores o
indirectamente a través de intermediarios, comerciantes, etc.?

e Silas ventas se hacen indirectamente, ;por qué no se compra directamente a los pequenios
productores?

;Cudles son las preocupaciones o temores principales a la hora de comprar a los pequenos

productores (volumen de la oferta, calidad, estabilidad, etc.)?

;Qué se debe hacer para aumentar la capacidad de los pequenos productores de emprender

actividades empresariales justas y sostenibles con (empresa principal)?

;Existen servicios, tecnologias o conocimientos que pudieran aumentar la produccién o la

calidad de (producto bdsico)? ;Y con los que se pudieran abordar las variaciones estacionales?

;Existen mecanismos de garantia de la calidad en vigor?

Costos y margenes

20.
21.
22.
23.

24.

;Cudnto vale (producto bdsico) (precio por kilogramo, por bolsa, etc.)?
;Como fluctia el precio a lo largo del ano? ;Qué provoca estas fluctuaciones?
;Como se acuerda el precio?

;Cudl es el costo medio de produccion de (producto bdsico) y los ingresos en esta etapa de la CV?
Pregunte, por ejemplo, por el costo de los insumos, la mano de obra, la tecnologia, el transporte o
el almacenamiento.

;COomo varian con las estaciones el costo de la produccidn, el precio y los ingresos?

Elabore una tabla para calcular los mdrgenes de los pequefios productores.
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Finalidad: Esta herramienta se puede utilizar para contextualizar las conclusiones del anilisis
de datos secundarios y aportar la informacién que no haya podido obtener mediante dicho
andlisis en el paso 3: Andlisis de las CVCN. Comprende preguntas pertinentes para catalogar la
CV y determinar las oportunidades y los desafios para la mejora de la CV, en especial desde la

perspectiva de los productores.
Método: Debates por grupos temadticos o encuestas con informadores clave

Participantes: Los participantes, indicados en el cuadro 3, pueden ser hombres y mujeres
productores (en algunos casos mediante debates separados), que representen diversos grupos
de edad, niveles de bienestar y lugares. En caso de organizar una encuesta, los informadores
pueden ser los lideres de organizaciones de productores, departamentos de agricultura o pesca y
trabajadores de servicios de extensién, ademas del personal de proyectos agricolas anteriores que

se hubieran llevado a cabo en la zona.

Preguntas:

Acceso a insumos y servicios

1. ;Doénde adquieren los productores sus insumos?

2. ;Tienen acceso los productores a variedades ricas en nutrientes y resistentes a la sequia y a las
plagas? ;Son asequibles? ;Se conceden subvenciones?

3. ;Tienen los productores acceso a fertilizantes enriquecidos? ;Son asequibles?

4. ;Tienen los productores acceso a la informacién y los servicios (veterinarios y de extension)
para producir (producto bdsico)?

5. ;Tienen acceso a los servicios financieros para producir (producto bdsico)?
;Cudles son los principales desafios a los que se enfrentan los productores para acceder a los

servicios financieros?

¢Qué se produce?

7. ;Cudles son las principales variedades de (producto bdsico)? ;Existe alguna otra variedad? ;Qué
ventajas e inconvenientes presentan las distintas variedades?

8. ;Qué importancia reviste (producto bdsico) para los pequenos productores locales en cuanto a
los ingresos y la seguridad alimentaria?

9. Si los productores tuvieran que aumentar la produccion de (producto bdsico), ;como afectaria
a la producciéon de otros alimentos de la lista (considerando las limitaciones en el uso de la
tierra, el uso de insumos, el agua, el tiempo, la mano de obra, etc.)?

10. ;Qué importancia revisten los ingresos procedentes de la venta de (producto bdsico)?

11. ;Cudles son las otras fuentes de ingresos fundamentales fuera del dmbito de la agricultura, la
pesca y la ganaderia?

12. ;Cudl es la superficie media de las tierras que son de su propiedad?

13. ;Cudndo es la temporada de plantacion y de cosecha de (producto bdsico) en (lugar)?
Elabore un calendario de la produccion agricola, pesquera y ganadera.
14. ;Qué productos bdsicos se producen todo el afio? ;Por qué?

15. ;Qué técnicas o insumos utilizan los productores para ampliar la produccién alimentaria (agricola,

pesquera o ganadera) por estaciones (productos quimicos, plaguicidas, planes de cultivos)?



16. De media, ;qué volumen de (producto bdsico) producen los pequenios productores en (lugar)?*
17. De media, ;qué proporcién de (producto bdsico) se vende y qué proporcion se reserva para el
consumo del hogar?
18. ;Desearian los pequefios productores aumentar su produccion de (producto bdsico)?
e En caso afirmativo, ;qué se necesita para aumentar la produccién?

e En caso negativo, ;por qué?

¢Como producir?

19.;Qué practicas de produccién existen?

20. ;Qué efectos tienen en el ambiente y en los recursos naturales disponibles?

21. ;Estd afectando el cambio climatico a la produccién? ;Como?*!

22. ;Utilizan los productores insumos (hormonas, aditivos estimulantes del crecimiento, sustancias
quimicas o plaguicidas) para aumentar el rendimiento o la calidad de la produccién?

23. ;Existen normas de calidad para diferentes cultivos alimentarios? ;Las conocen los productores?
;Como se regulan y se supervisan las normas?

24. ;Hay suficiente agua disponible para cultivar alimentos? ;El agua inocua se destina al consumo
humano y la produccion?

25. ;C6mo se utiliza la produccion de baja calidad? ;Se consume en el hogar, se vende a menor
precio (;a quién?), se tira, se rechaza, etc.?

26. En los hogares productores, ;quién decide lo que se produce y en qué cantidad?

27. ;Quién produce (producto bdsico): los hombres, las mujeres, alguna comunidad o grupo en
particular?

28. ;Qué productos basicos son producidos principalmente por mujeres?

29. ;Como afecta la participacion de la mujer al tiempo que dedica a los cuidados y la nutricién
del hogar?

30. ;Controlan las mujeres los ingresos procedentes de la venta de (producto bdsico)?

Manipulacion y elaboracién poscosecha

31. ;Qué tipos de infraestructura o instalaciones de almacenamiento de (producto bdsico) existen?
;Cubren las necesidades de los pequenos productores?

32. ;Realizan los productores alguna actividad de adicién de valor para (producto bdsico)? En caso
afirmativo, ;quién lo hace, los hombres o las mujeres?

33. ;C6mo afecta la participacién de la mujer al tiempo que dedica a los cuidados y la nutricién
del hogar?

34. ;Controlan las mujeres los ingresos procedentes de la venta de (producto bdsico)?

35. ;Qué productos elaborados de (producto bdsico) existen? ;Qué métodos de elaboracién se
utilizan? ;Cudl es el grado de elaboracién por producto basico?

36. ;Se enriquece (producto bdsico), ya sea de forma obligatoria o voluntaria? ;En qué grado?

37. ;Estd afectando el cambio climdtico (sequias, inundaciones, olas de calor, etc.) a la elaboracién

y el almacenamiento poscosecha?

Distribucion y transporte

38. ;Como se transporta (producto bdsico) al mercado? ;Qué opciones de transporte hay?

39. ;Cudnto tiempo se tarda en llegar al mercado?

40. ;Cuanto cuesta el transporte? ;Quién paga este costo?

41. ;Qué canales de distribucién de (producto bdsico) existen?

42.;C6mo son las carreteras que permiten el acceso fisico y en qué estado se encuentran?
;Cambian las condiciones a lo largo del ano?

20. Adaptar a las necesidades: por estacion, por mes, por hectarea, por acre, etc.
21. Para obtener més informacion sobre la evaluacion del riesgo climatico, véase: FIDA. 2015. Notas sobre como:
Coémo evaluar los riesgos del cambio climatico en proyectos de cadenas de valor. Roma: FIDA.
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Finalidad: El valor relacionado con la nutricién, que engloba la pérdida de alimentos, la inocuidad
alimentaria y el valor nutricional, es un elemento esencial del marco de las CVCN. Esta herramienta
permite detectar los puntos criticos en la CV en los que un producto bdsico podria verse afectado
en cuanto al valor relacionado con la nutricién de un producto basico. La plantilla del cuadro 3.3.1
se puede utilizar para resumir y registrar las limitaciones y oportunidades en el dmbito del valor
relacionado con la nutricién de cada producto bésico seleccionado.

Estas tablas de productos basicos para analizar los puntos criticos para el valor relacionado con la
nutricién se deberian compilar durante el andlisis de los datos secundarios, trabajando con expertos
apropiados en el equipo. Resultan ttiles para fundamentar el trabajo de campo y son decisivas para
detectar los puntos criticos a los que se deberia prestar suma atencién. Posteriormente, las tablas se
podran validar, modificar y actualizar seglin sea necesario con la informacién obtenida en el trabajo

de campo, en particular mediante la herramienta 3.4: Valor relacionado con la nutricion.

Método: Para cada CV, la tabla de productos bdasicos rellenada pone de manifiesto los puntos
criticos para el valor relacionado con la nutricién en cuanto a la pérdida de nutrientes, la pérdida de

alimentos y los peligros para la inocuidad alimentaria, ademas de las oportunidades que se brindan.

e Puntos criticos para el valor relacionado con la nutricion. Son los puntos a lo largo de la CV en
los que se pierden nutrientes (0 en los que es mas probable que se pierdan) o en los que se
pueden anadir nutrientes (por ejemplo, mediante el enriquecimiento).

® Duntos criticos para la pérdida de alimentos. Son los puntos a lo largo de la CV en los que
la pérdida de alimentos es mdxima y tiene las mayores repercusiones en la seguridad
alimentaria y nutricional, y en los resultados econémicos y relativos a la oferta de la CV.

®  Puntos criticos para la inocuidad alimentaria. Son los puntos criticos a lo largo de la CV en los
que es mas probable que se produzcan situaciones de peligro relacionadas con la inocuidad
alimentaria y la contaminacion.

CUADRO 3.3.1. Plantilla para detectar los puntos criticos para el valor relacionado con la nutriciéon
de los productos basicos seleccionados

Producto basico

Etapa de la CV

Produccién primaria

Gestion,
almacenamiento y

elaboracion poscosecha

Distribucion, comercio

y comercializacion

Consumo

80

Tipo de punto
critico

Describa brevemente
el punto critico: para la
pérdida de alimentos,
para la inocuidad
alimentaria o para el
valor nutricional.

Caracteristicas

Indique las caracteristicas
de la CV a las que habra
que prestar atencion
durante el trabajo de
campo y que podrian
afectar al valor relacionado
con la nutricion, por
egiemplo, cambios de color,
pérdida de volumen o
procesos de manipulacion.

Causas

Indique los motivos o las
causas de la pérdida de
alimentos, los peligros
para la inocuidad
alimentaria y la pérdida
de valor nutricional.

Oportunidades de
intervencion

Indique las posibles
opciones de intervencion.
Cuando proceda, anote
las consideraciones
relativas a las cuestiones
de género, el ambiente y
el clima.



Finalidad: La herramienta 3.4 se deberia utilizar junto con la 3.3., que permite detectar los
puntos criticos para el valor relacionado con la nutricién en la CV de los productos bdsicos
seleccionados. En esta herramienta se plantean preguntas sobre estos puntos criticos, asi como
sobre oportunidades y desafios mds generales de la CV. En consecuencia, el trabajo de campo puede
servir para validar y contextualizar los resultados del analisis de los datos secundarios, aportar los
datos que no se hayan obtenido con dicho andlisis y proporcionar informacién que corrobore
los puntos criticos detectados con la herramienta 3.3. También se puede utilizar la informacién
aportada por los estudios de diagnéstico realizados en los pasos 1y 2. Las preguntas se deberian
adaptar a cada encuestado.

Método: Encuesta con informadores clave o debate por grupos temadticos

Participantes: Los informadores clave, indicados en el cuadro 3, pueden ser: i) actores de la
CV, como proveedores de insumos, productores, elaboradores, comerciantes, vendedores al
por menor, mayoristas, transportistas y empresas principales, y ii) personal de extension del
gobierno, departamentos de inocuidad alimentaria, autoridades de certificacién, organizaciones

de investigacion, etc.

Preguntas:

Valor nutricional

1. ;Qué beneficios tiene el consumo de (producto bdsico) para la nutricién?

2. ;Cémo difiere el valor nutricional entre variedades de (producto bdsico)?

3. ;Hay puntos de la CV en los que se pierdan nutrientes (por ejemplo, durante la elaboracién,
el almacenamiento o el transporte)?

;Cuadles son las principales causas de estas pérdidas?

;Se pierden nutrientes en el momento del consumo (por ejemplo, por una coccién excesiva)?
;Cudl es la magnitud y la importancia de las pérdidas de nutrientes en cada punto? ;Se ha
hecho algo para abordar estas pérdidas? En caso afirmativo, ;son eficaces estos esfuerzos? ;Se
deberia hacer algo mas? ;Qué?

7. ;Hay puntos de la CV en los que se ahadan nutrientes (por ejemplo, mediante el
enriquecimiento)? ;Cuadles serian los desafios y las oportunidades de enriquecer el producto
basico, si procediera?

8. ;Existen variedades bioenriquecidas de (producto bdsico) en (lugar)? Si no existen, ;por
qué? En su opinién, ;cudles son los desafios y las oportunidades de fomentar los cultivos
bioenriquecidos?

Pérdida y desperdicio de alimentos

9. ;Hay puntos de la CV en los que se pierdan y se desperdicien alimentos, por ejemplo, por
deterioro y vertido?

10. ;Cudles son las principales causas de la pérdida y el desperdicio de alimentos?

11. ;Se desperdician alimentos en los hogares?

12. ;Cudl es la magnitud y la importancia de estas pérdidas a lo largo de la CV o en los hogares?
;Se estd haciendo algo para abordar estas pérdidas? En caso afirmativo, ;son eficaces estos

esfuerzos? ;Se deberia hacer algo mas? ; Qué?
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Inocuidad de los alimentos

13.

14

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

;Existen reglamentos y normas sobre inocuidad alimentaria para (producto bdsico)? ;Quién los
establece? ;Son apropiados y razonables? ;Son capaces de garantizar la inocuidad alimentaria

y a la vez permitir el comercio?

. ;Es eficaz su aplicacion? ;Qué afecta a su eficacia? ;A qué actores de la CV afectan mas?
15.

;Hay puntos en la CV en que surjan situaciones de riesgo para la inocuidad alimentaria o en
los que (producto bdsico) se pueda contaminar?

;Cuadles son las principales causas de la contaminacién?

;Se utilizan sustancias quimicas (como plaguicidas) durante la produccién, el almacenamiento
o la elaboracién de (producto bdsico)? ;Cudles y por qué? ;Se controla la venta o la utilizacién
de estas sustancias? ;Se ofrece capacitacién para su utilizacion?

;Se utiliza agua durante la produccién (por ejemplo, para riego) o la elaboracién? ;De dénde
proviene el agua?

Pregunte por la utilizacion de agua inocua y el riesgo de enfermedades transmitidas por vectores
debido a la gestion del agua en condiciones poco higiénicas

;Cuales son las consecuencias de la contaminacién para la salud humana?

;Cuadl es la magnitud y la importancia de la contaminaciéon? ;Se estd haciendo algo para
abordar este asunto? En caso afirmativo, ;son eficaces estos esfuerzos? ;Se deberia hacer algo
mas? ;Qué?

;Como afecta la contaminacién a la venta o la demanda de este producto en el mercado?
;Le interesa al comprador (ya sea un actor de la CV o el consumidor final) la inocuidad del
producto? Explique por qué y cémo afecta esto a la venta o la demanda del producto.
;Cudles son los incentivos o desincentivos para que los actores de la CV velen por la inocuidad?
;Conocen bien los productores y otros actores de la CV los peligros para la inocuidad
alimentaria? Explique por qué o por qué no, y dé ejemplos si es posible.

;Conocen bien los consumidores los peligros para la inocuidad alimentaria? Explique por qué
o por qué no, y dé ejemplos si es posible.

;Qué capacidad (aptitudes, conocimientos e infraestructura) tienen i) las organizaciones de
productores, ii) el gobierno, iii) el sector privado y iv) los consumidores para gestionar los

problemas de inocuidad y contaminacién de los alimentos, y de darles seguimiento?



Finalidad: La informacién sobre la demanda del mercado se puede haber obtenido en el andlisis
de los datos secundarios, en el paso 2: Seleccién de los productos bdsicos, y en las encuestas
realizadas utilizando las herramientas 3.1 y 3.2: Catalogacién de las CV y oportunidades de
mejora. Esta herramienta se puede emplear para obtener la informacién que falte, en particular, la
relacionada con la demanda del mercado desde el punto de vista de los actores de la CV. Asimismo,
la perspectiva de los consumidores, tanto de los hogares productores como de los no productores
de las zonas rurales, se obtiene con la herramienta 3.6, y la informacién también se puede recabar
de los estudios de diagnostico realizados en los pasos 1y 2.

Método: Encuesta con informadores clave o debate por grupos temadticos

Participantes: Los informadores clave, indicados en el cuadro 3, pueden ser actores de la
CV, como suministradores de insumos, elaboradores, comerciantes, vendedores al por menor,

mayoristas, transportistas y empresas principales.

Preguntas:

Demanda del mercado

1. ;Dénde se vende principalmente (producto bdsico)?

e ;Mercados locales: mercados de las aldeas, mercados de productos frescos, quioscos,
hogares consumidores, etc.?
e ;Mercados no locales: urbanos, nacionales o de exportacion?

2. ;Qué volumen de (producto bdsico)se vende a quién? ;Con qué frecuencia?

3. ;Qué proporcién se vende en mercados formales? ;Y en mercados informales o locales?

4. ;Hay compradores institucionales de (producto bdsico)? Pueden ser programas de comidas
escolares, programas de compras puiblicas y programas de asistencia alimentaria.

5. ;Cudles son los requisitos para acceder a los diferentes mercados (por ejemplo, calidad,
estabilidad, frecuencia)?

6. ;Existen programas en curso para crear demanda de (producto bdsico)? Pueden ser campanas
promocionales y campaiias sobre alimentacién saludable y valor nutricional de los alimentos.
;Existen tabus o estigmas que limiten la demanda de (producto bdsico)?

8. ;Hay demanda de (producto bdsico) enriquecido o bioenriquecido? Si es asi, ;de quién y en qué
forma? Si no, ;por qué?

9. ;Existe la posibilidad de estimular la demanda de (producto bdsico)? Explique cémo, tanto en lo

referente a las oportunidades como a los desafios.

Consumidores
10. ;D6nde compran los alimentos los diferentes segmentos de consumidores?

Pregunte por productos bdsicos que estén en proceso de estudio.

11. ;Hay diferencias en cuanto a las especificaciones del producto que demandan (calidad, aspecto
del producto, inocuidad, etc.) los distintos consumidores?
12. ;Hay consumidores de hogares de las zonas rurales que vengan a comprar (producto bdsico) a
este mercado)? Si no los hay, ;por qué?
13. ;Qué limitaciones y restricciones afrontan los consumidores de ingresos bajos para comprar
(producto bdsico)?
e ;Se puede encontrar (producto bdsico) en el mercado local durante todo el ano?
e ;Es (prod. bdsico) asequible para los consumidores de ingresos bajos durante todo el afio?
14. ;Los hogares de las zonas rurales consumirfan mas (producto bdsico) si pudieran? Justifique su respuesta.
15. ;Aceptarian los hogares de las zonas rurales un nuevo producto (a base de producto bdsico) como

(producto)? Justifique su respuesta.
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Finalidad: Esta herramienta permite realizar un seguimiento de la informacién recopilada en el
paso 1: Andlisis de la situacién nutricional, y en el andlisis de los datos secundarios. Se puede
utilizar para validar los hdbitos de consumo de alimentos, aportar los datos que falten sobre estos
hibitos, y obtener informacién mads especifica sobre los factores que limitan el consumo de los
productos basicos seleccionados para el analisis de CV, en particular desde el punto de vista de los

consumidores de las zonas rurales y de ingresos bajos.
Método: Debate de grupos especializados o encuestas con miembros de los hogares

Participantes: Los participantes en el debate, indicados en el cuadro 3, deberian ser hogares
productores y otros consumidores de las zonas rurales y de ingresos bajos (hogares no productores).
En algunos contextos, se deberian organizar debates con hombres y mujeres por separado.

Preguntas:

Disponibilidad, asequibilidad y estacionalidad

1. ;El (producto bdsico) esta disponible para los pequenos productores y las poblaciones de las
zonas rurales durante todo el ano? Si no es asi, ;por qué?

2. ;Consumen los pequenos productores y las poblaciones de las zonas rurales (producto/s)? Si no lo
hacen, ;por qué?

3. ;Cambian los habitos de consumo en determinados periodos del ano? En caso afirmativo, ;por qué?
;Donde obtienen los pequenios productores (producto bdsico) para el consumo del hogar: de su
propia produccion, del mercado? ;Con qué frecuencia? ;Por qué?

5. ;Desearian los pequefios productores aumentar el consumo de (producto bdsico) procedente de
su propia producciéon durante todo el ano?

e En caso afirmativo, ;qué les impide producir o consumir mas?
e De lo contrario, ;por qué?

6. Cuando los pequenos productores compran (producto bdsico) en el mercado, ;qué dificultades
encuentran (fluctuaciones de los precios a lo largo del ano, disponibilidad limitada en los
mercados locales, etc.)?

7. ;Cudnto cuesta (producto bdsico) en el mercado? ;C6mo varia segin el lugar y la estacion?
;C6mo afecta esto al consumo o la compra de los pequenos productores?

8. Cuando los pequenos productores compran en el mercado, ;cuanto gastan en producto
basico) a la semana o al mes?

9. ;Cudnto estarfan dispuestos a pagar los pequenos productores por alimentos que sean
saludables (por ejemplo, con un alto valor relacionado con la nutricién, inocuos, etc.)?

10. ;C6mo se puede conservar o elaborar (producto bdsico) para que aumente su disponibilidad y
consumo durante todo el afio (por ejemplo, fuera de la época de cosecha)?

Aceptabilidad y conveniencia

11. ;Consumen los pequenos productores y las poblaciones de las zonas rurales (producto/s)?

12. ;Es distinta la preferencia de (producto bdsico) entre las mujeres, los nifios y los hombres?
Expliquelo.
e De ser asi, ;por qué?

e En caso contrario, ;por qué?



13. ;Existen obstdculos culturales para el consumo de (producto bdsico), como tabds, estigmas

sociales, etc.?

Pregunte si estos obstdculos cambian para las mujeres gestantes, las nifias y los nifios, o en el uso

en la alimentacion complementaria de los nifios.

14. ;Qué se puede hacer para aumentar la aceptabilidad y el grado de conveniencia de (producto
bdsico), incluidas la elaboracién y preparacién en diferentes productos?

Preparacién y consumo

15. ;Con qué frecuencia se consume (producto bdsico) en el hogar?

16. ;En qué forma se consume (producto bdsico): cocido, crudo, combinado con otros alimentos,
elaborado?

17. Si se cocina, ;cémo se hace (método de coccidn, tiempo de hervor o coccidn, etc.)?

18. ;Cudles son las probabilidades de que se produzcan riesgos para la inocuidad y pérdidas de
valor relacionado con la nutricién con los métodos de preparacién existentes (uso de agua
sucia, preparacién de alimentos en condiciones poco higiénicas, desperdicio de partes muy
nutritivas, etc.)?

19. ;C6mo conservan o anaden conscientemente valor nutricional a (producto bdsico) los
consumidores en el hogar?

20. ;Con qué frecuencia se estropea o se tira el alimento en el hogar? ;Por qué motivos?

21. ;C6mo se conserva el alimento en el hogar (almacenamiento, conservacion, otras formas de

alargar la duracion, etc.)?

Informacién y apreciaciones sobre la nutricién

22. ;Cudles son los beneficios nutricionales de consumir (producto bdsico)? ;Qué diferencias de
valor nutricional existen entre variedades o especies?

23. ;D6nde obtienen los hogares de las zonas rurales la informacién sobre nutricién y dietas?

24. ;Qué se considera una comida nutritiva para un nifilo menor de dos anos? ;Y para un nino

menor de cinco? ;Y para las mujeres gestantes y lactantes?

Pregunte por la utilizacion de determinados productos.

25. ;Alguna vez han recibido los pequefios productores informacién sobre nutricién con respecto a
alguno de los productos agricolas producidos (contenido de vitaminas, minerales, proteinas, etc.)?
26. ;Qué grado de conocimiento tienen los pequefios productores sobre cultivos y otros alimentos

enriquecidos y bioenriquecidos?
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Finalidad: Esta herramienta se puede utilizar para aportar la informacién que no se haya podido
obtener mediante el anilisis de datos secundarios en el paso 3: Andlisis de las CVCN, concretamente
sobre cuestiones relacionadas con el entorno favorable y otros elementos que puedan ser externos
a la CV del producto bdsico en cuestién, pero que siguen teniendo interés desde un punto de
vista nutricional. Es posible que algunos aspectos ya se hayan resefiado mediante los estudios de

diagnéstico de los pasos 1y 2, u otras herramientas utilizadas en este paso.
Método: Encuesta con informadores clave o reuniones institucionales

Participantes: Los informadores clave o participantes en estas reuniones, indicados en el cuadro 3,
pueden ser lideres de organizaciones de productores o plataformas de CV, 6rganos normativos,
organizaciones de investigaciéon, departamentos de agricultura, departamentos de pesca,
proveedores de servicios de extensién y compradores institucionales (centros de salud, escuelas,

organizaciones de asistencia alimentaria, etc.).

Preguntas:

Entorno y politicas favorables

1. ;Cémo afecta al funcionamiento de la CV el entorno externo (politicas gubernamentales,
marcos juridicos como, por ejemplo, impuestos, derechos de importacién, subvenciones,
tenencia de la tierra, ejecuciéon de contratos, legislacién laboral y normas comerciales, etc.)?
;Qué actores de la CV se ven mas afectados? ;Por qué?

3. ;Existen programas previstos o en curso sobre infraestructuras que revistan interés para la CV de
(producto bdsico), como presas, planes de riego, carreteras, infraestructura de mercado, etc.?

4. ;Existen programas en marcha en la zona que sean de interés para (producto bdsico) o sus
productos de valor anadido, como programas gubernamentales, programas de desarrollo,
iniciativas del sector privado, etc.?
;Como influyen las normas y los reglamentos sobre inocuidad alimentaria en el funcionamiento de la CV?
;Como se aplican y se hacen cumplir los reglamentos sobre inocuidad alimentaria (sistemas de
vigilancia, inspecciones, organizaciones encargadas de realizar analisis, etc.)?
;Qué actores de la CV son los mds afectados por los reglamentos sobre inocuidad alimentaria?

8. ;En qué estado se encuentran las carreteras necesarias para el acceso fisico? ; Como se manipulan

o se almacenan los alimentos durante el transporte?

Mercados institucionales (centros de salud, programas de asistencia alimentaria,

programas de comidas escolares, etc.)

9. ;Se estd poniendo en marcha algin programa o actividad nutricional en las zonas rurales o aldeas
(educacién sobre nutricion para las mujeres, programas de alimentacién o de suplementos alimentarios,
seguimiento del crecimiento infantil, coccién y preparacion y almacenamiento de alimentos, etc.)?

10. ;Alguno de estos programas compra los alimentos locales?

11. ;Existe la posibilidad de vincular la produccién de (producto bdsico) con alguno de estos
programas en curso?

12. ;Hay programas de alimentacién escolar en marcha? En caso afirmativo, ;cémo se han elegido
los alimentos y quién los selecciona?

13. ;Quién suministra los alimentos? ;Alguno de estos programas de alimentacién escolar compra
alimentos locales?

14. ;Se ofrece educacién sobre nutricién en el programa de estudios? ;Y capacitacion o educacion relacionadas
con la nutricién para los progenitores, por ejemplo, en las asociaciones de padres y profesores?

15. ;Existen programas de huertos escolares?



Paso 4:
Determinacion de las opciones de
intervencion

Elementos clave de cada paso

e Estado nutricional

e Causas de la
malnutricion

e Caracterizacion
de la dieta 'y
deteccion de
déficits alimentarios

Diagnéstico

Criterios de seleccion: e Catalogacion y
« Capacidad de determinacion de
mejorar la nutricion las caracteristicas
. de las cadenas
* Potencial de

de valor
mercado e
« Potencial d * Andlisis de las
GusngEl Z limitaciones y
(SIiEiRelCiiel @I oportunidades en
Iniglesos cuanto a:
e Cuestiones de - la oferta
género - el valor nutricional
* Medio ambiente - la demanda
y clima

PASO 4:
Opciones de

intervencion

¢ Tipos de
intervencion

® Relacion
costo-eficacia

e Grupo objetivo

e Conflictos y
equilibrios
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Ejemplo de parametros — Paso 4: Determinacion de las opciones de
intervencion

Estos parametros se han elaborado para que se utilicen en los estudios realizados como parte del
diseio de un proyecto sobre CVCN. Antes de realizar el estudio, constltense las publicaciones -
Cadenas de valor que tienen en cuenta la nutricion. Guia para el disefio de proyectos - Volumen 1, para
obtener orientacion sobre el marco de las CVCN y el planteamiento general, y Cadenas de valor que
tienen en cuenta la nutricion. Guia para el disefio de proyectos - Volumen II: Recursos, que ofrece orientacién
sobre las herramientas y plantillas que deberan utilizarse en el trabajo de campo. El planteamiento
basado en las CVCN contempla cuatro pasos para el disefio de proyectos: paso 1: Anadlisis de la
situacion nutricional; paso 2: Selecciéon de los productos basicos; paso 3: Anilisis de cadenas de valor

que tienen en cuenta la nutricion, y paso 4: Determinacion de las opciones de intervencion.

Estos parametros se refieren al paso 4: Determinacion de las opciones de intervencion.

Objetivo del estudio
El objetivo principal es determinar qué intervenciones concretas se pueden incluir en un proyecto
futuro de CVCN. El consultor deberia determinar un conjunto de opciones de intervencién
basadas en las limitaciones y las oportunidades a lo largo de las CV seleccionadas (identificadas
en el paso 3: Analisis de las CVCN) y su capacidad para abordar los problemas nutricionales de la
poblacién objetivo (determinada en el paso 1: Andlisis de la situacion nutricional). Estos estudios
de referencia previos se llevaran a cabo antes del inicio del presente estudio.

La caracterizacién de la CV y el andlisis de los tres aspectos esenciales de la CVCN (oferta,
valor relacionado con la nutricién y demanda), en especial las limitaciones y las oportunidades,
deberian apuntar las estrategias apropiadas y las medidas concretas que se deberfan adoptar a fin
de aumentar la probabilidad de que la CV mejorara la nutricién. Sobre esta base, la determinacién
de las opciones de intervencién deberia abarcar los aspectos siguientes:

e Tipo de intervenciones. Elaboracion de un conjunto de opciones de intervencién, indicando su
capacidad de abordar problemas nutricionales. Las opciones pueden ser especificas de un producto
basico o englobar diferentes CV. Dependiendo de los resultados obtenidos en el paso 3: Andlisis de
las CVCN, las posibles opciones de intervencién pueden consistir en inversiones que afecten a:

la oferta: a través de la asistencia técnica, los vinculos con empresas de agronegocios, etc.;
la demanda: a través de la promocién de productos nutritivos, la educacién sobre nutricion,
la comercializacién social, etc.;

el valor relacionado con la nutricién: a través de la promocién de cultivos bioenriquecidos o
con un alto contenido en nutrientes, la utilizacién de técnicas de elaboracién que conserven
los nutrientes, el fomento de la capacidad en materia de inocuidad alimentaria, etc.

el fomento de un entorno normativo propicio: a través de la promocién de politicas
favorables o incentivos para producir productos saludables.

e  Modelos de negocio: en el caso de las opciones de intervencién en una CV, elaborar modelos de
negocio inclusivos dirigidos a integrar a los pequefos productores como consumidores y como
productores. Esto requiere realizar evaluaciones encaminadas a elaborar modelos de negocio
para los mercados locales. Para que el modelo de negocio sea viable desde el punto de vista
financiero, es posible que se tenga que dirigir a otros mercados finales, como los urbanos y los
de exportacion. Sin embargo, también se deberan indicar los modelos de negocio que puedan
servir a los mercados locales e informales, que es donde los productores de las zonas rurales son
también consumidores. De esta forma se comprenderan mejor los efectos del fomento de CV de
un determinado producto bdasico en los sistemas alimentarios locales de la poblacién objetivo.

e Indicacion de la eficacia en funcién de los costos. Indicar la eficacia en funcién de los costos de cada
intervencion. En el andlisis se deberian senalar las principales esferas de costos, estimar los valores
de las principales categorias de gastos junto con el valor total de la inversién por opcién. No es
necesario llevar a cabo un andlisis detallado de los costos y los beneficios en esta etapa, pero, como
parte del andlisis de la eficacia, la labor deberia aportar referencias a los productos y los efectos

directos a los que contribuira cada opcién de intervencién, y qué relacion guardan con la nutricién.



e Grupos objetivo. Determinar los principales grupos objetivo (por ejemplo, pequenos productores,
mujeres) de cada opcién de intervencion.

e Conflictos y equilibrios. Describir los conflictos y los equilibrios, las ventajas y los inconvenientes
de cada opcién de intervencién o, segtin proceda, de todas las opciones o de toda la estrategia
de inversién o modelo de negocio. Indicar la importancia y la prioridad de estas opciones en
cuanto a su viabilidad econémica y capacidad de mejorar la nutricién, asi como las medidas que
se podrian adoptar para mitigar los conflictos o potenciar las oportunidades.

Ambito de aplicacién y metodologia del estudio

El estudio dependerd fundamentalmente de los resultados de estudios previos, concretamente el
paso 1: Andlisis de la situacién nutricional, y el paso 3: Analisis de las CVCN. Tal vez se necesiten
otros andlisis menores de datos secundarios o la recopilacién de datos primarios, como las
encuestas con informadores clave, para aportar los datos que falten durante la elaboracién de las
opciones de intervencion, y hacer el analisis de eficacia en funcién de los costos. Todo el proceso
de recopilacién de datos primarios deberia seguir las directrices internacionales de conducta ética
en las actividades de investigacién, como el consentimiento fundamentado.

La principal actividad que se debera realizar sobre el terreno es una o varias reuniones de
validacién con las partes interesadas locales y los actores de la CV con vistas a presentar y analizar
las opciones de intervencion.

Algunas de las tareas serdn:

¢ laseleccién e invitacién de los participantes;

e laelaboracion de la metodologia participativa que se utilizara durante las reuniones de validacion;

¢ la organizacién de la reunioén y la distribucién de la documentacién pertinente antes de la

reunion, en caso necesario;

e ladocumentaciony el resumen de los resultados, para determinar las opciones de intervencion;

e el andlisis de la eficacia en funcién de los costos.

Cualificaciones y conocimientos especializados
El estudio deberia realizarlo un equipo con cualificaciones y conocimientos especializados suficientes
en: i) agricultura que tiene en cuenta la nutricién; ii) economia agricola y cadenas de valor,
iii) cuestiones de género y medio ambiente. Deberia participar también el mismo equipo (o por lo
menos un miembro del equipo) que intervino en la elaboracién del paso 3: Anilisis de las CVCN.
En el caso de proyectos financiados por instituciones financieras multilaterales como el FIDA,
la determinacién de las opciones de intervencién podra realizarse en la propia mision de disefio.
En tal caso, serfa muy conveniente contar con la participacién de un miembro del equipo que haya
realizado el paso 3: Andlisis de las CVCN.

Producto
Los resultados del estudio se deberian presentar en un informe redactado con precisién, que contuviera la

informacion esencial sobre las opciones de intervencion que podrian adoptarse en un proyecto de CVCN.

Duracién
El estudio deberia estar terminado en un plazo de dos a tres semanas. Teniendo en cuenta los
pardmetros generales de este, el calendario indicativo, que se senala a continuacién, se puede ajustar
seglin se considere necesario.
1. Estudio tedrico y preparacién de la reunién de validacion: una semana

e andlisis de los datos secundarios, incluidos el examen y el andlisis de los estudios de referencia

(pasos 12y 3)
e Preparacion de la reunién: seleccién e invitacion de los participantes, adaptacion de la metodologia

2. Reunién o reuniones de validacién y recopilaciéon de datos primarios adicionales (en caso
necesario) una semana

3. Redaccién de informes: una semana
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Herramientas y métodos — Paso 4: Determinacion de las opciones

de intervencion

Herramienta 4.1. Reuniones de validacion

Finalidad: En las reuniones de validacién se deberia adoptar un método participativo e inclusivo
para determinar las opciones de intervencién que pueden contribuir a obtener resultados
satisfactorios en materia de nutricién. Durante la reunion, se deberian presentar y analizar las
limitaciones y oportunidades de cada CV, indicadas en los pasos 1, 2 y 3, establecer un orden
de prioridad entre ellas y determinar las opciones de intervencion. Deberia dedicarse el tiempo
suficiente para analizar las conclusiones de los estudios de diagnéstico de los pasos 1, 2 y 3, con
vistas a resumir los principales resultados y determinar las posibles opciones de intervencién.
Dependiendo del contexto de cada proyecto, las reuniones de validaciéon se pueden celebrar
después del anilisis de las CVCN, durante una misiéon de disefio (por ejemplo, en el caso de
proyectos financiados por instituciones financieras multilaterales u organismos de desarrollo) o
incluso durante la fase de puesta en marcha del proyecto.

Estas reuniones de validaciéon son fundamentales para garantizar la pertinencia para las
partes interesadas y el sentido de apropiacion de las mismas, en especial los propios pequeiios
productores. El proceso deberia seguir un planteamiento participativo y consultivo que permita la
participacion activa de las comunidades y los actores de la CV en la determinacién de las opciones
de intervencion, garantice que las conclusiones se acuerdan y validan en el ambito local, y fomente

las asociaciones y la coordinacién con otros actores, programas y sectores.
Método: Reunién de validacion

Participantes: Los participantes se deberian seleccionar en funcién de las conclusiones y las partes
interesadas clave determinadas durante los estudios de diagndstico. Pueden ser actores de la CV,
organizaciones de desarrollo, departamentos gubernamentales, etc. También deberian intervenir
representantes del grupo objetivo, bien mediante una consulta aparte con la comunidad, bien

mediante un taller conjunto de validacién con otros interesados del dmbito local.

Planteamiento:

Vision general del proyecto y conclusiones de los estudios de diagnostico
(pasos 1,2y 3)

e La finalidad de la reunién deberia dejarse clara a los participantes, especialmente en lo
relativo a lo que se espera de ellos. Deberia informarse de los productos bésicos que se
seleccionaron y explicar el proceso de seleccién (basado en la capacidad de abordar el
problema nutricional, ademas del potencial de mercado y de generaciéon de ingresos).
Asimismo, se deberia presentar la situaciéon nutricional para asegurar que el objetivo de la
CVCN tenga sentido.

e Deberian presentarse las conclusiones generales del paso 3: Andlisis de las CVCN,
en particular la caracterizacién de la CV, que comprende los actores de la CV y las

oportunidades y desafios en la oferta, la demanda y el valor relacionado con la nutricién.



Pequeiios grupos de debate
Dependiendo del nimero y el tipo de participantes, los grupos se separaran para que el debate

pueda ser mas especifico y detallado. A cada actor de la CV, se le podrd dar una tarjeta de

productor, elaborador, comerciante, etc. Pida a todos los grupos que:

describan y validen la caracterizacién de la CV, y que afiadan e intercambien tarjetas
seglin sea necesario;

indiquen y validen los principales desafios relacionados con la nutricién (asequibilidad,
disponibilidad, valor nutricional, inocuidad alimentaria, etc.) de estas cadenas, y que
establezcan un orden de prioridad entre ellos;

analicen las intervenciones propuestas y formulen observaciones al respecto (aspectos
positivos y negativos, ventajas e inconvenientes y justificacion), o que anadan posibles
nuevas intervenciones de interés para una CVCN (con vistas a abordar el problema
nutricional);

establezcan un orden de prioridad de las intervenciones propuestas, y sefialen: i) las partes
interesadas clave; ii) las ventajas e inconvenientes de cada opcién de intervencion, en
general y para la nutricién; iii) el principal grupo objetivo, y iv) los resultados principales,

en general y en materia de nutricion.

Las conclusiones de los debates deberian presentarse y debatirse en sesién plenaria. De cara al

futuro, habrd que cerciorarse de que quienes hayan participado formen parte del debate sobre la

forma en que seguirdn participando y colaborando en el fomento y el respaldo de CVCN, vy las

decisiones adoptadas al respecto.

91










Y
JLFIDA

Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
Via Paolo di Dono, 44 - 00142 Roma (ltalia)
Tel: (+39) 06 54591 - Fax: (+39) 06 5043463
Correo electrénico: ifad@ifad.org
www.ifad.org

facebook. com/ifad

instagram. com/ifadnews

MY linkedin.com/company/ifad

B2 twitter.com/ifad

@ youtube.com/user/ifadTV

Con apoyo de

% Ministerio Federal de
Cooperaclon Econdmica
y Desarrollo

Canada

RESEARCH

é&Jﬁ PROGRAM ON

Agriculture for
Nutrition
CGIAR | and Health

78-92-907.

929077291



