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مقدمة
التي تسمح بفضل ابتكاراتهالصندوق الدولي للتنمیة الزراعیة هو أحد الوكالات الإنمائیة الرائدة في مجال المنهجیات الأسریة

تحسین العلاقات بین الجنسین ضمن الأسرة. وترمي هذه المنهجیات إلى تمكین بتسهم و ،عدد أكبر من الأسر الفقیرةبالوصول إلى
وسبل ،مزارعین من أصحاب الحیازات الصغیرةالزراعیة لصالحبناء نظم على الإنمائیة وقدرتهم الأسر من إدراك إمكانیاتهم أفراد

على الصمود. بقدرة أكبرو تتسم بالقوة والاستدامةعیش ریفیة

أقسام. ةتتألف من ثلاثهي وعة الأدوات على المنهجیات الأسریة: ماهیة هذه المنهجیات وكیفیة عملها. و وتركّز مجم

من مختلفةویُظهر أهمیتها في أنماط –ماهیتها وكیفیة عملها –عرضاً عاماً للمنهجیات الأسریة یقدّمتعریف موجز
التدخلات الإنمائیة. 

وصفاً للأنشطة على المستوى الأسري، وتتضمنتوفّر دلیلاً مفصّلاً حول كیفیة تطبیق المنهجیات الأسریة. مذكرة حول نهج العمل
، بالإضافة إلى دور ینوالنهج المختلفة في تطبیق المنهجیات الأسریة، وموفّري الخدمات، ونظام المیسّر 

ها بعین الاعتبار عند إدماج المجتمع المحلي والبیئة الأشمل. وتوضّح النقاط الأساسیة الواجب أخذ
المنهجیات الأسریة في تصمیم المشروعات وتنفیذها. 

تفسّر أنواع التدخلات (التي نفذّها الصندوق وغیره من الوكالات الإنمائیة) التي استخدمت المنهجیات ات حالةدراس
الدراسة روابط تتضمنأداء كل منهجیة في سیاقها المحدد. و الضوء على مع تسلیطالأسریة بفعالیة، 

الإنترنت. بمصادر المعلومات والمواد المتوفرة على

للمنهجیات الأسریةالرئیسیةالخصائص 
. غیر المعني بدعم تطبیقهاالمدة الزمنیة للتدخل و نوعها، وكلفتها، لوفقاً هنالك عدة أنواع للمنهجیات الأسریة، وهي تختلف بشكل كبیر 

، والأسرة ینر ونظام المیسّ اتالخدمور ، وموفّ الأوسع: المجتمع المحلي والبیئة رئیسیة، وهيمجالات ةثلاثبانخراطها في أنها تشترك 
). 1(الشكل 

قسم ال، ضمن والتطبیق، وخطة العمل، والتخطیط، ةیرد وصف للخطوات الأربع التي تتألف منها المنهجیات الأسریة، وهي: الرؤی
تطبیق. وهنالك نهجان رئیسیان في إیصال المنهجیات الأسریة: إما من خلال الالأسريالمنهجیات الأسریة على المستوى المعنون

النهج المستخدم تبعات على موفّري ویخلفبین. من قبل مرشدین مدرَّ لأسرالإفرادي لرشاد الإأو عبر ،القائم على المجموعات
. ینونظام المیسّر الخدمات

الانخراط على مستوى المجتمع المحلي أنعلى تحفیز التغییر على المستوى الأسري، إلاوعلى الرغم من تركیز المنهجیات الأسریة 
ات الأسریة في سیاق تصمیم المشروعات وتنفیذها. یوما یتجاوزه ضروري أیضاً. ویناقش القسم الأخیر من هذه المذكرة المنهج
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: العناصر الأساسیة للمنھجیات الأسریة1الشكل 

المستوى المجتمعي والبیئة الأوسع

موفّرو الخدمات ونظام المیسّرین 

المستوى الأسري

اختیار المجتمعات المحلیة•
ضمان تقدیم القیادات للدعم•
الانخراط مع الرجال•
تحدید المجموعات وأعضائھا•
تحدید الأسر للإرشاد الإفرادي•
إرساء الشراكات •
دعم التنفیذ•

النھج القائم على المجموعات أو نھج الإرشاد : اختیار النھج•
الإفرادي

اختیار المیسّرین وبناء قدراتھم•

خلق الرؤیة•
تحلیل الوضع الراھن•
تحدید الفرص والتطرق للتحدیات •
وضع خطة عمل مزودة بمؤشرات •
التنفیذ بدعم من المیسّرین والأقران•
الرصد والمحافظة على المسار الصحیح•
التخرج ودعم الاستدامة•

الأسریةمبادئ المنهجیات
مبادئ أساسیة، وهي:ةتشترك مختلف المنهجیات بأربع

 .كونهم أصحاب لنظراً ة التي تصب في مصلحتهمتصمیم المنهجیات الأسرییقوم أفراد الأسر بالتركیز على الأشخاص
الرامیة إلى استراتیجیاتهم تحدید وتنفیذ یستندون في القیام بها. وهمیختارونالقرار فیما یتعلق بهویتهم وبالأفعال التي 

تطویر سبل معیشتهم وتحسینها، إلى أهدافهم، ومكامن قوتهم، وفرصهم، وأصولهم.

 .في المنهجیات الأسریة في تعزیز قدرات الأفراد والمجموعات على المتأصلةیتمثل حجر الزاویة في عملیة التمكین التمكین
لمختلف الأدوارونواتج. ومن الممكن تحقیق ذلك من خلال الفهم المتبادل الاختیار، وتحویل هذه الاختیارات إلى إجراءات 

والمسؤولیات. 

 .عبر تسلیمهم قیادة تأتي الرغبة في التغییر من أفراد الأسرة أنفسهم (النساء والرجال من كافة الأعمار)الحلول الذاتیة
العملیة الإنمائیة. وهم یتحملون مسؤولیة التغییرات المنشودة، ویعملون عن كثب مع بعضهم البعض، ومع الأصدقاء 

على تحقیقها. ،والمجتمع المحلي

 .لقخالإعاقات، وغیرهم من المجموعات الضعیفة، في يوالرجال، والشباب، وذو ،لنساءتتساوى حقوق االفرص المتساویة
رؤیة أسریة، وفي الوصول إلى الفرص الإنمائیة، والأصول الإنتاجیة، وعملیات صنع القرار، والمنافع. وتتطرق بعض 

من الترویج للمساواة بین فتجعلالمنهجیات الأسریة بشكل مباشر للعلاقات بین الجنسین عبر منظور "العدالة الجنسانیة"، 
أما المنهجیات الأخرى، فیظهر فیها انعدام المساواة بین الجنسین كعامل لات.  الجنسین الهدف الرئیسي لأي نوع من التدخ
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البنى الأسریة

تتنوع أنماط البنى الأسریة بشكل كبیر. وتتبع بعضها نموذج الأسرة 
النواة الذي یتألف من أم وأب وأطفال، بینما یرأس الأسرة في نماذج 

أخرى شخص بالغ واحد. تشیع الأسر التي یرأسها الأطفال في 
التي تسببها متلازمة بعض المناطق، ویعود ذلك غالباً إلى الوفیات

نقص المناعة المكتسب. وقد ینتج عن حالات تعدد الزوجات، أو 
حالات تعدد الأزواج الأقل شیوعاً، عدد من الأسر المستقلة أو 

شبه المستقلة. 

وفي العدید من السیاقات، تمارس الأسرة الممتدة تأثیراً كبیراً على 
قة بالمیراث. ویمكن الآلیات الأسریة، بما في ذلك المسائل المتعل

لها أن تكون مصدراً للنزاع، وللعدید من أوجه انعدام المساواة 
الظاهرة على المستوى الأسري.

یعیق تحقیق أهداف الأسرة وقدرتها على استخدام الموارد الإنتاجیة المتوفرة لدیها على أكمل وجه، ویلتزم المشاركون في هذه 
الحالة بالتطرق للمسائل الجنسانیة كخیار خاص بهم.

على المستوى الأسريالمنهجیات الأسریة 
یعرض هذا القسم الخطوات الأساسیة التي تنطوي علیها عملیة 

المنهجیات الأسریة على المستوى الأسري. 

ینبغي إشراك جمیع أفراد الأسرة (النساء، والرجال، والشباب، وكبار 
السن والأطفال) في عملیة المنهجیات الأسریة لضمان تعبیر الرؤیة 
الجماعیة عن مختلف اهتماماتهم وأولویاتهم، وتحدیدها لدورهم في 

تنفیذ خطة العمل. 

لفة الأنماط المختالرؤیة والتخطیط مع خلقویجب تكییف نشاطي 
أسرة أو الزوجات، سواء كانت أسرة تتضمن تعدداً فيلبنى الأسریة (ل

، أو أسرة یرأسها طفل)، ومراعاة الدوافع نواةذات عائل واحد، أو أسرة 
على قدرتها هاالمحتملة للنزاع وانعدام المساواة. ولبنیة الأسرة تبعات

وارد على تطویر الشبكات الاجتماعیة والتسویقیة، والوصول إلى الم
أنواعواكتساب –من قبیل الأراضي والمعدّات –الإنتاجیة والتحكم بها 

من المعارف. وفي الحالات التي یكون فیها الراشدون من مختلفة
بمسؤولیة حفظ السجلات. سناً الأمیین، قد یضطلع أكبر الأطفال

أن الترتیب وعلى الرغم من المنهجیات الأسریة. أنواععلى مختلف 2الخطوات الأربع المعروضة في الشكل وبصورة عامة، تنطبق 
المفتاح الذي یسمحعلى أنهالوضعإلى تحلیل ، و الإلهامالرؤیة على أنها الآلیة التي توفر النظر إلىد ، إلا أنه من المفیقد یتغیر

ة، والسیاق الاجتماعي والثقافي. یالأسر والتركیبةمكانات الأسرة. ویمكن تكییف المنهجیة حسب احتیاجات المشروع، لإبإطلاق العنان

: الخطوات المتبعة في عملیة المنهج الأسري على المستوى الأسري2الشكل 

، بالإضافة إلى مجموعة من الأسئلة الاستدراجیة لتوجیه الأنشطة في كل مرحلة من المراحل. ویرد أدناه وصف للخطوات الأربع

خلق رؤیة أسریة وتحلیل : 1الخطوة 
الوضع

إعداد خطة عمل: 2الخطوة 
تنفیذ خطة العمل ورصد التقدم : 3الخطوة 

المحرز 
التخرج : 4الخطوة 

والاستخدام المستدام 
للمنھجیات الأسریة
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أدوات خلق الرؤیة 
مسار الرؤیة وفق نظام التعلم بشأن خطة عمل التمایز بین الجنسین
نموذج الحیاة الأسریة
توفیر الإرشاد للأسرة

رؤیة أسریةخلق: 1الخطوة 

رؤیة خلق: 1.1الخطوة 

فعله، أو تحقیقه؟أو ما الذي نود امتلاكه، ما الذي ترغب أسرتنا بتحقیقه خلال عامین إلى خمسة أعوام من الآن؟ : 1السؤال 

یوفّر هذا التدریب فسحة یستخدم فیها الأشخاص خیالهم للتفكیر في حیاة أفضل من تلك التي یعیشونها حالیاً، ویحددون فیها التغیرات 
التي ینبغي علیهم المرور بها للوصول إلى الحیاة المنشودة. 

امتلاكاً هذه الرؤیةعلى الرؤیة أن تكون قابلة للتحقیق بالنسبة للأسرة المعنیة وأن تتمتع بإطار زمني واقعي. وعادة ما تتضمنیتوجب
.والحالة الصحیة،العمل الشاقومقدارومستوى الرفاه، مثل التعلیم، وحجم الأسرة، ةالحیامؤشرات تعكس نوعیة للأصول، إضافة إلى

ویمكن كتابة الرؤیة أو رسمها باستخدام ورقة رسم بیاني أو كراس. وتعتبر الرؤیة التصویریة عملیة أكثر شمولیة، لا سیما في حالة 
الأفكار بسیطة ومحددة. بقاءتكفلالأشخاص الأقل إلماماً بالقراءة والكتابة، كما أنها 

الرؤیة الأسریة

الموقع 
الحالي

الأسباب

خطوة
خطوة

خطوة
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أدوات تحلیل الوضع
 التحلیل الجنساني لأعباء العمل: التقویم الفصلي، والأنشطة الیومیة، والتقاسم الجنساني للعمل ولاستخدام

الأدوات والمعدّات
التحلیل الجنساني للوصول إلى الموارد والمنافع/النفقات والتحكم بها
علاقات القوى وعملیات صنع القرار
الأمن الغذائي والتغذوي: الوصول إلى الأغذیة واستهلاكها
تغیّر المناخ: الصمود، وتقدیر المخاطر، وتدابیر التخفیف من آثارها

: تحلیل الوضع الراهن للأسرة2.1الخطوة 

ما هو وضع الأسرة الحالي بالنسبة للأهداف التي حددتها الرؤیة، وقاعدة الأصول، وتقاسم أعباء : ما هو وضعنا الراهن؟2السؤال 
، واستراتیجیات سبل العیش، والأمن الغذائي، والتغذیة والرفاه على وجه العموم؟ىالعمل والدخل، وعلاقات القو 

دّ هذا التحلیل محوریاً لأنه یسمح لأفراد الأسرة بالتمعن یع: ما هي الأسباب التي تجعل وضعنا الحالي على ما هو علیه؟3السؤال 
في الأسباب والسبل التي وصلت بالأسرة إلى وضعها الراهن. ویمكن له أن یمنحهم شعوراً بالنجاح في الحیاة، وأساساً ینطلقون منه 

أوضاع معینة.نحو المستقبل. كما أنه قد یساعدهم على فهم الأسباب الكامنة وراء عجزهم عن الإفلات من 

: إعداد خطة عمل2الخطوة 

: تحدید الفرص والتطرق للتحدیات 1.2الخطوة 

یمكن الوصول إلیها؟وكیف : ما هي الفرص المتاحة الكفیلة بتحقیق الرؤیة الأسریة؟ 4السؤال 

ما احتمالات حدوث ذلك؟ كیف یمكن ما هي التحدیات، والمخاطر، والافتراضات التي قد تعیق تحقیق هذه الرؤیة؟: 5السؤال 
تقلیص هذه الاحتمالات إلى أقصى حد ممكن؟

أو داخلیة، تحت التصرف –متوفرة في المجتمع المحلي، بدعم من موفّري الخدمات أو القطاع الخاص –قد تكون الفرص خارجیة 
الصعوبات تظهرغالباً ما المباشر لأفراد الأسرة، ویسهل بالتالي الوصول إلیها. بشكل مماثل، قد تكون التحدیات خارجیة أو داخلیة؛ و 

الأكبر في معالجة التحدیات الداخلیة.
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إلى العملأدوات الانتقال من تحلیل سبل العیش 
وضع خرائط الأسواق
تحلیل الهامش الإجمالي للمشروع
التصنیف الثنائي

أمثلة على الفرص والتحدیات

التحدیات الفرص

أفراد الأسرةمعارف ومهارات الداخلیة 

المدّخرات

النشاط المولد للدخل

 ،إلخ.)والحیواناتالأصول الأسریة (الأراضي ،

 المیاه والحطبجلبالوقت الذي یستغرقه

عدم التوافق في الآراء بین أفراد الأسرة

 سوء إدارة دخل الأسرة

 لا مبالاة بعض أفراد الأسرة

بین البالغیندروس محو الأمیة الخارجیة

 الخدمات الصحیة

 الموارد الطبیعیة

فرص السوق

البنى الأساسیة الجدیدة

إمكانیة الوصول إلى الخدمات المالیة المیسّرة

 القوانین والسیاسات الداعمة

 العشوائیة حوادث الطقستعریة التربة، و

تفشي الآفات والأمراض

النزاعات

غیاب الإرادة السیاسیة السلیمة

خطة عمل للعام الأول: إعداد2.2الخطوة 

وما هي سبل العیش أو المشروعات ؟: ما الذي ترغب أسرتنا بتحقیقه خلال العام القادم كخطوة أولى نحو تحقیق رؤیتنا6السؤال 
التي یجب علینا تطویرها؟ وما هي مجالات الربح السریع القادرة على تعزیز الثقة بالنفس؟ من الضروري في هذه المرحلة تحدید 

ینبغي أن تستند و كخطوة نحو تحقیق الرؤیة الإجمالیة. وذلك واضحة وذات إطار زمني محدد لتحقیق هدف العام الأول، خطوات
والتحدیات. –بما یشمل الأنشطة المرتبطة بالمشروع –الخطوات والإجراءات إلى تقییم واقعي للفرص 

تحدید المهارات والموارد تخاذ الخطوات المذكورة بنجاح؟ أفراد أسرتنا لا : ما هي المهارات والموارد الإضافیة التي یحتاجها 7السؤال 
الإضافیة المطلوبة (المهارات المالیة، أوالتقنیة، أو مهارات إدارة الأعمال، أو مساحة أكبر من الأرض، أو رأس المال الاجتماعي)، 

.  علیهاوكیف یمكن الحصول
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رصد التقدم المحرز: تنفیذ خطة العمل و 3الخطوة 

: تنفیذ خطة العمل1.3الخطوة 

وإن تكن منهم بأدوار متكاملة فرد یتعاون أفراد الأسرة ویعملون على تحقیق الهدف المحدد للعام الأول من خلال اضطلاع كل 
مكن دفع عجلة التقدم الأولي من ی، وبمسؤولیات محددة بوضوح. وقد تتغیر الأدوار بمرور الزمن وحسب الأسرة المعنیة. و مختلفة

التكلفة) أو معدومة، والتركیز على الاستثمارات شبه المعدومة (منخفضةالموجودةخلال الاستفادة القصوى من الأصول الأسریة 
وغالباً ما تشكّل الرؤیة المشتركة عاملاً محفّزاً للأسر، لكن الربح السریع، وإشراك الأسر في الأنشطة التي یدعمها المشروع. مجالات و 

قران في هذه الحالة، یلعب دعم المیسّر والأتأخر ظهور فوائد التنمیة الاقتصادیة والتغیر السلوكي قد یؤدي إلى تباطؤ التقدم المحرز. 
دوراً أساسیاً في رفع معنویات الأسرة. وقد تتطلب الأسر الأفقر والأضعف دعماً إضافیاً في تنفیذها لخطة عملها. 

: رصد تقدم التنفیذ والمحافظة على المسار الصحیح2.3الخطوة 

وهل أدى من تحقیق أهدافنا؟: هل تتجه أسرتنا بخطوات مرضیة نحو تحقیق رؤیتنا بما یتفق مع خطة عملنا؟ هل نقترب 8السؤال 
؟ وما هي التغیرات التي تشهدها الأسرة، بما یشمل الوصول إلى الموارد، واستخدام المنافع، وتقسیم نا عن المسارسبب ما إلى انحراف

الإجراءات والأهداف؟تعدیلالعمل؟ وهل یشعر كافة أفراد الأسرة بالرضى عن التقدم المحرز؟ وهل ینبغي علینا 

مسارها الصحیح. علىوإبقاء الأنشطة ،د التقدم المحرز نحو تحقیق الرؤیة ضروري للحفاظ على الزخم لدى أفراد الأسرةرصیعتبر
ویتوجب توجیه اهتمام خاص لضمان بقاء التغیرات المرتبطة بالتمایز بین الجنسین ضمن جدول الأعمال، ولا سیما فیما یتعلق 

. ویجب على وتقاسمهاالعمل، واستخدام المنافع المتأتیة عن أنشطة سبل العیشأعباءبعملیات صنع القرار ضمن الأسرة، وتوزیع 
الانفتاح ضروري لفهم وتحلیل أسباب النجاح أو كما أن عقد اجتماعات دوریة لاستعراض التقدم المحرز والتمعن فیه. أفراد الأسرة 

الفشل بحیث تواصل الأسرة تحسنها. ویمكن عقد اجتماعات مع أسر أخرى تجتاز العملیة نفسها، وذلك بالتشارك مع الداعمین من 
على معنویاتها عالیة.ویحافظالتعلم من بعضها البعض یساعد الأسر علىمماالمیسّرین والأقران

لوكالات المنفذة أو الممولة، للمجتمع المحلي، و لللأسر، و –مرهقاً أن یكون دونمن -نظام الرصد والإبلاغ الفعّال والصارم ویسمح 
بتحدید التغیرات الحاصلة وسرعة حدوثها. ویمكن أن یستند الإبلاغ إلى مؤشرات تحددها الأسر، مما یوفر نظرات ثاقبة مفیدة حول 

سمات على البیانات التي تم جمعها خلال مرحلة تحدیدفیمكن أن ترتكزالأخرى أما المؤشرات "الأمور الهامة" على صعید الأسرة. 
وقد تظهر الحاجة لمؤشرات معدّة خارجیاً للإیفاء بمتطلبات الإبلاغ المؤسسي، والتي غالباً ما تولي أهمیة أكبر الأسرة وتحلیل الوضع. 

والرابط بین المؤشرات الداخلیة والخارجیة ضروري لضمان اقتناص نظام الرصد والتقییم في المشروع للجوانب الكمیة من التغییر. 
ذات الصلة. للتغیرات

: تحدیث الرؤیة وخطة العمل3.3الخطوة 

: هل هناك حاجة لتعدیل الرؤیة والأهداف؟ هل ظهرت فرص جدیدة یمكن الاستفادة منها أو تحدیات جدیدة یتوجب 9السؤال 
تجاوزها؟ هل توجد مهارات نحتاج لتطویرها بشكل أكبر كأسرة؟

الرؤیة الأسریة مع أنشطة وضع خطة العمل. إذ ما أن یتم تحقیق أهداف محددة حتى یبدأ تطویر خطة عمل جدیدة قادرة خلقیترابط 
جراء المزید من التحلیل لتحدید لإتظهر الحاجةالتحدیات، قداستمرتحال من فرص أو تحدیات. وفي استجدعلى استیعاب ما 

الأهداف إلى جعلتغیّر الشروط، بما في ذلك تركیب الأسرة، ما أدىإذاوقد یغدو من الضروري تعدیل الرؤیة استراتیجیات أفضل. 
التحقیق. ممكنةالأصلیة غیر واقعیة أو غیر 



نھج عمل المنھجیات الأسریة

8

والاستخدام المستدام للمنهجیات الأسریة التخرج: 4الخطوة 

: التخرج1.4الخطوة 

ومن شأن إعادة تحلیل تحقیق رؤیتها الأصلیة مدة تتراوح بین عام واحد وثلاثة أعوام. نحوعادة ما یستغرق إحراز الأسرة لتقدم واضح 
، أن یمنح الأشخاص شعوراً ضمن الأسرةالأدوار والعلاقات الجنسانیة، والتغذیة، وضعف سبل العیشالوضع المبدئي لمسائل 

على تحدید الموعد المناسب لتخرجهم. بالإضافة إلى مساعدتهم ،بالإنجاز

من الممكن النظر في تخرج الأسرة بعد تحقیق ما یلي:

 بحد ، وذلك، والاستعراضتطبیقالرؤیة، والتخطیط، والخلقتمتع أفراد الأسرة بالثقة، والمهارات، والحافز لمواصلة عملیة
أدنى من الدعم الخارجي

بعد مرحلة تحول مكثفةالدینامیات الأسریة لتقدم في مجال التمایز بین الجنسین والشمول تحقیق

 .ًإدماج الأسرة في الأنشطة الإنمائیة العامة وفي عضویة المجموعات، حیثما كان ذلك ملائما

ات الأسریة، إنما یعني العمل أوغیرها من عملیات المنهجیطخطوضع أو ىالرؤ خلقغیر أن التخرج لا یعني توقف الأسر عن 
تأصیل المنهجیة في دورة التخطیط الأسري. 

: الاستخدام المستدام للمنهجیات الأسریة2.4الخطوة 

الذي یوفرهالدعمومن،أفراد الأسرةمن ، وإضفاء الاستدامة على أثرها،الانخراط في عملیة التحوللمواصلةكة القوة المحرّ تأتي
حالة الإرشاد أما فيالمنهجیات الأسریة عبر المجموعات، یواصل أعضاء المجموعة تقدیم الدعم. تطبیقن. وعند و الأٌقران والمیسّر 

ماعات أو بانضمامها إلى مجموعات جاریة، بالاقتران مع زیارات متفرقة من فیتم تعزیز الاستدامة بتشكیل الأسر لجالفردي، 
المرشدین. 

توسیع النطاق:3.4الخطوة 

تعتبر الأسر التي اختبرت منافع المنهجیات الأسریة مورداً هاماً في جدول أعمال توسیع النطاق. ویتقاسم العدید من أفراد الأسر هذه 
أحداثبالمنهجیات الأسریة والمشاركة في التوعیةأقران. كما یمكن لهم المساهمة في يبذلك مدرباصبحو غیرهم لیالمنهجیات مع

استقطاب التأیید. 

.بالظهورفي أغلب الحالاتیجابیة في المجتمع الأوسعالإتغیرات الومع بوادر تحقیق الكتلة الحرجة من الأسر لأهدافها ورؤیتها، تبدأ 
منها المنافع التي تجنیها الأسر المشاركة، تتشكل لدیها الرغبة في الاستفادة ،أو أعضاء المجموعات،وعندما تشهد الأسر الأخرى

الأسر المشاركة ویتم تحفیز المنظمات على اعتماد نهج منصفة في مجال التمایز بین الجنسین عبر مفاوضاتها معبصورة مماثلة. 
. لهذه الأسرالفردیةالأهدافلتحقیق 

أدوات التخرج
 وفق نظام التعلم بشأن خطة عمل التمایز بین الجنسینالإنجازمسار
تحلیل الوضع الجنساني
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الإرشاد الزراعي أو التنمیة المجتمعیة، یمكن إدراجها بشكل كامل في ثل المنهجیات الأسریة من خلال الخدمات العامة، متطبیقوبعد 
. هذه الخدمات، وتوسیع نطاقها على المستویین الإقلیمي والقطري

تطبیق المنهجیات الأسریة عبر المجموعات 
المجموعة نقطة دخول تسمح بالوصول إلى الأسر الإفرادیة وتعدالمنهجیات الأسریة عبر طائفة واسعة من المجموعات. یمكن تطبیق

طیط، الرؤیة والتخخلقالتي ینطوي علیهاخطة العمل. ویتعلم أفراد الأسرة المهارات الأساسیة إعداد و الرؤیة خلقبأداتيوتزویدها 
لیكرروا العملیة لاحقاً في منازلهم، مع الاستعانة عند الضرورة بدعم میسّري المجموعة والأقران. ویحفّز التقاسم بین الأقران أثراً 

مة للتغیر السلوكي. مضاعفاً ضمن الجمهور الأوسع، كما یخلق بیئة داع

خطة عمل جماعیتان، و إلى جانب ما قد ینجم عن ذلك من دعم وضع رؤیة و خلقویمكن استخدام النهج القائم على المجموعات ل
ومن شأن تأصیل المنهجیات الأسریة . أیضاً لمصالح المجموعة بشكل عام، فإنه یساعد الأعضاء على إدراك الرؤیة الإفرادیة لأسرهم

في المجموعات المحلیة أن یضفي مزیداً من الاستدامة على العملیة ككل، وأن یوفر فرصة لإیصال المنهجیات الأسریة على نطاق 
واسع. 

أمثلة على النجاح–توسیع النطاق 

كآلیة للشمول في أوغندا باعتراف واسع النطاق لنجاحه على مستوى الأقسامفي إطار برنامج مساندة موارد الرزقلأسرالإفرادي لرشادالإحظي 
لأولویة لهذا الاجتماعي. وتزمع وزارة الحكومة المحلیة إدخال الإرشاد الأسري في الخدمات على مستوى الأقسام، كما حثت الحكومة الصندوق على إیلاء ا

) توسیع نطاق المنهجیات القطریة في العملیات التي یدعمها 2013وتُدرج وثیقة الفرص الاستراتیجیة القطریة الصادرة مؤخراً (ة القطریة.النهج في الحافظ
الصندوق كأحد الأهداف الاستراتیجیة. 

العاملین على التنمیة المجتمعیة. وفي ملاوي، كرّر مصرف التنمیة الأفریقي منهجیة الإرشاد الأسري، والتزم بتعمیمها في مناهج تدریب

اعتماد تلقائي لمنهجیة نظام التعلم بشأن خطة عمل التمایز بین الجنسین في ونتج عن مشاركة موظفي الصندوق في أحداث التعلم بین بلدان الجنوب
جدیدة في غانا، وجمهوریة لاو الدیمقراطیة الشعبیة، وموزامبیق. مشروعاتتصامیمعملیات الصندوق الجاریة في سیرالیون، وفي 
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المنهجیات القائمة على المجموعات في الممارسة العملیة
الأكثر اكتمالاً بین المنهجیات الأسریة القائمة على المجموعات، وقد تمت تجربته في عام الجنسیننظام التعلم بشأن خطة عمل التمایز بین یعدّ 

بتمویل مشترك من الصندوق على شكل منحة صغیرة. وبعد عامین، وسّعت أوكسفام نوفیب، وذلك من قبل أوكسفام نوفیب في غرب أوغندا2009
تطبیق هذا النظام من خلال منظمات المجتمع المدني في نیجیریا، ورواندا، وأوغندا، وشارك الصندوق في التمویل بمنحة كبیرة. ومن خلال 
مجموعة من أحداث التعاون بین بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، اكتسب نظام التعلم بشأن خطة عمل التمایز بین الجنسین كتلة حرجة من 

كما أثار اهتمام موظفي منظمات المجتمع المدني، والمشروعات التي یدعمها الصندوق، وشركاء التنفیذ. وقد تم إدراج نظام التعلم الخبرات،
بشأن خطة عمل التمایز بین الجنسین في مشروع جار یدعمه الصندوق في سیرالیون، وفي تصامیم مشروعات جدیدة في غانا، وجمهوریة لاو 

یة، وموزامبیق.  الدیمقراطیة الشعب
یة، كما ویستخدم هذا النظام الأدوات البصریة القابلة للتكییف مع السیاقات المحلیة بكثافة. وتتمتع المنهجیة بتركیز قوي على العدالة الجنسان

یمة. وأُدمج النظام في تحظى أنشطتها بدعم بنى التعلم بین الأقران. وفي أوغندا، ركّز النظام على منظمات المنتجین وعلى تنمیة سلاسل الق
نیجیریا ضمن الخدمات المالیة وأنشطة تعزیز المجموعات وتنمیة المشروعات، في إطار برنامج بناء مؤسسات التمویل الریفي الذي یموله 

یموله الصندوق، الصندوق. أما في سیرالیون، فقد أُدرج هذا النظام في مشروع الإعمار والحد من الفقر القائم على المجتمعات المحلیة الذي
یمة في والذي یركّز على رابطات المزارعین المنتجین للأرز في مستنقعات الودیان الداخلیة. وفي رواندا، استُخدم النظام لدعم تنمیة سلاسل الق

مشروع الإدارة المجتمعیة لمستجمعات المیاه في كیریهي.
د موظفي برنامج التنمیة الریفیة في منطقة أمهرة التابع للوكالة السویدیة للتعاون في إثیوبیا على یالمنهجیة الأسریة التحولیة وقد بدأ تطویر 

لاستخدام على الإنمائي الدولي. أما الأدوات التشاركیة (التحلیل الجنساني لسبل العیش والرفاه)، فقد تولى مشروع "أرسل بقرة" في إثیوبیا تكییفها ل
رنامج تنویع سبل العیش المراعیة لقضایا التمایز بین الجنسین من أجل الفئات الضعیفة في إثیوبیا المستوى الأسري. واستمر تطویرها في إطار ب

الذي مولته الوكالة السویدیة للتعاون الإنمائي الدولي أیضاً.
جتمعات المحلیة على تحقیق تطلعاتها في سیاق لتحفیز الأسر والمبنموذج الحیاة الأسریةوتستعین الوكالة الأمریكیة للتنمیة الدولیة في مشروع الرابط المجتمعي 

الأمن الغذائي والتغذوي والرفاه الاقتصادي والاجتماعي. 

نوالخدمات والمیسّر وموفّر 

رو الخدمات الملائمون لهذا النهج الحكومات، والمنظمات غیر الحكومیة، ومنظمات المجتمع المدني، وغیرها من الجهات یشمل موفّ 
وتتضمن مسؤولیاتهم اختیار وتدریب المیسّرین الذین بناء قدارتها. بمحددة و لمجموعاتبتوفیر الدعم التقني علاقة التي قد یكون لها 

اختیارهم من بعد ري الأقران المجتمعیین رو المجموعة شبكة من میسّ میسّ ئینشوعادة ما اء المجموعة. ن بدورهم التدریب لأعضو ر یوفّ 
ویدعم میسّرو الأقران زملاءهم من أعضاء المجموعة، ویقدمون التدریب لغیرهم. أعضاء المجموعة.بین 

إجراء المنهجیات الأسریة على مستوى المجموعات

لهذا النهج ما یلي:تتضمن السمات الأساسیة 

 في القسم 2و1الرؤیة وإعداد خطة العمل (الخطوتان خلقیتعلم أعضاء المجموعة، بتوجیه من میسّر المجموعة، كیفیة
).للمنهجیات الأسریة على المستوى الأسريالمخصص 

 للمنهجیة بشكل كامل. ومن شأن من الأفضل، حیثما كان ذلك ممكناً، تدریب الزوجین لضمان فهم الزوج والزوجة/الضرائر
ذلك أن یعزز التعاون، وأن یساعد على تجنب انعدام الثقة وسوء التفسیر.



نھج عمل المنھجیات الأسریة 

11

أنماط المجموعات الملائمة للمنهجیات 
الأسریة

 ،التعاونیات، ومنظمات المنتجین
ومجموعات تولید الدخل

الرابطات القرویة للادّخار والائتمان
 الطبیعیة، مجموعات إدارة الموارد

ورابطات مستخدمي المیاه
 المجموعات المجتمعیة، ونوادي

الإصغاءالمجتمعي، ومجموعات الحوارات 
المجتمعیة

مجموعات الشباب
صفوف محو الأمیة للبالغین
 مدارس المزارعین الحقلیة، ومجموعات

المصالح المشتركة
المجالس المحلیة

 إتقان أعضاء المجموعة (بما یشمل الزوجات) للخطوات الأولى، بعد و
(تصبح خطة العمل في منازلهم. و الرؤیة خلقیمكن لهم تكرار تدریب 

إدارة هذه العملیة أكثر سهولة عند تقسیم كل خطوة إلى أنشطة محددة، 
من نشاط التدریجي تقدم بالتتكرر تجربة المجموعة ضمن الأسرة وحین

إلى آخر). 

من ضمن المجموعة لدعم الأعضاء شبكة من میسّري الأقرانتكوین
لا سیما عند –من الأفراد أو الأزواج، وتشجیعهم في تنفیذ خطتهم 

).3مواجهتهم لمسائل سلوكیة مستعصیة (الخطوة 

 3رصد الأسر للتقدم الذي تحرزه (الخطوة.(

لمجموعة، تقاسم الأسر لما اختبرته من تقدم وتحدیات في اجتماعات ا
). 3مما یجعل منها منصة للتعلم، والتقاسم والرصد (الخطوة 

 من استعدادها للتخرجتقدیرفي مساعدة میسّر المجموعة للأسرة
).4للمنهجیات الأسریة (الخطوة تطبیقهاالحاجة إلى دعم خارجي في 

في أنشطة –والمجموعة بشكل عام –میسّري الأقران ضرورة انخراط
التوعیة واستقطاب التأیید بغیة الوصول إلى أسر جدیدة. 

خطة عمل للمجموعةوضع رؤیة و خلق

رؤیة للمجموعة في خلقخطة العمل لتطویر المجموعة وتخطیط أعمالها. ولا تنحصر فائدة إعداد الرؤیة و خلقیمكن استخدام أداتي 
الارتقاء بمصالحها فقط، بل تساعد أعضاءها على التقدم نحو تحقیق رؤیتهم الخاصة أیضاً. وبالفعل، قد تحتاج الأسر إلى تغیرات 

على سبیل المثال، من خلال إرساء روابط مع الخدمات المالیة، أو –على مستوى المجموعة لكي تحرز تقدماً في أنشطتها الخاصة 
التسویق أومدارس المزارعین الحقلیة. رابطات

إن استخدام أدوات المنهجیات الأسریة على مستوى المجموعة كفیل بتوفیر قوة الدفع اللازمة لجعلها أكثر شمولیة وتحسین قدرتها على 
المفاوضات مع في سلاسل القیمة أو في المصلحةتعزیز سبل عیش أعضائها. كما یمكن الانطلاق منها في المناقشات مع أصحاب 

موفّري الخدمات للحصول على شروط أفضل. 

 عن احتیاجات وأولویات الأعضاء الذین عادة ما بحیث تعبّرینبغي إعداد الرؤیة الجماعیة للمجموعة بطریقة تشاركیة
فقط على احتیاجات وأولویات النخبة من تستندرؤیة أعداد ویساعد ذلك على تجنب . أصواتهمصعوبة في إیصال یواجهون

الأعضاء. 

 رؤیة للمجموعة باستخدام مدخلات من رؤى أفراد الأسر وخطط عملهم. خلقویمكن

 أن تحد و یتوجب على خطط عمل المجموعة أن تحدد وتعالج أي عوائق جنسانیة یمكن لها أن تعیق تحقیق أهدافها الأعم
مجموعة. من قدرتها على الوصول إلى خدمات ال

 یجب الترویج للتمثیل المنصف جنسانیاً ضمن هیاكل قیادة المجموعة ودعمه من خلال تدریب النساء على التحدث أمام
لمناصب العامة. وقد یؤدي انعدام المساوة في علاقات القوى بین الرجال والنساء إلى لشغلهنلفعالیة فيوالتمتع باجمهور 

یؤثر سلباً على المجموعة بأكملها وعلى المجتمع الأوسع.  الذي قدفشل ال
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الإرشاد الإفرادي للأسر في الممارسة العملیة
في زامبیا الذي مولته الوكالة السویدیة للتعاون الإنمائي الدولي. وقد اعتمدت برنامج الدعم الزراعينشأ نهج الإرشاد الإفرادي للأسر في 

المشروعات التي یدعمها الصندوق هذه النهج في ملاوي وأوغندا. وفي زامبیا، تم استخدام نهج الإرشاد الأسري المتكامل لتعزیز الأمن 
ادة الأعمال وتدخلات التنمیة الزراعیة. الغذائي من خلال تعمیم قضایا التمایز بین الجنسین في مجالي ری

، روّجت دائرة خدمات الإرشاد الزراعي، التابعة لوزارة مشروع تنمیة الزراعة والري وسُبل كسب العیش الریفیةفي ملاوي، وبدعم من 
یروس نقص المناعة البشریة ومتلازمة فالزراعة والري وتنمیة الموارد المائیة، للإرشاد بغیة التطرق لقضایا انعدام المساواة بین الجنسین، و 

نقص المناعة المكتسب، على المستوى الأسري. ویتم تدریب موظفي الإرشاد في الخط الأمامي على القیام بدور المرشدین. 
ر موظفو بالإرشاد كآلیة لتحقیق الشمول الاجتماعي. ووفّ برنامج مساندة موارد الرزق على مستوى الأقسامأما في أوغندا، فقد استعان 

التنمیة المجتمعیة على مستوى الأقسام التدریب والدعم لمرشدین تم اختیارهم من المجتمعات المحلیة لیعملوا لاحقاً مع الأسر بشكل 
إفرادي. 

القوة والتحدیات في إیصال المنهجیات الأسریة عبر المجموعاتلنقاطاستعراض 

التحدیاتالقوةنقاط

 نقطة دخول إلى المجتمع المحلي تتسم بالسهولة. ویكفل العمل مع مجموعة
قائمة قبول المنهجیة على نطاق واسع، بالإضافة إلى دعمه للتغییر. 

 تختبر العدید من الأسر في الوقت نفسه تجارب تحولیة شبه متماثلة، مما
ء كتلة یسهّل تبادل أعضاء المجموعة للدعم والتشجیع. ویساعد ذلك على بنا

الثقافیة السلبیة على المستوى المجتمعي.  للأعرافحرجة قادرة على التطرق 

 یضفي وجود میسّري الأقران المجتمعیین الاستدامة على العملیة، ویحد من
الاعتماد على الدعم الخارجي. 

 یمكن لنظام میسّري الأقران المساعدة في توسیع نطاق المنهجیات الأسریة
المحلیة وغیرها. مجتمعاتهملتشمل

 تنضممن الصعب الوصول إلى الأسر الأضعف، والتي نادراً ما
إلى المجموعات.

 قد تفقد المنهجیة بعضاً من صرامتها بین المیسّر، ومیسّر الأقران
والأسر الإفرادیة. ویمكن لذلك أن یحد من شمولیة العملیة على 

المستوى الأسري. على سبیل المثال، قد تعبّر الرؤیة عن تطلعات 
یقصي أعضاء أكبر، مماهیمنة بممن یتمتعونقلة من أفراد الأسرة 
واتهم. آخرین لا تُسمع أص

 مجموعة بالقصور الذاتي، مما یمنع أو یثبط عملیة القد تتصف
التحول السلوكي بین أعضائها. 

لأسرالإفرادي لرشادالإ تطبیق المنهجیات الأسریة من خلال 
سیةالرئیالأسر الأفقر التي تعجز أنشطة المشروعات بلوغهبفضلوسیلة قویة لتعزیز الشمول الاجتماعي الإفرادي للأسررشاد الإیعد 

إلى مجموعات المزارعین، كما أنها لا تشارك في الاجتماعات المجتمعیة، وبالتالي لا لا تنتمي وبعض هذه الأسر عن الوصول إلیها. 
. وكنتیجة لانخفاض مستویات إنتاجها، لا تستفید هذه الأسر من مبادرات تنمیة الأعمال الزراعیة أو ایعبّر تخطیط الأنشطة عن آرائه

، عبر الإرشاد الإفرادي مساعدتهاإلا أنه یمكنمن الوصول المحسّن إلى الأسواق، إضافة إلى عجزها عن الادّخار والاقتراض. 
من قبضة الفقر. وتبدأ العملیة بخطوات صغیرة قابلة للتحقیق إخراجهاالكفیل بتطویر رؤیة وتحدید مسارها الخاص على للأسر، 

ربط هذه الأسر بالتدخلات الإنمائیة الأخرى. باتجاه
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لتلقي الإرشادالمؤھلة الأسراختیارمعاییر 
الإفرادي

 استعداد الأسرة وقدرتھا على التجاوب مع عملیة
الإرشاد

امتلاك الأسرة لبعض الأصول

 تعدد المُعالین، بما یشمل العنایة بالأیتام، والمرضى
المزمنین، وذوي الإعاقات و/أو كبار السن

قیام النساء أو الأطفال بترأس الأسرة

محدودیة أنشطة تولید الدخل أو عدم وجودھا

 الوصول إلى الأراضي و/أو غیرھا من الموارد
الطبیعیة، واستخدامھا بصورة غیر منتجة

 تدني أوضاع التغذیة والمسكن، وسوء تغذیة
مجتمع المحلي والأنشطة الأطفال، والانعزال عن ال

الإنمائیة

 تشكیل النساء والأطفال المصدر الرئیسي لعمل
الأسرة

 حالات الانقطاع عن الدراسة (قبل إتمام مرحلة
المدرسة الابتدائیة)

، أوغندابرنامج مساندة موارد الرزق على مستوى الأقسامالمصدر: 

موفّرو الخدمات والمیسّرون

ویتضمن موفّرو الخدمات الملائمون لهذا النهج الحكومات (وعلى وجه الخصوص، في مجالي التنمیة المجتمعیة أو الإرشاد 
الزراعي)، والمنظمات غیر الحكومیة ومنظمات المجتمع المدني المنخرطة في مبادرات التنمیة الاجتماعیة والمجتمعیة. ویضطلع 

ریب المیسّرین الذین یرشدون بدورهم الأسر بصورة إفرادیة. وعادة ما یتم اختیار المرشدین من موفّرو الخدمات بمسؤولیة انتقاء وتد
ینتجنساء نظراً لما الالمجتمع المحلي أو من القاطنین فیه. وقد یُطلب من المرشدات العمل بشكل مخصوص مع الأسر التي ترأسها 

حریة التعبیر.من تحسن فيعن ذلك 

سریة مع الأسر الإفرادیةإجراء المنهجیات الأ

تتضمن السمات الأساسیة لهذا النهج ما یلي:

،عادة ما یختار موفر الخدمة، بالعمل مع المجتمع المحلي
لضمان أن یحظوا –وفقاً لمعاییر واضحة –المرشدین 

بالقبول. ویجب أخذ الالتزامات القائمة وأعباء العمل بعین 
ومن الهام الاعتبار تجنباً لتحمیلهم ما یفوق طاقتهم بالإرشاد.

أیضاً التأكد من قیام توازن صحیح بین أعداد الأسر 
والمرشدین. 

 توكل مهمة تحدید الأسر المستفیدة من الإرشاد الأسري
الإفرادي عادة إلى موفّر الخدمة، بالتعاون مع القادة 
المجتمعیین وغیرهم من مجموعات المجتمع المحلي، 

باستخدام معاییر اختیار محددة. ویفترض بالعملیة أن تتسم 
تلافیاً لخطر وصم بعض بالشفافیة إلى أقصى حد ممكن 

أوضاع معینة. ویمكن للبیانات الخاصة بأنماط الأسر في
الفقر، والمسائل الخاصة بالمجتمع المحلي، وتصنیفالأسر، 

بحیث تشمل الاختیارعملیة تكفل توازنأن توفّر معلومات 
أنماطاً مختلفة من الأسر (على سبیل المثال، أسر ترأسها 

النساء، أو یرأسها الأطفال أو الرجال). 

رشاد الأسري الإفرادي، یوجه المرشد أفراد خلال زیارات الإ
الرؤیة والتحلیل بغیة خلقالأسرة في استخدامهم لأداتي 

ید احتیاجاتهم، وأولویاتهم، وإنجازاتهم، ومواطن ضعفهم دتح
الأسریة الرؤیة خلقبعین الاعتبار في عملیة أفراد الأسرة ذكوراً وإناثاً ). ومن الضروري أخذ احتیاجات وأولویات 1(الخطوة 

لضمان شعورهم بملكیة الرؤیة. 

 یتم تشجیع أفراد الأسرة على تحدید مجالات الربح السریع والاستثمارات شبه المعدومة. 2لدى إعداد خطة العمل (الخطوة ،(
الأسرة. وتُحشد الموارد الأسریة للإیفاء بالمتطلبات الأساسیة، من قبیل تعزیز الأمن الغذائي والتغذوي، وتحسین تصحاح

بهدف تولیدنجازات على المدى القصیر أن یحفّز أفراد الأسرة على الاضطلاع بنشاطات أكثر تحدیاً الإومن شأن تحقیق 
). 3الدخل (الخطوة 
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یسبق لها الاستفادة منها، من قبیل صفوف محو لأسر الوصول إلى النشاطات الإنمائیة الجاریة التي لم لیصبح من الممكن
خدمات الصحیة. الأمیة أو ال

 یتم تشجیع الأسر التي تتلقى الإرشاد على تشكیل مجموعات، عندما یكون ذلك ملائماً، وأن ترتبط في إطار عملیة تخرجها
). 4على المدى الأبعد، بمجموعات المزارعین، ورابطات المنتجین، والتعاونیات القائمة (الخطوة 

 في الاعتماد تطویر الاعتماد على الذات ولیس یكمن فيعلى أن هدف الإرشاد بدایة العملیةالتشدید منذ الضروريمن
. من شأن ذلك أن یضمن عدم اعتماد الأسر الأكثر ضعفاً على المرشدین. فترة زمنیة محددةللدعمالغیر، وأن على

استعراض لنقاط قوة وتحدیات الإرشاد الأسري الإفرادي

التحدیاتنقاط القوة 

.النهج الإفرادي مثالي للانخراط مع الأسر الضعیفة والمقصیة

ما ینشأ ضمن لمناقشة آمنةمساحةالعمل مع الأسر الإفرادیة یخلق
وأنماط سلوكیة تتسم بالحساسیة والصعوبة. مسائل الأسرة من 

 یوفّر المرشد من خلال التوجیه والدعم إمكانیة تكییف النهج مع
سرة. الاحتیاجات المخصوصة للأ

 .تبني الأسر ثقتها بقدرتها على تحسین سبل عیشها

 .یتمتع المرشد بمكانة اجتماعیة بارزة في المجتمع المحلي

 المحرومون بالأولویة في المبادرات الإنمائیة.الأفرادیحظى

من منظور الأسرة التي تتلقى الإرشاد:

 قد یكون من الصعب التمرد على الأعراف الثقافیة (بما في ذلك الأدوار
) التي تطیل أمد انعدام المساواة، حسب الجنسوالمسؤولیات المحددة 

عندما تغیّر قلة فقط من الأسر سلوكها.  

 قد یشعر الجیران بالغیرة إن شهدوا تحسناً في حالة الأسرة المتلقیة
ا من دعم مالي. للإرشاد، وافترضوا استفادته

 ،قد تتوقع الأسر الأفقر، أو تلك التي تضم مرضى مزمنین، دعماً أكبر
بما یشمل الدعم المعنوي، مما یمكن لنظام الإرشاد توفیره. 

من منظور المرشد:

في التخرج من العملیة. هاالأسر على مرشدیها وتردداعتماد

 إلى أسر جدیدة، المهمة والانتقالتسیلم زماممن الصعب على المرشد
أو قدرة محدودة على توسیع غیر مستداممما ینجم عنه عبء عمل 

النطاق. 

 والذي ینجم عادةالمتطوعینالإرهاق الذي یصیبن من یالمرشدمعاناة ،
أحیاناً عن التوقعات العالیة للأسر. 

خدمات ومیسّرو المنهجیات الأسریةالموفّرو 
رو الخدمات موفّ 

رو الخدمات على نظام المیسّر الذي یضطلع بدوره بمسؤولیة نشر المنهجیات الأسرة على مستوي المجموعة والأسرة. یشرف موفّ 
في هذه الحالة یشتمل دورهم و رو الخدمات في عملیة اختیار المیسّرین، وإذا تطلب الأمر، في عملیة بناء قدراتهم أیضاً. موفّ وینخرط

للمیسّرین خلال تطبیقهم تقدیم الدعمرو الخدمات موفّ ویواصلالتدریب المباشر للمیسّرین. ضافة إلى بالإلمدربین لتدریب العلى توفیر
للمنهجیات الأسریة مع المجموعات والأسر. 

.
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بین وقضایا المساواة اختیار موفري الخدمات استناداً إلى التزامهم وخبرتهم في مجال المبادرات الإنمائیة المناصرة للفقراء، یجب
الجنسین، وشفافیة عملیة صنع القرار، والمساءلة المالیة. وینبغي إتمام الاختیار في مرحلة مبكرة من عملیة التصمیم لتمكینهم من 

المساهمة في وضع الترتیبات المفصلة للتصمیم والتنفیذ، ولضمان التخصیص الملائم للمیزانیة. ویمكن لموفري الخدمات المشاركة في 
مع قادة المجتمع المحلي. الجاریةعات المحلیة التي ستشهد تطبیق المنهجیات الأسریة، وفي المناقشاتانتقاء المجتم

میسّرو المنهجیات الأسریة

سواء بشكل إفرادي –یعد المیسّرون من العناصر الفاعلة الرئیسیة في عملیة المنهجیات الأسریة. وهم یعملون بشكل مباشر مع الأسر 
ر، انطلاقاً من تحدید الرؤیة، مروراً بالتنفیذ والرصد، ووصولاً إلى التخرج. ییلمساندتها طوال عملیة التغ–أو في مجموعات 

:هاالمستخدم في تطبیقحسب النهج ، هنالك ثلاثة أنواع من میسّري المنهجیات الأسریةصورة عامةوب

المجموعات، وهو جهة الاتصال المبدئیة للنهج القائمة على میسّر المجموعة

وهو متطوع یبرز ضمن المجموعة كشخص یمتلك الدوافع والمهارات اللازمة لدعم زملائه من میسّر الأٌقران المجتمعي ،
أعضاء المجموعة في عملیة التغییر الخاصة بهم، ولتقاسم العملیة مع أسر جدیدة

یتم اختیاره وتدریبه لتقدیم الإرشاد الأسري الإفرادي.میسّر مرشد ،

المهارات والمؤهلات

ما یلي:،أو الاستعداد لتطویرها،تتضمن بعض المهارات والمؤهلات الرئیسیة التي یُفترض بالمیسّرین التمتع بها

 القدرة على العمل مع أفراد الأسر من الرجال والنساء على قدم المساواة (بما في ذلك الشباب وذوي الإعاقات) بأسلوب
وجود میسّرین من الذكور والإناث للعمل مع رجال ونساء الأسرة. بعض السیاقاتقد تستدعي. و تشاركي وشمولي

التعاطف مع الأشخاص الذین یعملون معهم بآمالهم وتحدیاتهم

یر، بالإضافة إلى القدرة على یالاعتراف بمكامن القوة الخاصة بكل شخص، وبحقه في إیصال صوته وفي النمو والتغ
بصورة كاملة عن الأفكار من منظورهم الخاص. تشجیع الأشخاص على التعبیر

الالتزام بدعم مسیرة تغیّر الأفراد

(فیما یخص التصورات النمطیة والمفاهیم) وأنماط سلوكهم، بما في ذلك عقلیتهموتحدي وتغییر للتعلم، استعداد المیسّرین
انعدام المساواة بین الجنسینمسألةمواقفهم تجاه 

لمسألة والتطرق على وجه الخصوصقادر على الاستفسار لطرح الأسئلة الملائمة على أفراد الأسرة، والیجابي الإتفكیر ال
العلاقات بین الجنسین بخفة وذكاء، وتحدید السبل الملائمة للمضي قدماً واقتراحها 

لمختلف الآراء، الاحتراموالتعبیر عن، إرساء العلاقاتقویة، بما في ذلك القدرة على الإصغاء، و التواصلیة المهارات ال
والتطرق للمسائل الحساسة بأسلوب بنّاء

 القدرة على غرس حس واقعي في عملیة وضع خطة العمل، وذلك بغیة تشجیع الأشخاص على الثقة بإمكانیة التغییر مع
الحفاظ في الوقت نفسه على إدارة جیدة لتوقعاتهم

أخرى، مثل الخدمات الصحیة القدرة على إقامة العلاقات وتوفیر الروابط بخدمات
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 المؤهلات التقنیة في مجالات مواضیعیة (على سبیل المثال، التمویل، وإدارة الموارد الطبیعیة) عند تطبیق المنهجیات
الأسریة مع مجموعات محددة 

 المحاكمةوعلى توفیر التعقیبات التي تركّز على الملاحظة عوضاً عن ،حدود شخصیة واضحةوضعالقدرة على .

بناء قدرات المیسّرین 

یجب أن یحظى المیسّرون بالتدریب والدعم الكافیین لفهم المنهجیات الأسریة، ومختلف الأدوار والموارد، والمسائل الجنسانیة الواجب 
بهدف فهم تتبعها على المستوى الأسري. وینبغي علیهم، قبل التحول إلى میسّرین، استخدام أدوات المنهجیة الأسریة في منازلهم 

كي یوجهوا بعدئذ الأسر الأخرى بناءً على خبراتهم الشخصیة.  ،والاستفادة منها،العملیة

ویتطلب بناء قدرات المیسّرین ما یلي:

.توفیر متسع من الوقت لتدریب المیسّرین، بما في ذلك التدریب العملي في المیدان

 ،للتأكد من بقائهم على المسار الصحیح. للمیسّرینالمنتظمم التقني الخدمات الدعوموفر تقدیمخلال الأشهر الستة الأولى

تقاسم خبراتهم. ومن الممكن لاجتماعات استعراض منتظمة (نصف سنویة على سبیل المثال) لمنح المیسّرین فرصة عقد
تجدید المعلومات وبنهج حدیثة لمعالجة التحدیات المستعصیة.بالتدریب علىربط هذه الاجتماعات 

 .هذه المدونة طبیعة العلاقة بین الطرفین، وتروّج للشفافیة، وتشرحوضع مدونة لقواعد سلوك المیسّرین والأسر المشاركة
. الخاطئةأو التوقعات الفهمسوء حالاتوتمنع نشوء 

بناء كتلة حرجة من الموظفین، ویمكن للزیارات المیدانیة التي تسمح برؤیة المنهجیات الأسریة قید التطبیق أن تلعب دوراً محوریاً في 
عملیة لمعاینةوالمرشدین، والمنظمات الداعمة. وتعد خبرة التعامل المباشر مع أفراد الأسر، والحصول منهم على المعلومات، أساسیة 

خلال وهاعاشرغبتهم بتشارك القصص التي ولمسمن ثقة بالنفس وقدرة على التعبیر، مؤخراً ما اكتسبوه واختبارتمكین الأفراد، 
تجاربهم التحولیة. 

تواتر الاجتماعات

ةشد الأسر یتفاوت طول حلقة دعم المیسّر وتواترها وفقاً لنوع المنهجیة الأسریة المستخدمة. وبموجب الإرشاد الأسري الإفرادي، عادة ما یزور المر 
مكن تخفیض تواتر هذه الزیارات مع ، یالزمنبمرور سنوات). و (قد تصل إلى ثلاث على مدى فترة ممتدة كل أسبوعین إلى أربعة أسابیع، واحدة مرة 

شهریاً. اعتیاد الأسر على المنهجیة واضطلاعها بالمزید من المسؤولیات. وبشكل عام، تعقد المجموعات اجتماعاتها أسبوعیاً، أو مرتین شهریاً، أو
ر یومیة أو كرّاس لتسجیل ملاحظاته والنصائح التي قدّمها. وعلاوة على السجلات التي تحفظها الأسرة، یجب على المرشد الاحتفاظ بدفت

افع والحوافزو الد

یصیب المتطوعین، بحیث عادة ما افع المیسّرین وتجنب إصابتهم بالإرهاق الذي و قد تصبح الحوافز ضروریة لضمان الحفاظ على د
. في أربع مجموعات على الشكل التاليخیارات الحوافزتصنیفتحافظ خدماتهم على استدامتها. ویمكن 
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حوافز المیسّرین
یمكن دفع أجور المیسّرین بمساهمات مجتمعیة لقاء توفیر الخدمات. ویستند معدل الدفع إلى الأرباح التي كان من الممكن للمیسّر الأجر: 

تحقیقها خلال فترة عمله في المنهجیات الأسریة. ومن شأن الدفع المباشر من قبل المستفیدین أن یبني ثقافة الدفع مقابل الخدمات، وأن 
سرة لقیمة الخدمة المقدّمة. ویجوز للدفع أن یبدأ بعد إحراز الأسرة تقدماً في المرحلة الأولیة من المنهجیة الأسریة وإدراكها یضمن إدراك الأ

لمنافعها، أو عندما تبدأ الأسرة بجني ثمار الربط الناجح بالمكونات التقنیة للمشروع (مثل سلاسل القیمة، والتمویل الریفي، والإرشاد 
صورة بدیلة، یمكن أن ینحصر الدفع بالحالات التي یعمل فیها المیسّر بعیداً عن مسكنه، بحیث ینال تعویضاً عن النفقات الزراعي). وب

المتكبدة (الأتعاب) لقاء السفر والإقامة.  
والاقتصاد، والطقس؛ من الأمثلة علیها الهواتف الذكیة التي تسمح بالوصول إلى معلومات حول السوق، المعدّات، والأدوات، والموارد: 

والألواح الرقمیة للتواصل مع المیسّرین الآخرین عبر برنامج سكایب (وغیره من شبكات التواصل الاجتماعي)، ولتعزیز التعلم بین الأقران
وتبادل المعلومات؛ والدراجات الهوائیة للوصول إلى الأسر والمجموعات.

رسمي الموحّد، والقمصان، والقبعات والحقائب؛ وشهادات الجدارة والتقدیر؛ وزیارات والتي قد تتمثل بالزي الالحوافز غیر المالیة: 
الاطّلاع/التعلم؛ وتقدیر المجتمع المحلي.

تتضمن الأمثلة علیه تطویر المهارات بغیة الارتقاء إلى مستویات أعلى من الانخراط في المنهجیات الأسریة (على التطور الشخصي: 
التأیید أو الانخراط السیاساتي)؛ والتقدیر الاجتماعي كمدرّب وقائد؛ والقدرة على السفر إلى المجتمعات المحلیة سبیل المثال، استقطاب

الأخرى لتدریب المیسّرین أو لتیسیر اجتماعات المجموعات؛ وإرساء الروابط مع المؤسسات الملائمة لتحقیق المزید من التنمیة.

تحدیات نظام المیسّرین

یات هذا النظام فیما یلي.تكمن بعض تحد

لشغف، والمهارات، والمعلومات الكافیة لتقدیم دعم فعّال. إلى ان و المیسّر قد یفتقر

في المجتمع المحلي، مما عدیدةبمهام قیامهمالإرهاق الذي عادة ما یصیب المتطوعین في حال من ن و المیسّر قد یعاني
یزید بشكل كبیر من أعباء عملهم ویؤدي إلى جداول أعمال مزدحمة.

 الأسر الأضعف في اعتمادها على المیسّرین. تفرطقد

الأمر إلى حد ل بهما العملیة التحولیة التي تطلقها المنهجیة الأسریة، وقد یصقد لا یدعم المجتمع المحلي أو البیئة الأوسع
ها. معادات

 عبر مثل الانتقال –بعض المیسّرین صعوبة في دفع الأسر أو المجموعات إلى التعامل مع القضایا الشائكة یلاقيقد
من توجیه اللوم إلى إیجاد الحلول. الحوار 

 مساعدتهم" الأسر بسببیتصرفون كأصحاب فضلالموارد المخصصة للأسر المشاركة، أو قد على المیسّرون یستوليقد"
، مما یجعل الأسر مدینة لهم. هذه المدخلاتإلىالوصولعلى

 عن الأسر والمجموعات. تفصلهمقد تؤدي المكانة الاجتماعیة الأعلى للمیسّرین إلى خلق مسافة

 قد یجد المیسّرون صعوبة في التحول من نهج یتجه من القمة نحو القاعدة إلى أسلوب أكثر تشاركیة، بما یشمل التحلي
نة الكافیة للتعامل مع الأولویات المتغیرة. بالمرو 

 ،تدابیرالمیسّرون صعوبة في إقناع الأسر والمجموعات باتخاذ الإجراءات المتعلقة بوضع قد یجد في بعض الحالات
الالتزام والمساءلة. 
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المجتمعیةالمبادرات 

ذلك ھنالك عدد من الطرق المبتكرة الكفیلة بإشراك الرجال في النقاشات الدائرة حول قضایا التمایز بین الجنسین والتغییر السلوكي، بما في 
الزعماء والقادة في زامبیا. وقد تمت الاستعانة بتدابیر محددة لإشراك مؤتمر الرجال حول نار المخیمفي كینیا والمؤتمر المتنقل للرجال

كعوامل تغییر قویة في مجال تنمیة المناطق الریفیة في زامبیا. المحلیین

المجتمع المحلي والبیئة الأوسع
الإیجابي السلوكي الانخراط على مستوى المجتمع المحلي أساسیاً لضمان مساندة القیادة المحلیة، ولتكوین بیئة تدعم التغیر یعتبر

ویعدّ إرساء الشراكات الملائمة على المستوى القطري بالغ . همالتعلم وإثراء معارفالجمیع في فرص ولزیادةوفرص تحسین سبل العیش، 
الأهمیة أیضاً. 

دور المجتمع المحلي

المتعددة التالیة:الأدوارالمجتمع المحلي في دعم المنهجیات الأسریة یلعب

على المستوى الأسري، وعلى وجه الخصوص:ر یبیئة داعمة للتغی

oتخطي أفراد الأسرة (وعدم السخریة منهم) للحدود التقلیدیة للأعراف وأدوار الجنسین لما تقبّلر السلوكي: یالتغی
فیه مصلحتهم (على سبیل المثال، أداء الرجال لمهام عادة ما تضطلع بها النساء، أو مساهمة النساء بصورة 

أكبر في القرارات المتعلقة باستخدام دخل الأسرة وأصولها)

o ّن سبل العیش: احترام التقدم الاقتصادي للأسر، بما یشمل تراكم الأصول، وتوفیر الأمن والحمایة من تحس
السرقات. 

 :تولید الدخل، وفرص العمل، والأراضي وغیرها من الموارد مصدر للفرص الاقتصادیة لتحقیق رؤى الأسر والمجموعات
لومات. ، والأسواق، والتكنولوجیات، والمعوالعمالةالطبیعیة، 

من قبیل صفوف محو الأمیة، والخدمات الصحیة.نقطة وصول إلى الخدمات المتممة :

تنفیذ المنهجیات الأسریة وتعمیمها.ل: نقطة دخول لتحدید المجموعات وأسر الإرشاد الإفرادي، ولوضع خطة عامل تشغیلي

 :لإعلام المجتمع المحلي حول العملیة ونتائجها، إضافة إلى تشجیع الأسر الأخرى على منتدى لتقاسم المعارف والخبرات
الانخراط في عملیة المنهجیات الأسریة. 

اختیار المجتمعات المحلیة لتطبیق المنهجیات الأسریة 

المنهجیات الأسریة:فیهاستطبقالتيتتضمن العوامل المؤثرة على اختیار المجتمعات المحلیة 

الصلات المحتملة بأنشطة المشروع الأخرى

 اتالخدميالأنشطة الجاریة لموفّر

تقبّل المجتمع المحلي للتغییر

 فرص البناء على شبكات ومجموعات قائمة
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مبررات إشراك الزعماء وغیرهم من القادة التقلیدیین في 
المنهجیات الأسریة

وجودهم على مقربة من السكان في المناطق الریفیة

موقعهم كحرّاس للتقالید والثقافة

 كبیر على عملیة التنشئة الاجتماعیة التي تمتعهم بتأثیر
تصیغ الإیدیولوجیة الجنسانیة في المجتمعات المحلیة الریفیة

 ،تحكمهم بالأصول ذات الملكیة المشتركة مثل الأراضي
والأنهار، والبحیرات، والتي یمكن استخدامها للتنمیة 

 اضطلاعهم على مدى عقود بمهمة اتخاذ القرارات المتعلقة
لتسییربهیاكل ا

قدرتهم على ضمان استمراریة الممارسات السلبیة/الإیجابیة

كونهم محط احترام العدید من الأفراد

استمرار موقعهم القیادي مدى الحیاة في أغلب البلدان

قدرتهم على ضمان استدامة الممارسات الجدیدة عبر الزمن

المصدر: رابطة مفومبیني الإنمائیة، المنطقة الشرقیة، زامبیا

إمكانیة الوصول إلى مجتمعات محلیة أخرى، والقرب الجغرافي منها، مما یؤثر على فرص تقاسم الخبرات وتوسیع النطاق

 :ونقص الأنشطة الإنمائیة وموفّري الخدمات.ةالریفیلةالعز أو العكس ،

تطبیق المنهجیة الأسریة في إطار مبادرة جدیدة، یفضّل البدء بتجربته على نطاق سهل الإدارة وقلیل التعقید. وما أن أتىوفي حال 
توسیع النطاق الجغرافي للمشروع. المباشرة بتغدو المنهجیة مكیفة مع السیاق المحلي ومثبتة وتبدأ النتائج الأولیة بالظهور، یمكن

ضمان الحصول على الدعم من قیادة المجتمع المحلي

یلعب القادة التقلیدیون (الزعماء، ورؤساء القریة والقادة الدینیون)، 
والقادة السیاسیون، والمسؤولون الحكومیون المحلیون، وقادة 

ومن الضروري الرأي، دوراً محوریاً في حیاة المجتمع المحلي.
طریقة المنهجیات الأسریة لهؤلاء القادة، وإطلاعهم على تفسیر

. أن ینتج عنها من فوائد وأنماط من التغییرتوقع ما یُ عملها، و 
ومن شأن الحصول على دعمهم أن یضمن سلاسة التنفیذ. كما 

للمعلومات المتعلقة بالأعراف اً یعتبر القادة التقلیدیون مصدراً هام
والعوائق والفرص على المستوى المحلي. وبصورة معاكسة، قد 

هم أو یعملون على تعطیل العملیة إن شعروا بتحدي سلطت
عارضوا الأهداف التي تسعى المنهجیة إلى تحقیقها.

یعتبر القادة التقلیدیون تاریخیاً، في الأماكن التي لا یزالون و 
یلعبون فیها دوراً معتبراً، مسؤولین عن رفاه سكان مجتمعاتهم، 

كما یتمتعون بالسلطة السیاسیة الشرعیة والرمزیة الكفیلة بتفعیل 
ت العرفیة لتبادل الدعم والتضامن بین الشبكات الهامة والآلیا

الأسر. 

القادة اجتماعات رئیسیة إلى إشراكالهادفالمنتدىوقد یشمل
. ویمكن لقضایا لاستقاء المعلومات ومجموعات نقاش صغیرة

النقاش أن تتضمن نظم سبل العیش المحلیة، وتصنیفات الثروة 
أو الرفاه، وفرص السوق، والمجالات التقلیدیة لانعدام المساواة 

بین الجنسین (أعباء العمل، الوصول إلى الموارد والمنافع 
، والأثر المحتمل لتحسن ضد المرأةوالتحكم بها)، والعنف 

على إمكانیات تنمیة المجتمع المحلي.  العلاقات الجنسانیة 

الانخراط مع الرجال

لقضایا التمایز بین استقطاب التأییدن في التطرق لأوجه انعدام المساواة بین الجنسین، كما أن بإمكانهم ییعتبر الرجال شركاء أساسی
. وقد یعانون هم أیضاً، في بعض الحالات، من حالات انعدام المساواة والعنف. بصورة كبیرةالجنسین

من و ،وغالباً ما یضطر الرجال إلى المرور بتغیرات كبیرات في عقلیاتهم وسلوكهم لتحریر أنفسهم وعائلاتهم من الأعراف الثقافیة
من هذا المنطلق، من الضروري أن یفهم الرجال أن المنهجیات التصورات النمطیة التي تطیل أمد أوجه انعدام المساواة بین الجنسین.

الأسریة لا تسعى إلى تمكین النساء بتجرید الرجال من مقدراتهم. إنما تدور المنهجیات الأسریة حول مسألة تمكین الأسر من التطرق 
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نصائح للانخراط مع الرجال

،والمبادرة بالفهم والترویجإبداء التقدیر لوجهة نظرهم، والتحلي برهافة الحس
إظهار الاحترام، والتقدیر، والامتنان
 التواصل بفعالیة، وطرح الأسئلة
إشراك الرجال في حوارات مع النساء
إعداد رسائل بسیطة تخاطب اللغة الانفعالیة للرجال
تحفیز الرجال المنخرطین بالفعل وتشجیعهم
إقامة الشبكات وإنشاء الروابط
على الشفاء (عندما یكونون في موقع الضحیة)، ومواساتهم، وتزویدهم بالأفكارمساعدة الرجال
القیام بتعبئة الأفراد، والإشراك، وتوزیع المهام والمسؤولیات، وتقسیم الأدوار
التمكین، وبناء القدرات، وتشجیع تطویر المجموعات المناصرة للمنهجیات

الآن، حملة استقطاب التأیید للحد من العنف المستند إلى الجنس، كینیاالمصدر: الرجال من أجل المساواة بین الجنسین 

علاوة على ذلك، یمكن ق رؤیة الأسرة. تحقییساعد علىو ،بما یعود بالمنفعة على الجمیع،لأوجه انعدام المساواة بین الجنسین
ضمن الأسر والمجتمعات المحلیة، والناشئ عن النزاعات حول ملكیة الموارد، والوصول إلیها، والتحكم ضد المرأةلمعدلات العنف 

بها، أن تشهد انخفاضاً كبیراً. 

خلال عملیة تتبادل الدعمتشكیل مجموعات في فائدة وعلى المستوى المجتمعي، قد یجد الرجال المشاركون في المنهجیات الأسریة 
التأییدالمزید من استقطاب ها نحونطلاق من، یمكن الااالجدیدة وأنماط حیاتهابأدوارهة المجموعاتثقتعزیزالتغیر السلوكي. وبعد 

ونشر المنهجیات. 

رفع مستوى الوعي في المجتمع المحلي

بالمنهجیات الأسریة من خلال عقد الاجتماعات المجتمعیة، وضمان مشاركة النساء، والشباب، والممثلین الوعي مستوىینبغي رفع 
من قطاعات المجتمع المحلي. ومن الوسائل الشائعة لتقاسم المعلومات خلال اجتماعات التوعیة مسرحیات یمثّل فیها أفراد سائرعن 

ویكمن الهدف من استخدام هذه الوسائل في تأمین ومناقشات مجموعات التركیز. ،الأسر المشاركة في أنشطة المنهجیات الأسریة
ر الإیجابي، ولرفع مستوى الوعي بالأثر السلبي للعلاقات الجنسانیة غیر المنصفة على رفاه یتغیالدعم للمنهجیات الأسریة كآلیة لل

الأسرة وعلى النواتج الإنمائیة. 

إرساء الشراكات على المستوى القطري

رغم افتقارها في وذلك أهم الشركاء القطریین، ضمن المساواة بین الجنسین والشمول الاجتماعي من قضایا تعدّ الوزارات المسؤولة عن 
ومن شأن بناء ، وتمتعها بنفوذ محدود مقارنة بغیرها من الوكالات الحكومیة. الكافیةإلى الموارد المالیة والتقنیةمن السیاقاتكثیر

، أن تحالفات أمتن بین الوزارات، وغیرها من المنظمات الحكومیة ومنظمات المجتمع المدني و منظمات المزارعین، وبناء قدراتها
. الاتساقمة و ءمواتتسم بالیساعد على توسیع نطاق استخدام المنهجیات الأسریة من خلال سیاسات واستراتیجیات 
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إدماج المنهجیات الأسریة في تصمیم المشروع وتنفیذه
یمكن إدماج المنهجیات الأسریة في طائفة من التدخلات الإنمائیة، وتنفیذها في سیاقات ثقافیة واجتماعیة متنوعة. ویحدد هذا القسم 
الاعتبارات الأساسیة الواجب أخذها بعین الاعتبار لدى إدماج هذه المنهجیات في العملیات التي یمولها الصندوق. وبصورة مثالیة، 

أیضاً في أنشطة المشروعات الجاریة. إدراجهانهجیات في تصمیم المشروع، ولكنه من الممكن یُفترض إدماج الم

مرحلة التصمیم

هدف وطریقة إدراج المنهجیات الأسریة في المشروعات

 یمكن إدماج المنهجیات الأسریة في تدخلات تقنیة محددة بهدف الإسهام بتحسین الإنجازات، وضمان تحقیق الأهداف
بالتمایز بین الجنسین والشمول الاجتماعي.المتعلقة

 یمكن تضمین المنهجیات الأسریة لقدرتها على تعزیز المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة، ولتحسین الاستهداف والنشر
بشكل یسمح بالوصول إلى الأسر الأكثر ضعفاً، بغض النظر عن التركیز التقني للمشروع. وتعمیقهما 

نُهج التنفیذ

 یقوم هذا النهج على المجموعات، وتمثّل كل مجموعة فیه نقطة دخول للوصول إلى الأفراد باستخدام أدوات : 1النهج
المنهجیات الأسریة. وتتضمن هذه المجموعات منظمات المنتجین، ومجموعات العون الذاتي، والمجموعات ذات المصالح 

خطة العمل لتحقیق أهدافها الخاصة. وضع الرؤیة و خلقالمشتركة. وقد تستخدم المجموعة أداتي 

 بصورة إفرادیة، وینصب التركیز فیه حصریاً على للأسرتقدیم مرشدین مدربین الإرشادهذا النهج على ینطوي: 2النهج
، وغالباً ما یتم إقصاء هذه الأسر من المبادرات الإنمائیة العامة، بما یشمل العضویة في المجموعات. وأفقرهاأضعف الأسر

إما بصورة ذاتیة أو بقرار من المیسّرین. 

الروابط بمكونات المشروع
صلات واضحة بین المنهجیات الأسریة والمكونات التقنیة في المشروع (سلاسل القیم، والتمویل الریفي، والإرشاد الزراعي، یتم إنشاء

إلخ.)، بما في ذلك استراتیجیتي الاستهداف والتمایز بین الجنسین. 

التنفیدطرق 

موظف في وحدة إدارة المشروع

هذا الدور الموظف المسؤول عن قضایا التمایز یؤدي یتطلب المشروع وجود شخص ملائم یقوم بتیسیر تنفیذ المنهجیات الأسریة. وقد 
الریفیة. ویضطلع هذا الموظف بالمسؤولیة الكاملة عن تنفیذ أنشطة المنهجیات بین الجنسین، أو التنمیة المجتمعیة، أو المنظمات 

الأسریة في المشروع. وتوكل إلیه أیضاً على الغالب مهمة تنفیذ استراتیجیتي المشروع للاستهداف والتمایز بین الجنسین. وتتضمن 
مسؤولیاته المحددة ما یلي: 

التنسیق مع موفّري الخدمات

ختیار المجتمع المحلي وفي المناقشات الأولیّة على المستوى المجتمعيالمساهمة في ا

المشاركة في أحداث التعلم وتقاسم المعرفة
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 تنظیم أحداث لرفع مستوى وعي موظفي وحدة إدارة المشروع، وغیرهم من أصحاب المصلحة، لضمان فهمهم للمنهجیات
ةالأسریة، والتمایز بین الجنسین، والعملیات التشاركی

العمل مع المدراء المسؤولین عن مكونات المشروع لتمتین الروابط بین المنهجیات الأسریة وأنشطة المشروع الأخرى

 العمل مع الموظف المسؤول عن الرصد والقییم للإبلاغ عن التقدم المحرز وإجراء تقدیرات دوریة للأثر

في مجال المنهجیات الأسریة بصفتها أداة للتنمیة المستدامةالمشاركة في استقطاب التأیید والانخراط السیاساتي

إقامة صلات مع ممارسي المنهجیات الأسریة ومنظماتها الأخرى بغیة تبادل المعرفة والتعلم بصورة مستمرة

 تنفیذ المنهجیات الأسریة المكتسبة من تنقیح دلیل تنفیذ المشروع وتحدیثه دوریاً وفقاً للخبرات

الخدمات ومسؤولیة تیسیر المنهجیة الأسریةوموفّر 

تتضمن مسؤولیات موفّري الخدمات ما یلي:

اختیار المیسّرین

تقدیم التدریب للمدربین

تنظیم التدریب للمیسّرین

المساهمة في اختیار المجتمع المحلي وفي المناقشات الأولیّة على المستوى المجتمعي

لمنهجیات الأسریةمساندة المیسّرین خلال عملیة تنفیذ ا

تنظیم أحداث التعلم وتقاسم المعرفة

التنسیق مع موظفي وحدة إدارة المشروع حول التقدم المحرز

تنفیذ المنهجیة الأسریةالمیزانیة من أجلمتطلبات

كما هو الحال بالنسبة للعدید من الأنشطة المتعلقة بتطویر رأس المال البشري، تعتبر تكالیف المیزانیة الخاصة بتنفیذ المنهجیات 
الأسریة منخفضة نسبیاً بالمقارنة مع بقیة مكونات المشروع. إلا أنه من الضروري تخصیص ما یكفي من الأموال لدعم تنفیذ القائمة 

الواردة أدناه:التأشیریة للأنشطة

(من أجل المیسّرین) تدریب المدربین

تدریب المیسّرین

 لتجدید معلومات المیسّرینوتدریبات منتظمةعقد اجتماعات استعراض

) النشر)ب و التجریمرحلتيتعبئة المجتمعات والقیادات المحلیة

 على مستوي المجموعات والأسرالمتفرقة تغطیة نفقات المنهجیات الأسریة

وقادة ،لأسر المشاركةالموظفین التقنیین، و او ،تنظیم زیارات تبادلیة محلیة وقطریة للمیسّرین، وموظفي إدارة المشروع
المجتمع المحلي

تغطیة النفقات المتفرقة للمیسّرین والمرشدین

إجراء دراسات تقدیر الأثر
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 المسؤولین عن مدراء ال، بما یشمل الأحداث المنظمة مع استقطاب التأیید والانخراط السیاساتيتعمیم لأغراض تنظیم أحداث
مكونات المشروع، والإدارة المحلیة، والشركاء الإنمائیین القطریین

المشاركة في الأحداث المعرفیة الإقلیمیة والدولیة

الأسریةالوثائق المتعلقة بالمنهجیات 

عند تحدید المنهجیات الأسریة كجزء أساسي من تصمیم المشروع، من الهام إدراجها في وثائق المشروع الأساسیة التالیة: 

 ،تقریر تصمیم المشروع (بما یشمل الأساس المنطقي للمنهجیات الأسریة، ووصف الأنشطة، والروابط مع بقیة المكونات
وترتیبات التنفیذ والمیزانیة)

لمشروعدلیل تنفیذ ا

خطة العمل والمیزانیة السنویة

نظام وتقاریر الرصد والتقییم

الاستنتاجات
. نساء ورجالاً دلة على فعالیة المنهجیات الأسریة في تحفیز التغیر الإیجابي في السلوك، وفي تحویل حیاة السكان الریفیین الأتتوفر
تحقیق درجة أعلى من المساواة بین الجنسین، بكامل أبعادها، شرطاً أساسیاً للوصول إلى نظم أكثر استدامة وصموداً لصالح ویعدّ 

نظام زراعة المزارعین من أصحاب الحیازات الصغیرة، وغیره من نظم سبل العیش الریفیة. 

ضل ضمانها لإحداث التغیر في صمیم الحیاة الیومیة للأسرة، تعمّق لأنها، بفوتمثّل المنهجیات الأسریة عائداً جیداً على الاستثمار
نیة أثر المبادرات الإنمائیة التقلیدیة وتعزز من استدامتها. بالإضافة إلى ذلك، تتمیز هذه المنهجیات بقابلیتها العالیة للتكییف، وبإمكا

تفاصیل یمكن الاطلاع على المزید من الو جتماعیة متنوعة.تعمیمها في جملة من التدخلات الإنمائیة وتنفیذها في سیاقات ثقافیة وا
. دراسة الحالاتبالخاصفي القسم حول أنواع محددة من المنهجیات وترتیبات تنفیذها
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