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الزعماء والقادة التقلیدیون، زامبیا
: لمحة عامة عن المنهجیة1القسم 

التقلیدیین في التمكین الاجتماعي والاقتصادي للمجتمعات المحلیة الریفیةانخراط الزعماء والقادة عنوان المنهجیة

الشرقیة في زامبیاالمحافظةبلد/ إقلیم التنفیذ

2016یونیو/حزیران –2013أبریل/نیسان تاریخ البدایة/النهایة

لإعدادالمنظمة الرائدة والراعیة 
المنهجیة وتنفیذها

، وعلى في المناطق الریفیةالتغییر، وهي منظمة غیر حكومیة في زامبیا، مع المجتمعات المحلیةتعمل منظمة نساء من أجل 
منهجیات تربویة ، وتستخدم في ذلك في التنمیة البشریة المستدامةبهدف المساهمةالنساء والأطفال، معوجه الخصوص

تطویر هذا النهج، إلا أن منظمات أخرى حذت وعلى الرغم من أن منظمة نساء من أجل التغییر كانت الأولى فيشعبیة. 
وعملت معها في عدد من المشروعات. وتعدّ شبكة ،حذوها فانخرطت في تنمیة المنظمات المجتمعیة القائمة على المشایخ

حدى تلك المنظمات العاملة مع مجموعة مختارة من الزعماء وقادة الكنائس. إالرجال الوطنیة في زامبیا 

الة في تعزیز التنمیة البشریة الشمولیة في المجتمعات المنهجیة إلى الترویج لمساهمة الزعماء والقادة التقلیدیین بصورة فعّ تسعىالمنهجیةالغایة من 
الریفیة في زامبیا. 

فعّالة تدفع عجلة التغییر في المناطق الریفیة. إذ یعیش كعناصروتؤمن منظمة نساء من أجل التغییر بدور القادة التقلیدیین 
وبالتالي، یمكن لهم أن یكونوا قوى محركة .بمشاكل السكان معرفة القادة المنتخبین بهاوتفوق معرفتهمهؤلاء القادة مع السكان 

في حیاة بعض یطیلواقادة التقلیدیین أن للتنمیة بفضل تأثیرهم والاحترام الذي یكنّه السكان لهم. غیر أنه یمكن أیضاً للزعماء وال
ومن شأن الانخراط معهم في أنشطة التوعیة بقضایا التمایز مما یعیق تمتع النساء والرجال بحقوقهم. ،السلبیةالثقافیة الجوانب 

وأن یعزز من الترویج لحقوق السكان. ،بین الجنسین أن یولّد شعوراً بملكیة البرامج التنمویة

تحقیق هجیة في مساهمة المن
الأهداف التنظیمیة/الأهداف 

الأشمل للمشروع

عبر ضمان الأمن الغذائي تحسینتهدف منظمة نساء من أجل التغییر إلى تحقیق المساواة بین الجنسین وتمكین المرأة، وإلى 
وتدعم المنهجیة الرجال الزراعة لصالح المزارعین من أصحاب الحیازات الصغیرة.تقودهالذي إلى الأسواق شموليالوصولال

. من خلال بناء القدرات والتنمیةعلى قدم المساواة والنساء بتعزیز فرصهم الاقتصادیة 

وتتضمن المجموعة المستهدفة الزعماء، والقادة التقلیدیین، والمزارعین من أصحاب الحیازات الصغیرة في أربع مقاطعات من المجموعة المستهدفة
زامبیا. وتشمل معاییر الاختیار ما یلي:المحافظة الشرقیة في 

 في منطقة المشروعالسكنیجب علیهم

 هكتارات من الأراضي على الأٌقل5ینبغي أن یمتلكوا

 الفول السوداني، و من سلاسل القیم الست التي یستهدفها المشروع (الذرة، على الأقل یتوجب انخراطهم في واحدة
، والبصل). وعبّاد الشمس، وفول الصویا، والطماطم
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: ترتیبات التنفیذ2القسم 

تتعاون منظمة نساء من أجل التغییر مع موظفي وزارة الزراعة والثروة الحیوانیة، ووزارة التمایز بین الجنسین وتنمیة الطفولة، شركاء التنفیذ
مفومبیني للتنمیة، وهي منظمة مجتمعیة مؤسسةمن أهم شركائها وغیرها من الوكالات الحكومیة والمنظمات غیر الحكومیة. و 

نزاماني.كبیر الزعماء تعمل تحت قیادة مشیخة

اختیار 
المیسّرین/المرشدین

یختار شركاء منظمة نساء من أجل التغییر عدداً من الأشخاص من بین الزعماء، والقادة التقلیدیین، وأحیاناً من بین قادة 
المجتمع المحلي.

تدریب 
المیسّرین/المرشدین

وینشر بعد ذلك المدربون التدریب بین أعضاء مجتمعهم توفّر منظمة نساء من أجل التغییر التدریب للمدربین لمدة سبعة أیام.
المحلي ویقدمون تقاریرهم إلى المنظمة. 

ترصد المنظمة التدریب وتدعمه بالشراكة مع موظفي الجهات الشریكة.

ع الزعماء والقادة التقلیدیین: الانخراط م3القسم 

: 1الخطوة 

الانخراط مع القادة 

 یتلقى الزعماء والقادة التقلیدیون التدریب، وینخرطون في مسائل التحلیل الجنساني والتوعیة، وحقوق الإنسان، وحقوق
الأطفال، والبرامج المتعلقة بفیروس نقص المناعة البشریة/متلازمة نقص المناعة المكتسب.

التعلیم والاتصالات لاستخدامها في توعیة مجتمعاتهم تتعلق ب، ومواد على معلوماتبون خلال تدریبهم المدرِّ یحصل
.المحلیة

:2الخطوة 

التدریب المجتمعي

 ورشات عمل مجتمعیة تدوم یوماً واحداً. وقد تُعقد اجتماعات متابعة وفقاً للمسائل الزعماء والقادة المدربون من ینظم
التطرق إلیها، ورهناً بتوفر الموارد.التي یتم 

 شخصاً. وإن تجاوز عدد 60و40تعتبر الدعوة لحضور الاجتماع مفتوحة. وعادة ما یتراوح عدد الحضور بین
المشاركین الحد المتوقع، یُقسم الحضور إلى عدة مجموعات لضمان كفاءة التواصل والمشاركة. 

 ى الزوج وزوجته لحضور التدریب المجتمعي سویةً بحیث یحصلان على یُدعیتم تشجیع الزوجین على الحضور معاً. و
یتم تشجیع –كما في الأسر التي یرأسها عائل واحد –المعلومات في ذات الوقت. وفي حال عدم وجود أحد الزوجین 

المشاركین على الحضور برفقة شخص بالغ من الجنس المقابل. 

إطار هارفرد فية الجنسانیة یمساواة أكبر بین الزوجین على الأدوات التحلیلوتستند بعض التمارین المستخدمة للترویج ل
مستوى الوعي بالتوزیع وذلك بهدف رفع، الدور الثلاثيللنشاط، وإطار البارزةللتمایز بین الجنسین (بما یشمل الملامح 

والأدوار المجتمعیة، والوصول إلى الموارد والمنافع والتحكم بها). ،الجنساني للعمل

 وبعد ورشة العمل التي تدوم یوماً واحداً، یتم تقاسم الدروس لتحفیز التغیرات السلوكیة. وحین تتبنى الأسرة تكنولوجیات
قتداء بها. ونهج جدیدة، یشجّع التحسن في سبل عیشها والانسجام داخل مسكنها الأسر الأخرى على الا

 ویُستخدم نهج استهداف بقیة أفراد الأسرة البالغین أیضاً في حالة مدارس المزارعین الحقلیة، والدورات الدراسیة وأیام
الزیارات المیدانیة، كما یستعین به مستشارو الأعمال الزراعیة. 
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متوسط المدة الزمنیة 
لدورة التنفیذ

تستغرق الدورة الواحدة من الأنشطة (من تدریب الزعماء والقادة إلى تنفیذ الأنشطة في مجتمع محلي واحد) من ثلاثة 
إلى ستة أشهر وسطیاً، ویتوقف ذلك على ما تنطوي علیه من تدریب أو على ارتباطها بالإنتاج من أجل تطویر سلسلة 

قیمة زراعیة. 

: الرصد والمؤشرات4القسم 

. یجري موظفو المشروع والشركاء زیارات میدانیة دوریة إلى المجتمع المحلي ویعدّون التقاریرالرصدعملیة 

یتم تطویر المؤشرات بالتشاور مع شركاء التنفیذ المسؤولین عن إتمام مهمة الرصد خلال تنفیذهم للمشروع. وتقتنص المؤشرات
لعمل والقادرین على سرد قصة التغییرات الجذریة الحاصلة في حیاتهم المؤشرات أعداد النساء والرجال المشاركین في ورشة ا

نتیجة انخراطهم في المشروع. وتتضمن هذه المؤشرات ما یلي:

 المواقع القیادیةفي عدد/النسبة المئویة للنساء

نسبة النساء من مالكات الأراضي

الاستثمارعدد/النسبة المئویة للنساء والرجال الحاصلین على الائتمان لأغراض

 .توازن عبء العمل بین النساء والرجال

: النتائج5القسم 

عدد المستفیدین الذین 
تم الوصول إلیهم/عدد 

المزمعالمستفیدین 
الوصول إلیهم

200یهدف المشروع الإجمالي إلى الوصول إلى  30ینبغي أن تشكّل النساء نسبة و ، 2016مستفید بحلول یونیو/حزیران 000

في المائة منهم على الأقل. 

ومن بین الشخصیات البارزة في القریة (أي الأشخاص الذین .الحالیینفي المائة على الأقل من الزعماء 80تم استهداف 
في المائة، سواء بصفتهن قائدات لمجموعات مجتمعیة أو 30یتمتعون بسلطة في تسییر شؤون قراهم)، شكّلت النساء نسبة 

بارزة. زوجات لشخصیات 

التغیرات الأساسیة التي 
یمكن أن تعزى إلى 

المنهجیة 

الزعماء والقادة التقلیدیین:صعیدالتغیرات على 

المشاركة النشطة في التنمیة الاجتماعیة والاقتصادیة لمجتمعاتهم المحلیة

حشد الأنشطة الإنمائیة في مشیختهم

تعیین المزید من النساء في مواقع اتخاذ القرار

زیادة التفاعل بین القادة التقلیدیین في إطار التعلم بین الأقران

ازدیاد تفاعلهم مع مجتمعاتهم المحلیة

التحول إلى أشخاص یقتدى بهم، ومرشدین، ومدربین لأعضاء المجتمع المحلي

 ،وانتزاع الأملاك وضع القوانین المحلیة التي تحظر الممارسات الخاطئة من قبیل الزواج المبكر، وإرث الزوج
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، إلخ. بالقوة

زیادة حمایة حقوق النساء والأطفال.

التغیرات على المستوى الأسري:

تقاسم الأدوار بین الجنسین بصورة أكثر إنصافاً ضمن الأسر والمجتمعات المحلیة

ائیة زیادة في عدد النساء القادرات على التحكم بالموارد الإنتاجیة من قبیل الأراضي، والمسطحات الم
وتلقیهن ردوداً إیجابیة من ،والتكنولوجیات المحسّنة. وأتى ذلك نتیجة مطالبة النساء بحقوقهن في الأراضي

الزعماء والشخصیات البارزة في القرى بعد أن ساعد التدریب على رفع مستوى وعیهم

رفع مستوى الوعي بفیروس نقص المناعة البشریة/متلازمة نقص المناعة المكتسب

 النساء والأسر الضعیفة إلى الأسواق إمكانیة وصولزیادة

الرئیسیة العوامل
المسؤولة عن نجاح 

المنهجیة ومكامن قوتها

.تضفي المشاركة الفعّالة للزعماء وغیرهم من قادة الرأي الشرعیة على المنهجیة وعملیاتها

 بحدوث تغیرات سلوكیة إیجابیة.یضطلع الزعماء بدور مدربي ومرشدي أعضاء المجتمع المحلي، مما یسمح

 ًلدور الزعماء والقادة التقلیدیین في هذه العملیة كعوامل رئیسیة للتغییر فإنهم لا یواجهون عوائق لغویة أو أي نظرا
عوائق اجتماعیة أو ثقافیة أخرى. 

ضاء الأسرة على تشجّع المنهجیة الأزواج على التعبیر صراحة عن أنفسهم، ومشاعرهم ومعتقداتهم. كما تساعد أع
استجماع قدراتها ومواردها لتلبیة احتیاجاتها. 

 ًأفضل ما عندهم من أداء. ن و الأزواج المشاركلیقدّمیشكّل عامل المنافسة غیر الرسمي مع بقیة الأزواج دافعا

یتطلب القضاء على الممارسات الثقافیة السلبیة المتأصلة وقتاً طویلاً. التحدیات

 یحد استهداف الأزواج من عدد الأسر التي یتم الوصول إلیها إن كانت المساحة المتوفرة داخل ورشات العمل
المجتمعیة محدودة. 

 قد تتعرض المجتمعات المحلیة الریفیة للإقصاء من أنشطة التنمیة وصنع القرار نتیجة تدني مستوى البنیة الأساسیة
للمواصلات والاتصالات.

قدماً:المضي
التحسینات الممكنة

بما في ذلك الرصد والتقییم. بشكل عاممن شأن تخصیص میزانیة مستقلة لهذا النشاط أن یسهّل تنفیذ الأنشطة ،

.ینبغي تقاسم قصص الحالات والخبرات المكتسبة مع المجتمعات المحلیة الأخرى

 .یجب تنظیم زیارات تبادلیة وجولات میدانیة

الشركاء تجاوب. وقد على هذه الورشاتالأولى اهتماماً واسعاً وزادت الطلبالزعماء نجاح ورشة عملأثارت قصص الاستدامة
عات أخرى وفي إقلیم أفریقیا لزعماء في مقاطللمزید من اعمل إضافیةورشات رعایةمع فكرةإیجابیةالمتعاونون بصورة 

الجنوبیة.

 نساء من أجل التغییر مع الزعماء والقادة التقلیدیین، شرع عدد من بعد سلسلة النجاحات التي أحرزها برنامج منظمة
الزعماء بتطویر جدول الأعمال الإنمائي لمشایخهم من خلال:
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إنشاء منظمات غیر حكومیة في مجال التنمیة

تصمیم خطط استراتیجیة وتقدیم عروض لمشروعات من أجل تمویل الأنشطة الإنمائیة المجتمعیة

 أجل التنمیة مع الحكومات والجهات المانحةممارسة الضغط من

المشاركة بنشاط في البرامج الإنمائیة الحكومیة الأخرى

حظر الممارسات الثقافیة السلبیة

یجري تطویر القدرة على تنفیذ الأنشطة ضمن المجتمعات المحلیة، وبما یتجاوز الإطار الزمني لتدخلات المشروع

تنفیذ أغلب الأنشطة ضمن المقاطعة/المشیخة/المجتمع المحلي.تتسم التكالیف بمحدودیتها نظراً ل

: الموارد6القسم 

9شخصاً حوالي 30بمشاركة للمدربینالواحدةالتدریبیةالدورةتبلغ تكلفة المیزانیة دولار أمریكي، بما یشمل الوجبات والمأكولات 000
الخفیفة، والإقامة، والمواصلات، والقرطاسیة، ورسوم المیسّرین. 

.Akamandisa, V.M. 2013المصادر .إشراك القیادة التقلیدیة من أجل حقوق النساء في زامبیا الجنسانیة في العلاقاتتحویل
،الزراعة في أفریقیا جنوب الصحراء , eds. C. Farnworth, M.F. Sundell, A. Nzioki, V. Shivutse and M. Davis. معهد 
:ستوكهولم للبیئة المبادرة السویدیة للشبكة الزراعیة الدولیة http://www.sei-

international.org/mediamanager/documents/Publications/SIANI-Gender-Africa-book/SIANI-2013-
Transforming-Gender-Relations-Agriculture-Africa.pdf
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