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التحولیة،الأسریةالمنھجیة
إثیوبیا

المنھجیةعنعامةلمحة:1القسم

التحولیةالأسریةالمنھجیةالمنھجیةعنوان

ویجري.إثیوبیافيالجنوبیةالأممومنطقةأورومیامنطقة:منطقتینفيالتحولیةالأسریةالمنھجیةتنفیذتمالبدایة،فيالتنفیذإقلیم/بلد
.إثیوبیاجنوبفينطاقھاتوسیعحالیاً 

.جاریةالأنشطةتزالولا،2009عامفيالمنھجیةبتنفیذ"بقرةأرسل"منظمةبدأتالنھایة/البدایةتاریخ

والراعیةالرائدةالمنظمة
وتنفیذھاالمنھجیةلإعداد

الدولیة،للتنمیةالسویدیةالوكالةمولتھالذيأمھرةفيالریفیةالتنمیةبرنامجمنالمنھجیة"بقرةأرسل"منظمةخذتأ
منظمةأماالمجتمعي،المستوىعلىوالنساءالرجالمنمنفصلةمجموعاتعلىالمنھجیةتطبیقإطارهفيتموالذي
.الأسريالمستوىعلىفتستخدمھا"بقرةأرسل"

.التنفیذشركاءبدورتضطلعمحلیةحكومیةغیرمنظماتمعحكومیة،غیرمنظمةوھي،"بقرةأرسل"منظمةوتعمل
العضویة،والزراعةالطبیعیة،والمواردالحیوانیة،الثروة:وھيمحاور،أربعةعلىعملھافيالمنظمةوترتكز
فيالجوھریةالقیمأحدالأسرةعلىوالتركیزالجنسینبینالتمایزویشكّل.الاجتماعیةوالتنمیةالجنسینبینوالتمایز

.الأسريالمستوىعلىالنزاع،عنعوضاً التعاون،لأھمیةإدراكعلىینطويمماالمنظمة،عمل

ع.عضواً 20تضمالذاتيللعونمجموعاتخلالمن"بقرةأرسل"منظمة/التحولیةالأسریةالمنھجیةتعمل ویوُزًّ
إلىثلاثةمنخلیةكلوتتألف.الجیرانأقربمبدأعلىتشكیلھافيالمنظمةتعتمدخلایاأربععلىالمجموعةأعضاء

المحسّنةالإدارةأوالعضویة،الزراعةقبیلمنمعیننشاطأداءمھمةالخلیةفيفردكلإلىوتوكل.أفرادسبعة
فيالبعضلبعضھمالأعضاءدعمفيالخلیةنظاممنالرئیسيالھدفویكمن.الجنسینبینالتمایزقضایاأوللحیوانات

.الصحيالاعتلالحالاتفيالرعایةوتوفیرالخلیة،ضمنالأضعفالأعضاءودعمالمزرعة،بأنشطةالاھتمام

وبینوالنساء،الرجالبینالعلاقاتتحسینخلالمنالأسرةضمنالجنسینبینالعلاقاتتحویلإلىالمنھجیةتسعىالمنھجیةمنالغایة
وصولھمدعمإلىبالإضافةالمختلفة،ومسؤولیاتھمأدوارھمتحدیدعلىالأسرةأفرادالمنھجیةوتساعد.والفتیانالفتیات

بینللتمایزھارفردإطارفيالتحلیلیةبالأدواتذلكفيوتستعینبھا،والتحكمعنھاالناتجةوالمنافعالمواردإلى
والأدوات،(بھاوالتحكمالمنافعإلىوالوصولالمجتمعیة،الأنشطةتتضمنلاالتيللأنشطةالبارزةالسمات)الجنسین

.(الموسميوالتحلیلالثروة،وتصنیفالنسبي،التراكم)الریفيللتقدیرالتشاركیة

فيالمنھجیةمساھمة
الأھدافتحقیق
الأشملالأھداف/التنظیمیة
للمشروع

منطقةفيللأسرالغذائيالأمنتحسینفي"بقرةأرسل"منظمةھدفتحقیقفيكبیرحدإلىالمنھجیةساھمت
الأسرة،أفرادكافةإشراكعلىذلكفيوتعملالأسري،المستوىعلىالجنسانيالتحلیلالمنھجیةوتیسّر.المشروع
ذاتالتقلیدیةالممارساتمحاربةإلىتسعىوھي.المنظمةتدعمھاالتيالأخرىالأنشطةمنالاستفادةمنوتمكنھم

للذكرالأغذیةمنأفضل،نوعیةوذاتأكبر،كمیاتتقدیممثلوالأطفال،للأمھاتالتغذویةالحالةعلىالسلبيالأثر
.(یأكلمنآخرالأمتكونماعادة)الغذائيالأمنحالةتدھورفتراتفيالأسرةضمنالبالغ

والمرضىنساء،ترأسھاالتيوالأسرالإعاقات،وذويفقراً،الناسأشدمنالمنظمةتستھدفھاالتيالمجموعةتتألفالمستھدفةالمجموعة
.المكتسبالمناعةنقصمتلازمة/البشریةالمناعةنقصبفیروسالمصابین



التنفیذترتیبات:2القسم

تعزیزإلىبسعیھا"بقرةأرسل"منظمةمعتشتركوھيالتنفیذ،شركاءبدورمحلیةحكومیةغیرمنظماتتضطلعالتنفیذشركاء
مجالفيقدراتھابناءعلىتساعدھاكماالمالي،الدعمالتنفیذشركاءإلى"بقرةأرسل"منظمةوتقدم.الغذائيالأمن

منظمةلمعاییروفقاً التحولیةالأسریةالمنھجیةفيالمشاركینالتنفیذشركاءویختار.الجنسانيالأسريالتحلیل
مؤخراً المنظمةبدأتوقد."بقرةأرسل"منظمةمعالتكالیفالتنفیذشركاءویتقاسم.الأنشطةوینفذون،"بقرةأرسل"

.مباشربشكلالمحلیةالمجتمعاتمعالمنھجیةبتنفیذ

اختیار
المرشدین/المیسّرین

أرسل"منظمةنفذتھاالتيالأخیرةالأنشطةوفي.القرىفيتوزیعھمیتمالمجتمعیةللتنمیةبعاملینالتنفیذشركاءیستعین
إعدادھافيالمنظمةتشاركتلمعاییروفقاً المحليالمجتمعمنالمتطوعینالمیسّرینالمنظمةاختارتمباشر،بشكل"بقرة
.المتفرقةمصاریفھملقاءشھریاً أمریكيدولار40مبلغالمتطوعونوتلقى.المحليالمجتمعوشیوخالقریة،إدارةمع

:یكونواأنالمتطوعینعلىویتوجب

فیھالمستقرینالمحليالمجتمعأعضاءمن•
المحليالمجتمعاحتراممحط•
المحليالمجتمعبخدمةراغبین•
والكتابةبالقراءةملمین•
الزراعةفيالعاملینمن•

تدریب
المرشدین/المیسّرین

،"بقرةأرسل"منظمةمنالمشروعموظفيالاجتماعیةوالتنمیةالجنسینبینالتمایزقضایاشعبةموظفویدرّب
المجتمعیةالتنمیةعمالویتلقى.والمتطوعینالتنفیذ،لشركاءالتابعینالمجتمعیةالتنمیةوعمالوالموظفین

مستوىعلىالتحولیةالأسریةللمنھجیةالجنسانيالتحلیلتیسیرعلىأیامثلاثةلمدةتدریباً والمتطوعین
لیقومواالذاتيالعونمجموعاتمنالمختارینالأقرانللمزارعینالتدریبھؤلاءیقدمبعدئذ،.المجموعة/الأسرة
.مجموعاتھمأعضاءبتدریببدورھم

.المیدانيوالإبلاغالمنتظمالرصدیكشفھاالتيالاحتیاجاتتغطیةبھدفالمعلوماتلتجدیددوراتتعُقد



الأسريالمستوىعلىالمنھجیةاستخدام:3القسم

تكوین:1الخطوة
الذاتيالعونمجموعات

،(كیبیلي)الحيوإدارةالمحلي،المجتمعشیوخمنبدعمالذاتيللعونمجموعاتفيوتنظیمھاالأسرتحدیدیتم
تشاركیةأسالیبخلالمنالأسرتحدیدعملیةوتجري."بقرةأرسل"لمنظمةالتابعینالمشروعوموظفيوالمتطوعین،

:التالیةللمعاییروفقاً وذلكالثروة،تصنیفسیماولاالریفي،للتقدیر

والمرضىالإعاقات،وذويالنساء،ترأسھاالتيللأسرالأولویةإعطاءمعالفقراء،أفقرمنیكونواأن•
ضمنالنساءنسبةوتتراوح.المكتسبالمناعةنقصمتلازمة/البشریةالمناعةنقصبفیروسالمصابین

.المائةفي70و50بینالمجموعاتلأعضاءالإجماليالعدد
عیشھمسبللتأمینالزراعةفيأصلاً المنخرطینمنیكونواأن•
المجموعةفيالآخرینالأعضاءبقبولیحظواأن•
الفقرعلىالقضاءفيالمتمثلالمشروعبھدفویؤمنواویفھموا،یلتزموا،أن•
السلوكوبحسنبالأمانةیتحلواأن•
"بقرةأرسل"لمنظمةالجوھریةالقیمبتطبیقیرغبواأن•
.التحولیةالأسریةالمنھجیةعلىالتدریبذلكفيبماالتدریب،منمختلفةأنماطاً المجموعاتوتتلقى

الإعداد:2الخطوة
الأسريللتحلیل

.المجموعةأعضاءبقیةوتدریبالتدریبتلقيفيرغبتھاتبديأسرأربعتحدیدیتمالمجموعة،أعضاءضمنمن•
.أقرانمزارعینإلىالمختارونالأعضاءویتحول

للقاءتوقیتعلىالاتفاقویتمالتحلیل،لإجراءاللازمةالتقدیریةبالمدةالمتطوعةالأسرعنالمسؤولإعلامیتم•
.الأسرأفرادكافةیناسب

.التدریبفيلاستخدامھاالفول،حبوبأوالحجارة،أوالعصي،قبیلمنمحلیاً،المتوفرةالموادجمعیتم•

التحلیلإجراء:3الخطوة
الأساسيالجنساني

.للمقاطعةتجنباً مغلقمكانفيذلكیتمأنویفضّلحلقة،فيالأسرةأفرادجمیعجلوس•
معمتناسبةأكواملتكوینالشبكةداخلالفولحبوبأوالحجارةمراكمةوطریقةالشبكةإعدادكیفیةوعرضشرح•

.بھاوالتحكمالمواردإلىالوصولمعأوالعمل،أعباءحجم
وتخُصص:العصيباستخدامشبكاتورسم.أعمالھمعنالأسرةأفرادسؤالطریقعنالأسرةلأنشطةقائمةوضع•

بمھامآخرونأشخاصاضطلعحالفيأعمدةإضافةویمكن.الأسرةأفرادلأحدعمودكلیرمزفیماللأنشطة،الأسطر
.محددة

كلتذكرمنالتأكدالمھمومن.والأفرادالأنشطةمختلفإلىللإشارةالبذرة،أوالورقةرمزمثلالرموز،وتستخدم•
.للرموزالأسرةأفراد

الھادفةالأعمالعنالكفافأعمالفصلإلىبالإضافة.الأسریة/الإنجابیةوالأنشطةالإنتاجیةالأنشطةبینالفصل•
مراكمتھاالأسرةمنیطُلبحیثالتحلیل،لأغراضالفولحبوبأوبالحجارةالاستعانةوتتم.النقودكسبإلى

.الأسرةأفرادمنفردكلیؤدیھالذيالعملحجممعبالتناسب

النتائجتحلیل:4الخطوة
العملوتخطیط

.والنتائجالأسبابتحلیلفيویوجھھمالتحلیل،نتائجإلىالمؤدیةالأسبابفيالتمعنعلىالأسرةأفرادالمیسّریشجّع
بالعكس؟والعكسالأنشطة،بتلكالرجالیقوملاولماذاالنساء؟إلىالأنشطةبعضتوكللماذا•
عملھا؟أعباءوعلىللأسرةالتعلیمي/الصحي/الاقتصاديالتوازنعلىالآثارھيما•
ولماذا؟والمنافع،بالمواردأكبروتحكمبوصولیتمتعمن•
؟.إلخوالاقتصاد،والمساءلة،والإنتاجیة،المنسجمة،الأسریةالعلاقاتعلىالمترتبةالنتائجھيما•

خطةوضع:5الخطوة
عمل

النتائج؟ھذهلمعالجةفعلھینبغيالذيما
.للعملبنوداً ویقترحونالعملیةبزمامالأسرةأفرادیمسك•
.لأخرىأسرةمنوحجمھاالأنشطةمضمونیختلف•
.علیھاالحلولفرضتحاشيعلیھوینبغيعنھا،نابعةعملخطةإعدادفيالأسرمساعدةالمیسّرعلىیجب•

.المقترحةالإجراءاتتنفیذتتبعخلالمنبھاالالتزامعلىأفرادھاومساعدةالأسرةقراراتتقدیردائماً الھاممن•المتابعة:6الخطوة
خلالواحدةأسبوعیةزیارةإجراءذلكیعنيماوعادةمباشرة،العملیةبعدمتكررةبصورةالمجموعةزیارةیجب•

.أشھرثلاثةبفاصلثمومنالتالیة،الثلاثةالأشھرخلالواحدشھروبفاصلالأولى،الثلاثةالأشھر
المحرزالتقدمورصدالإفرادیة،الأسرمعدوریةاجتماعاتعقدوالمتطوعینالمجتمعیةالتنمیةعمالعلىینبغي•

.الحاجةعندالدعمتوفیرھممعشھریة،بصورةالمجموعةمعالرصدھذاوإجراءبھا،اجتمعواكلماالخلیةضمن
یحتاجالسبب،لھذا.العقلیاتفيمستدامتغیرلتحقیقنسبیاً طویلاً زمنیاً إطاراً التحولیةالأسریةالمنھجیةتتطلب•

التقدمرصدبھدفجماعیةشھریةحواراتإجراءإلىالمنھجیة،علىتدریبھمانتھاءبعدالمجموعة،أعضاء
.للمنھجیةفھمھموتعمیقالإرشاد،وتبادلعملھم،خطةفيالمحرز

ویتم،"الثلجكرة"منھجیةباستخدامالممارسةنشریبدأ،(التیسیرمنالأولىالجولة)الأولىالأربعةالأسرتیسیرإتماممعنشر:7الخطوة



مجموعةمنالمختارةالأربعةالأسرمنالأقرانالمزارعونویضطلع.المجموعةأعضاءبقیةمعمماثلةأنشطةتنفیذالممارسات
وإعدادھمللتدریب،المجموعةأعضاءجمیعتلقيذلكویعني.16الـالأعضاءبقیةبتدریب(عضواً 20)الذاتيالعون
.الإفرادیةالأسرمستوىعلىعمللخطط

لتناولالتقلیدیةالاجتماعاتخلالشھریةبصورةمجتمعیةحواراتیعقدونللتحلیل،المجموعةأعضاءكافةإنھاءبعد
شجرةظلتحت)علیھیتفقونمشتركمكانفيأوبالتناوب،المجموعةأعضاءمنازلفيالحواراتھذهوتجري.القھوة
ذومنتدىالاجتماعویعُتبر.العملخططتنفیذفيخبراتھمالاجتماعخلالالأعضاءویتقاسم.(المثالسبیلعلىمحددة
أعمالجدولنطاقتوسیعیتمأشھر،ستةوبعد.الأسربینالتعلموطرققدراتلاختلافنظراً التعلمتیسیرفيأھمیة

نقصوفیروسالفتیات،وتعلیمالضارة،التقلیدیةوالممارساتالنساء،ضدبالعنفالمتعلقةالقضایالیشملالاجتماع
.الشخصیةوالنظافةوالتصحاح،الأسري،والتخطیطالمكتسب،المناعةنقصمتلازمة/البشریةالمناعة

الزمنیةالمدةمتوسط
التنفیذلدورة

بینماالمجموعةزیارةتستغرقحینفيالوقت،منساعتینإلىساعةمنللأسرالمیسّریجریھازیارةكلتتطلب
التنفیذلدورةالزمنیةالمدةمتوسطأما.واحدوعامواحدشھربینماالعملخطةمدةوتتراوح.ساعاتوثلاثساعتین
.شھراً 12حواليفیعادل

والمؤشراتالرصد:4القسم

خلالعنھاوتبلغالأسري،المستوىعلىالجنسانيالتحلیلذلكفيبمالھا،المخططالأنشطةتنفیذالخلیةترصد•الرصدعملیة
.الشھريالمجتمعيالحوار

التقدمویرصدونالمجتمعیة،الحواراتفيالمشروعوموظفووالمتطوعون،المجتمعیة،التنمیةعمالیشارك•
.شھریاً یعُقدعاماجتماعخلالمنالمحرز

.میدانیةوزیاراتفصلیةتقاریرخلالمنالتنفیذ"بقرةأرسل"لمنظمةالقطريالمكتبیرصد•

:یليماعادةتتضمنالتيالمؤشراتبتطویرالإفرادیةالأسرتقومالمؤشرات

القراراتاتخاذفيالاشتراك•

العمللعبءالمنصفالتقسیم•

جنسانيغیرأساسعلىالعملتقسیم•

الاجتماعاتحضورعلىالقدرة•

والرؤیةالتخطیطفيالاشتراك•



النتائج:5القسم

الذینالمستفیدینعدد
عدد/إلیھمالوصولتم

المزمعالمستفیدین
إلیھمالوصول

"بقرةأرسل"منظمةدرّبت 4حواليمعالمنھجیةباستخدامبدورھمقامواموظفاً 30 ماضمنھامنتخرجتأسرة000
1یقارب .المشروعمنأسرة025

التيالأساسیةالتغیرات
إلىتعزىأنیمكن

المنھجیة

:الجنسینبینالعلاقاتفيمعتبرةتغیرّاتالمشروعمنالمتخرجةالأسرأغلبأظھرت
.المشروباتمثلضروریةغیرأمورعلىالمالإنفاقعنالرجالتوقف•
قرارأياتخاذقبلزوجاتھمباستشارةالرجالبدأ•
وقتفيالنومإلىتخلدنالنساءوباتتالمنزلیة،بالأنشطةیتعلقفیماوالفتیاتالنساءمسؤولیاتتناقصت•

.الأسرةأفرادلبقیةمماثل
القھوةبتقدیمالرجالوشرعالأرض،بحراثةالنساءبدأتإذ:للعملالتقلیديالجنسانيالتقسیمإیقافتم•

.لأمھاتھمالمساعدةبتقدیمالأطفالومطالبةالنساءباحترامالشیوخبدأكماوالطھي،
المنزلیةالأعماللأعباءإنصافاً الأكثرللتقسیمنظراً بحریةالاجتماعاتحضورمنالنساءتمكنّت•
.مناسبةأوقاتفيمعاً الطعاموجباتبتناولالأسرةأفرادبدأ•
.الأسرضمنالنزاعاتتقلصت•
اللازمالوقتلدیھنوتوفرالدراسیة،الفروضوبإتمامالمواعید،فيبدقةالمدارسبارتیادالفتیاتبدأت•

.للدراسة
.وتغذیتھاالأسرةدخلمستوىتحسّن•

الرئیسیةالعوامل
نجاحعنالمسؤولة
قوتھاومكامنالمنھجیة

أثبتتأنھاكمافھمھا،الأمیینالمزارعینعلىویسھل.استخدامھاوسھولةببساطتھاالتحولیةالأسریةالمنھجیةتتسم•
.والزراعيالریفيالسیاقینفيكبیرةفعالیة

.والنساءالرجالبینالفصلدونمنالأسرة،أفرادجمیعفیھاینخرطإذالتشاركي،بطابعھاالمنھجیةتتصف•
بصورةبالمواردالتحكمأوالعملأعباءفيالتوازنانعداممدىمعاینةعلىالفولحبوبأوالأحجاراستخدامیساعد•

.والفتیاتالنساءلمساھمةالزوجتقدیرإلىیؤديممامباشرة،

.الكلامفيمتردداتالنساءیجعلمماالنقاش،علىالسیطرةإلىالأسربعضفيالرجالیمیل•التحدیات
.أحیاناً انتھائھقبلالاجتماعالأفرادیغادرأوالمشاركةتقلالزراعي،الموسمذروةخلالالمنھجیةتنفیذلدى•
.ساعاتعدةالتحلیللاستغراقنظراً اھتمامھمالمشاركینبعضیفقدقد•

:قدماً المضي
الممكنةالتحسینات

.والحوارالنشاطفيالمشاركةعلىالأسرةأفرادجمیعقدرةمنالتأكدالمیسّرعلىیجب•
لضمانالأسرة،أفرادكافةیناسبوقتوفيالعام،منھدوءاً الأكثرالفتراتخلالالمنھجیةجلساتتخطیطالھاممن•

.مشاركتھم
.لاھتمامھمالمشاركینفقدانتجنبعلىأكثرأوجلستینعلىالأنشطةتوزیعیساعدقدنسبیاً،طویلةالعملیةأنبما•

فيبھاوالتحكمالمواردإلىالوصولومعالجةالأیام،أحدفيللأنشطةالبارزةالسماتوضعیمكنالمثال،سبیلعلى
.آخریوم
ومعوالمنتدیات،الشبكاتعبرالشبیھةالمنظماتمعالمعلوماتتقاسمبھدفوأثرھاالمنھجیةعملیةتوثیقیجب•

.مختلفةبلدانفي"بقرةأرسل"منظمةمكاتب
.الحكومیةالمناطقیةالمكاتبعلىالضغطمجموعاتخلالمنالمنھجیةنطاقتوسیعینبغى•

علىالأسرةلأفرادالمیسّردعمویقتصر.لاأسرةأفرادكافةفیھاینخرطحیثالعالیة،بتشاركیتھاالمنھجیةتتسم•الاستدامة
.مواقفھمفيالتغیراتوإحداثبأنفسھم،الإجراءاتاتخاذفيمساعدتھم

.العملیةاستدامةیضمنمماالقھوة،تناولفيالمتمثلةالتقلیدیةالآلیةخلالمنوالمتابعةبالرصدالأسرةأفرادیضطلع•

الموارد:6القسم

والمواردالمیزانیة
للمنھجیةالمطلوبة

وجمعمختارة،أسرة320لـالتحولیةالأسریةالمنھجیةعلىالتدریبیشملبمامیسّراً،80لـالمدربینتدریبتكلفةتصل
7إلىالأثر،معلومات .والوجباتوالمواد،والإقامة،السفر،تكالیفالمبلغھذاویتضمن.أمریكيدولار500

.حالیاً دلیلإعدادیتمالمصادر




