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كان عام 2020 
أيضا سنة للبناء من 

المستقبل  أجل 

مشروعات 
جارية

تم الوصول إلى تمويل الصندوق
123مليون شخص7.5 مليار دولار أمريكي 203 

تمهيد بقلم رئيس الصندوق
كان عام 2020 سنة واجه فيها سكان الريف تحديات غير مسبوقة. 

وفي وقت كنا نتصدى فيه بالفعل لآثار تغيّر المناخ والضغوط البيئية، وموجات تفشي 
الآفات والأمراض، وعدم المساواة، والتباطؤ الاقتصادي، جاء عام 2020 حاملا معه جائحة 

عالمية هدّدت بتعطيل النُظم الغذائية العالمية وتقويض ما تحقق من تقدم على مر 
السنوات في مكافحة الفقر والجوع.

ولم يشهد العالم أوضاعا مثل تلك الأوضاع منذ عقود كثيرة. وكان علينا التحرك 
بسرعة وبحسم لحماية سُبل العيش الريفية والحفاظ على أداء النُظم الغذائية. ولم يكن 

بوسعنا في الوقت نفسه أن نغُفل مسؤوليتنا على النحو الذي تجسده أهداف التنمية 
المستدامة من أجل تمهيد الطريق لتحقيق الأمن الغذائي على الأجل الطويل، والحد من 
الفقر، وبناء القدرة على الصمود، وتحقيق التحول الشامل في المجتمعات المحلية الريفية.
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للاستجابة  ولكن 
الأزمة، لحجم 
كان علينا أن 

المزيد نفعل 

استجابة سريعة وتفكير للمدى البعيد
بدأت فرق الصندوق القطرية بمجرد تفشي الجائحة في العمل مع 

الحكومات لتعديل المشروعات الجارية حتى يتمكن سكان الريف من 
الحفاظ على أنشطتهم المدرة للدخل ولكيلا يضطروا لبيع أصولهم 

الهزيلة. 

شملت الأولويات الرئيسية ضمان توفر البذور لموسم الزراعة المقبل، واستخدام الحلول 
الرقمية لمساعدة صغار المزارعين على الوصول إلى العملاء وبيع منتجاتهم. وأعدنا 

هيكلة أول مشروع في البوسنة والهرسك: وبحلول نهاية مارس/آذار، وبالشراكة مع 
الحكومة، قدمنا حُزما من تدابير الدعم إلى 000 9 من الأسُر الضعيفة، بما يشمل تزويدها 

بالشتلات والأسمدة لتمكين المزارعين من الحفاظ على الإنتاج للأسواق المحلية. ولكن 
سرعان ما اتضح أن حجم الأزمة يتطلب منا القيام بما هو أكثر من ذلك. واحتجنا إلى 
مزيد من الشراكة مع الحكومات للوصول إلى أعداد أكبر من سكان الريف - ودعمهم 
عن طريق تمكينهم من الوصول في الوقت المناسب إلى المدخلات والمعلومات والأسواق 

والسيولة.

وفي أبريل/نيسان، أطلقنا مرفق تحفيز فقراء الريف. وقدم الصندوق 40 مليون دولار 
أمريكي لإعطاء دفعة الانطلاق لهذا المرفق، وجمع أكثر من 50 مليون دولار أمريكي من 
خلال مساهمات سخية من كندا وألمانيا وهولندا والسويد وسويسرا. وفي ظل استمرار 

الجائحة، يدعم مرفق تحفيز فقراء الريف سكان الريف في الصمود اقتصاديا، ويسُاهم في 
استمرار توفر الغذاء. وفي الوقت الذي يزداد فيه التمويل والدعم للمرفق، نتوقع تحقيق 

المزيد في عام 2021. 
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المساهمات المحلية
5.7 مليار دولار 

أمريكي

التمويل المشترك الدولي
4.9 مليار دولار 

أمريكي

وكان عام 2020 أيضا سنة للبناء من أجل المستقبل وضمان اتخاذ 
الصندوق لوضع يجعله قادرا على الإمساك بزمام قيادة الإنعاش 
والعودة إلى المسار السليم لتحقيق أهداف التنمية المستدامة، 

وخاصة القضاء على الفقر المدقع والجوع. ويعني ذلك تجديد هيكليتنا 
المالية كي نتمكن من زيادة الاستثمار والوصول إلى مزيد من سكان 

الريف - مع الحفاظ على الانضباط المالي وإدارة المخاطر.

ولا تزال المساهمات الأساسية تشُكل حجر الأساس للتمويل في الصندوق. وباتت مقومات 
اعتمادنا المالي في الوقت نفسه تحظى بالاعتراف، وتعززت فرصتنا في تعبئة مزيد من الموارد 

بفضل التصنيف الائتماني القوي الذي جرى الحصول عليه خلال السنة من مؤسسة 
فيتش ووكالة ستاندرد آند بورز. وسيمكننا إطار الاقتراض المتكامل الجديد من إدارة المخاطر 

المرتبطة بالأخذ بنموذج مالي أكثر طموحا، وضمان الاستدامة المالية للصندوق.

إن بذل المزيد من الجهود لبناء قدرة سكان الريف على الصمود لا يعني 
فقط توسيع نطاق الاستثمارات - بل يعني أيضا المضي إلى ما هو 
أبعد من ذلك من أجل الوصول إلى الأشخاص الذي سيتركون على 

الأرجح خلف الركب. 

ومن بين أهم مبادراتنا في عام 2020 المبادئ التوجيهية المنقحة للاستهداف. وستكفل 
هذه المبادئ التوجيهية استرشاد جميع الأنشطة التشغيلية في الصندوق بمبدأ عدم ترك 

أحد خلف الركب. ووسعنا أيضا شراكاتنا مع الشعوب الأصلية - إذ ازدادت بأكثر من 10 
أضعاف أعداد جماعات الشعوب الأصلية التي شاركت في التحضيرات للاجتماع العالمي 

الخامس الذي نظمه الصندوق لمنتدى الشعوب الأصلية.

وفي عام 2020، قمنا أيضا بتجريب نهُج من أجل زيادة إدماج الأشخاص ذوي الإعاقة 
في مشروع يدعمه الصندوق. وبدأنا أنشطة في خمسة بلدان من أجل »نهج نابع من 

القواعد الشعبية في ربط أصوات الشباب بالعمل«، مما سيمكننا من القيام بالمزيد 
لإشراك الشباب في مشروعاتنا في السنوات المقبلة.

وشهد عام 2020 استمرار التقدم في تحسين أساليب تصريف الأعمال في الصندوق، 
ونستطيع بذلك تحقيق نتائج أفضل بسرعة أكبر. وقمنا بإعداد سياسة جديدة لتمويل 

المنِح العادية بدأ تنفيذها في مطلع عام 2021. وستضمن السياسة الجديدة للمِنح 
العادية تحقيق أثر أكبر على الأرض لصالح سكان الريف، ولا سيما من خلال تعزيز التآزر 

مع أنشطتنا الأخرى غير الممولة بالمنِح، ومن خلال تعزيز عمليات التعلم.
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أيضا  بالمزيد يعني  القيام  إن 
الذهاب إلى أبعد من ذلك للوصول 

إلى الأشخاص الذين من المرجح 
الركب أن يتخلفوا عن 
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بالإضافة إلى ما سبق، تزداد كفاءتنا في أنشطتنا الإقراضية وغير 
الإقراضية من خلال عملية اللامركزية الجارية. 

وفي عام 2020، بلغت نسبة موظفي الصندوق العاملين في الميدان 32 في المائة مقابل 
10 في المائة خلال فترة التجديد العاشر للموارد )2016-2018(. ويسُاعدنا وجود مزيد من 

الموظفين على الأرض في القيام بالمزيد من حيث الشراكات والمشاركة في السياسات، 
ويسُاعدنا ذلك على ترجمة أنشطة المشاركة العالمية إلى عمل على المستوى المحلي. 

ويكتسب ذلك دوما أهمية أكبر في الوقت الذي نستعد فيه لمؤتمر قمة الأمم المتحدة بشأن 
النُظم الغذائية في عام 2021. وستوفّر خبرة الصندوق ومعارفه مدخلات رئيسية في 

مؤتمر القمة، وسنكون بفضل وجودنا على الأرض في المناطق الريفية في صدارة تنفيذ 
النتائج المنبثقة عن مؤتمر القمة في السنوات المقبلة بالتنسيق مع شركائنا.

وعلى الرغم من تحديات عام 2020، فإننا مقتنعون بأن رؤيتنا لعالم متحرر من الفقر 
والجوع لا تزال ممكنة. ولا بد لكي يتحقق ذلك أن يكون سكان الريف من النساء والرجال 

الذين يخدمهم الصندوق متأهبين بصورة أفضل للتغلب على التحديات التي يواجهونها. 
ولا بد لنا من ضمان حصولهم على الدعم الذي يحتاجون إليه للصمود في وجه 

الصدمات اليوم وغدا. وسنواصل بذل المزيد وتحسين قدرتنا على أداء ما نقوم به كي 
نتمكن جميعا ومعا من تحويل ذلك إلى حقيقة واقعة.

جيلبير أنغبو
رئيس الصندوق الدولي للتنمية الزراعية
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عام 2020 بالأرقام
سياق عالمي محفوف بالتحديات

أدت آثار جائحة كوفيد-19 إلى مفاقمة تحديات بلوغ أهداف 
المستدامة.  التنمية 

وشهد عام 2020 أول 
زيادة في معدلات 
الفقر المدقع في 

العالم منذ جيل 
كامل، بينما ساءت آفاق 

القضاء على الجوع.

المصدر: منظمة الأغذية والزراعة، والصندوق الدولي للتنمية 
الزراعية، واليونيسف، وبرنامج الأغذية العالمي، ومنظمة الصحة 

العالمية. 2020. حالة الأمن الغذائي والتغذية في العالم 2020. تحويل 
النظُم الغذائية من أجل أنماط غذائية صحية ميسورة التكلفة. روما، 

منظمة الأغذية والزراعة.

المصدر: البنك الدولي. 2020. الفقر والرخاء المشترك 2020: 
تبدل الأحوال، واشنطن العاصمة: البنك الدولي. 

عدد الأشخاص الذين يعيشون 
في فقر مدقع في العالم

عدد الأشخاص الذين يعانون من 
نقص التغذية في العالم
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قدرة سكان الريف على الصمود تمر بامتحان 
عسير

أضافت جائحة كوفيد-19 إلى مجموعة التهديدات التي تؤثر على 
سُبل كسب العيش في المناطق الريفية - بما في ذلك ازدياد الآثار 

الصارخة المتزايدة بسبب تغيُّر المناخ والتدهور البيئي وعدم المساواة 
والافتقار إلى مقومات التمكين، والركود الاقتصادي.

معظم سكان العالم الفقراء والجياع 
يعيشون في المناطق الريفية.

نسبة الفقراء في العالم نسبة الجياع في العالم

المصدر: البنك الدولي. 2020. الفقر والرخاء المشترك 2020: 
تبدل الأحوال. واشنطن العاصمة: البنك الدولي.  Laborde, D., Porciello, J. & Smaller, C. 2020. Ceres2030: :المصدر

Sustainable Solutions to End Hunger. Ceres2030
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الحاجة إلى تمويل إضافي 
كل سنة لوضع نهاية 

مستدامة للجوع بحلول 
عام 2030

نحتاج سنويا إلى
مساعدة 

إنمائية 
رسمية

مساهمات 
محلية

14 مليار 
دولار أمريكي

19 مليار 
دولار أمريكي

من التمويل الإضافي 

مليارات دولار أمريكي

33 مليار دولار أمريكي

ثل 1.7% من  تمُ
مجموع 
التمويل 

المناخي
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الحاجة إلى مزيد من الاستثمار في القدرة على الصمود في 
المناطق الريفية

على الرغم من التحديات الكبيرة فإن الاستثمارات في بناء قدرة سُبل كسب العيش 
الريفية على الصمود لا تزال غير كافية بصورة يرُثى لها.

ولكن يمكن 
بالاستثمارات 

السليمة مواجهة 
جميع التحديات، مثل 

الجائحة، وتغيُّر المناخ، 
البيئية،  والضغوط 

وتهيئة فرص للشباب.

المصدر: مبادرة السياسات المناخية. 2020. فحص فجوة التمويل 
المصدر: :Laborde, D., Porciello, J. & Smaller, C. 2020. Ceres2030 المناخي للزراعة الصغيرة النطاق. 

Sustainable Solutions to End Hunger. Ceres2030

ه إلى الزراعة الصغيرة النطاق  التمويل المناخي الموجَّ
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جني فوائد كبيرة من الاستثمار في سكان الريف

على الرغم من الصعوبات التي يواجهها سكان الريف، فإنهم يتوصلون، بدعم 
من الصندوق، إلى حلول لتعزيز سُبل كسب عيشهم والحفاظ على عجلة النُظم 

الغذائية والاقتصادات المحلية.

يسُعدنا كثيرا أن نكون جزءا من 
المشروع لأن من المؤكد أنه ساعد 

زنا  المزارعين على كسب الدخل وحفَّ
على زيادة الإنتاج«.

Carmilene Rodrigues، ممثلة جماعة إنتاج في إقليم كويلومبو 
لاغواس ومشاركِة في مشروع التنمية المستدامة في ولاية 

بياوي شبه القاحلة في البرازيل

أشعر بالامتنان لأنني، كامرأة فقيرة 
تمكنت من الحصول على قرض 

بدون فوائد. واستطعت أن أبدأ هذا 
العمل بما لدي من مهارات ومعرفة، 

ويسُعدني أن أتمكن من الدفع به من 
خلال العمل مع نساء أخريات مثلي«.

Nazima، رائدة أعمال ريفية ومشاركِة في برنامج سُبل 
المعيشة المستدامة للمجتمعات الساحلية في تاميل نادو 

في أعقاب المد الزلزالي في الهند.

قبل أن أبدأ في تطبيق ما تعلمناه 
من التدريب لم تكن الأمور تمضي 

على ما يرام في حياتي. 
ولكن بعد التدريب تغيَّرت أشياء كثيرة. 

لقد طبقت الممارسات الزراعية السليمة 
في زراعة الذرة وفول الصويا. ولدي أيضا 

بقرة حلوب. وأنا عضوة في صندوق للتحدي 
أنشأناه في القرية لمساعدتنا على تحقيق 

بعض الوفورات. ولم يكن من الممكن تحقيق 
ذلك قبل حصولنا على التدريب«

Esmery Chewonga، رئيسة صندوق التحدي ومشاركِة في 
برنامج الإنتاج الزراعي المستدام في بلانتاير، ملاوي. 
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في عام 2020، وافقنا على إعادة 
توجيه 

التي قدمت دعما 
مخصصا للمشاركين 

في المشروعات.

171 مليون دولار أمريكي 
من أموال المشروعات 

في 33 بلدا 

%70

في عام 2020 
وافقنا على  36.6 
مليون دولار أمريكي 

من أجل 53 مشروعا 
من خلال مرفق تحفيز فقراء 

الريف للاستجابة مباشرة لحالة 
الطوارئ الناجمة عن جائحة 

كوفيد.

بالنسبة للـ 53 مشروعا، من 
المتوقع أن تصل إلى   

حوالي
1.6 مليون 

مستفيد

49% للبلدان 
المنخفضة الدخل

47% للبلدان التي 
تعاني من أوضاع هشة

لأفريقيا

معالجة الآثار الاجتماعية الاقتصادية لجائحة كوفيد-19

عندما تفشت جائحة كوفيد-19 في مطلع عام 2020، أطلق الصندوق مرفق 
تحفيز فقراء الريف، وهو آلية تمويلية لمساعدة الشرائح السكانية الأشد ضعفا 

والأكثر معاناة من التهميش لإعالة نفسها أثناء الأزمة وللتعجيل بتعافي 
المجتمعات المحلية الريفية. 

الاستجابة للجائحة

وقمنا أيضا بإعادة توجيه الأموال داخل مشروعاتنا القائمة 
لتمويل أنشطة الاستجابة لجائحة كوفيد-19.
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مضاعفة أثرنا

ينطوي التعافي من جائحة كوفيد-19، وبناء القدرة على الصمود في 
وجه الصدمات المقبلة والقضاء على الفقر والجوع، على تحديات هائلة. 

ولكن يمكن بالاستثمار والدعم المناسبَين أن تساهم المجتمعات الريفية المزدهرة 
في تحقيق ذلك. 

يهدف الصندوق إلى مضاعفة أثره خلال السنوات 
العشر المقبلة.

سنستخدم أدوات مبتكرة جديدة 
وسنُعزز عملنا مع القطاع الخاص إلى 

جانب التمويل بالمنِح للبلدان الأشد تأثرا 
بتغيُّر المناخ والهشاشة وانعدام الأمن 

الغذائي.
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ربط أصوات الشباب بالعمل
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شحذ الأدوات للوصول إلى أكثر الفئات ضعفا

المبادئ التوجيهية التشغيلية 
المنقحة بشأن الاستهداف

ضمان مراعاة مبدأ عدم ترك أحد خلف الركب 
في جميع أعمال الصندوق

التشاور مع الشباب وتشجعيهم 
على المشاركة

نهج نابع من القواعد الشعبية لربط أصوات 
الشباب بالعمل

توسيع الشراكات وتعميقها مع 
الشعوب الأصلية

اجتماعات إقليمية ومنتدى عالمي حول قدرة 
النُظم الغذائية للشعوب الأصلية على 

الصمود في سياق الجائحة

إيلاء أهمية أكبر لإشراك 
الأشخاص ذوي الإعاقة في 

المشروعات
تجريب نهُج إدماج منظور الإعاقة

توسيع نهُج تمكين المرأة
منحة عالمية تركز على تعزيز حقوق النساء في 

الأراضي

انطلاقا من سلسلة من المشاورات مع ممثلي 
الشباب من جميع أنحاء العالم، بدأنا في عام 

2020 أنشطة من أجل »نهج نابع من القواعد 
الشعبية لربط أصوات الشباب بالعمل«. 

سيتيح هذا النهج المعزز للصندوق - انطلاقا 
من خطة عمل الصندوق الخاصة بالشباب 
الريفي - اغتنام الفرصة لتعزيز مشاركة 

الشباب كشركاء رئيسيين وضمان زيادة 
استجابة برامجه لاحتياجاتهم وتجاوبها مع 

آرائهم من خلال عملية مشاركة منظمة 
ومصممة لهذا الغرض.

تمكين الأشخاص 
الضعفاء من بناء 

قدرتهم على الصمود 
وتجنب السقوط في هوة 

الفقر والجوع
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الاستفادة من قوة حافظة 
نح الصندوق مِ
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أعد الصندوق سياسة جديدة لتمويل المنِح العادية من 
المقرر إطلاقها في عام 2021. وستستخدم السياسة 

الجديدة أداة جديدة لضمان توافر الموارد بما يتماشى مع 
نواتج تجديدات موارد الصندوق. 

وستُعزز أيضا جوانب التآزر بين المنِح والأنشطة الممولة 
من خلال الأدوات الأخرى، وكذلك تعزيز أداء المنِح عن 

طريق التعلم من التجارب السابقة.

عمليات أفضل من أجل نتائج أفضل

إعطاء الأولوية للابتكار من أجل تحقيق نتائج أفضل 
بسرعة أكبر 

تحسين نظُم الإيصال
رصد الإصلاحات التنظيمية 

وتعزيزها
تحديد الأفكار واختبارها وتوسيع 

نطاقها
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إرساء 
برنامج الصمود الريفي 
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إطار مشترك لتنسيق بناء القدرة على الصمود

برنامج الصمود الريفي
برنامج التأقلم المعزز لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات الصغيرة
مبادرة الاستدامة والاستقرار والأمن 

في أفريقيا
البرنامج الشامل لمبادرة الجدار 

الأخضر العظيم التابع للصندوق 
الأخضر للمناخ من أجل منطقة 

الصحراء ومبادرة الساحل

يجمع برنامج الصندوق للصمود الريفي مصادر 
متعددة ويوجهها نحو تمويل صغار المنتجين، 

والتأكد من حصولهم على الدعم الذي 
يحتاجون إليه من أجل بناء مستقبل مزدهر 

وأكثر قدرة على الصمود.

معالجة مسببات عدم الاستقرار 
والهشاشة والضعف 
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الصندوق يصبح أول صندوق يحصل على 
تصنيف ائتماني في الأمم المتحدة
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تعزيز الهيكلية المالية للصندوق

إطار عمليات القطاع الخاص غير 
السيادية في الصندوق

أول استثمار في كيان من القطاع الخاص

تعزيز الشراكات مع القطاع الخاص 
صدرت الموافقة على إطار لعمليات القطاع 
د  الخاص غير السيادية في الصندوق، مما يُهِّ

الطريق أمام الصندوق لإجراء أول استثماراته 
في كيان من القطاع الخاص بمبلغ 9 ملايين 

دولار أمريكي في الصندوق الرأسمالي للأعمال 
الزراعية

الصندوق يحصل على تصنيف 
ائتماني

من الدرجة +AA من مؤسسة فيتش للتصنيف 
الائتماني ومؤسسة ستاندرد آند بورز

حصل الصندوق على تصنيف ائتماني من 
الدرجة +AA من كل من مؤسسة فيتش 

للتصنيف الائتماني ومؤسسة ستاندرد آند بورز. 
وسيتيح ذلك للصندوق تعزيز موارده وتنويعها.

إطار الاقتراض المتكامل

زيادة إمكانية الحصول على التمويل على نحو 
مستدام وتعزيز إدارة السيولة

تحفيز الخبرة في مجال الاستثمارات الخاصة 
وتنويع قاعدة الموارد
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201620172018201920202020-1978
الأنشطة التشغيلية ج، د

الموافقات على القروض ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون
142 181 34 28 32 22 عدد البرامج والمشروعات هـ

797.3 782.721 625.4 121.31 245.21 703.71 ملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ 

الموافقات على المنِح
53564936252904العدد

304.5 35.01 39.5 67.8 61.6 56.9 ملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ 
 حساب أمانة برنامج التأقلم لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات الصغيرة 
43 0 0 0 3 5 العدد

309.0 0.0 0.0 0.0 5.0 29.0 ملايين الدولارات الأمريكيةالمبلغ 
 مجموع عمليات قروض 

410.8 817.723 664.9 189.11 311.81 789.61 ملايين الدولارات الأمريكيةالصندوق ومِنحه

364.8 181.313 577.3 336.51 146.0 131.2 ملايين الدولارات الأمريكيةالتمويل المشترك 

449.6 102.110 436.4 214.31 129.1 73.2 متعدد الأطراف

999.5 3.51 123.4 25.3 3.0 54.1 ثنائي

75.7 3.4 13.3 1.4 7.8 4.0 منظمات غير حكومية

840.3 72.4 4.3 95.6 6.1 -مصادر أخرى و

339.1 934.418 460.3 686.71 718.2 367.2 ملايين الدولارات الأمريكيةالمساهمات المحلية
 مجموع تكلفة 

948.5 898.453 677.31 160.34 126.62 239.82 1ملايين الدولارات الأمريكيةالبرامج والمشروعاتز

البرامج والمشروعات
 عدد البرامج والمشروعات الفعلية 

203 203 206 211 212 الجاري تنفيذها

907 25 32 29 26 36 عدد البرامج والمشروعات المنجزة
عدد البرامج والمشروعات المعتمدة 
970 18 29 27 31 21 التي تعود إلى مبادرة من الصندوق

عدد البلدان/الأقاليم المتلقية 
96 94 101 99 98 )الحافظة الجارية(

184.7 558.413 625.9 626.8 631.1 538.9 مصروفات القروض

419.3 172.41 174.7 138.7 127.7 123.8 مصروفات مِنح إطار القدرة على تحمل الديون

390.5 370.5 341.9 315.9 299.2 مدفوعات سداد القروضح 

العضوية والإدارة
177 176 176 176 176 الدول الأعضاء - في نهاية الفترة

457 441 389 378 378 الموظفون الفنيون - في نهاية الفترةط

تقوَّم قروض الصندوق ومِنح إطار القدرة على تحمل الديون المقدَّمة إلى البرامج والمشروعات الاستثمارية بوحدات حقوق السحب الخاصة. وتيسيرا على القارئ، تظهر الأرقام في الجداول  أ	
والأشكال البيانية بمعادلات الدولار الأمريكي وفقا لتقرير رئيس الصندوق عن كل برنامج أو مشروع معتمد من المجلس التنفيذي. وترجع أي فروق في المجاميع إلى تقريب الأرقام. 

تشمل أرقام الفترة 1986 - 1995 البرنامج الخاص للبلدان الأفريقية الواقعة جنوب الصحراء الكبرى والمتأثرة بالجفاف والتصحر.  ب	
تسُتبعد تماما البرامج والمشروعات الملغاة. ويسُتبعد اعتماد تمويل تجهيز البرامج. ج	

برنامج إضفاء الطابع التجاري على زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة المعتمد في عام 2011 لسيراليون، ومشروع الدعم الاستراتيجي للأمن الغذائي والتغذوي المعتمد في عام 2016  د	
لجمهورية لاو الديمقراطية الشعبية، ويخضع المشروعان لإشراف الصندوق ويمولان بمنِحة من البرنامج العالمي للزراعة والأمن الغذائي. ويحُتسب البرنامجان ضمن عدد البرامج والمشروعات، 

ولكنهما لا يتلقيان أي تمويل من الصندوق. 
تشمل عمليتي إقراض إقليميتين. هـ 	

تشمل التمويل الجماعي أو التمويل من خلال ترتيبات مماثلة والتمويل من موارد القطاع الخاص.  و	
تشمل مِنح إطار القدرة على تحمل الديون، ومِنح المكونات، وتسُتبعد منها المنِح غير المرتبطة بمشروعات استثمارية. وتشمل أشكال التمويل الأخرى غير العادية التي يديرها الصندوق،  ز	

ومساهمة الصندوق في مرفق تحفيز فقراء الريف.
تتعلق مدفوعات سداد القروض بمدفوعات سداد أصل القرض وتشمل السداد نيابة عن بلدان مبادرة الديون للبلدان الفقيرة المثقلة بالديون. ح	

تشمل الموظفين الفنيين الوطنيين في المكاتب القطرية. ط	

أ، ب
الصندوق في لمحة سريعة، 2020-1978
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القاهرة

نيودلهي

برازيليا

أديس أبابا

بيجين

هانوي

نيروبي

بنما سيتي

ليما

جوهانسبرغ

أبيدجان

ياوندي

داكار

روما

اسطنبول

جاكارتا

مركز إقليمي للتعاون بين بلدان الجنوب مركز إقليمي مكتب قطري مقر الصندوق
والتعاون الثلاثي وتبادل المعرفة

مكتب تابع

آسيا والمحيط الهادي
55 مشروعا جاريا 

في 35 بلدا
التمويل الجاري من 
الصندوق 556.9 2 
مليون دولار أمريكي

الشرق الأدنى وشمال 
أفريقيا وأوروبا

33 مشروعا جاريا 
في 23 بلدا وغزة 
والضفة الغربية

التمويل الجاري من 
الصندوق 955 

مليون دولار أمريكي

أفريقيا الشرقية 
والجنوبية

42 مشروعا جاريا 
في 22 بلدا  
التمويل الجاري من 
الصندوق 613.8 1 
مليون دولار أمريكي

أفريقيا الغربية 
والوسطى

45 مشروعا جاريا 
في 24 بلدا 

التمويل الجاري من 
الصندوق 851.9 1 
مليون دولار أمريكي

أمريكا اللاتينية 
والكاريبي

28 مشروعا جاريا 
في 32 بلدا  
التمويل الجاري من 

الصندوق 553.7 
مليون دولار أمريكي

المناطق التي يعمل فيها الصندوق
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انخفاض عدد الأسر 
التي تعاني من انعدام 

الأمن الغذائي 

الدخل السنوي 
ازداد بأكثر من ثلاثة 

أضعاف 

انتشال ما لا يقل عن 

ُسر من الفقر، ومن  أ
المتوقع أن يصل 

العدد إلى 

 5 000
أسرة

تحسن جودة 
الإسكان 

ملكية 
الأجهزة 
المنزلية،

الآلات 
الزراعية

زيادة الثروة 
الحيوانية 
والدواجن

تحسينات في 
الأصول الأسرية: 

4 610

55

6

مشروع تحت الأضواء: فييت نام

35 بلدا 

عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

آسيا والمحيط الهادي
المعالم البارزة في إدارة الحافظة

ن برنامج الحد من الفقر الموجه بالسلع أسُر الأقليات العرقية في  مكَّ
محافظة هاجيانغ من الاستفادة من فرص الأسواق. وركز المشروع 

على تحسين سُبل وصول الأسر إلى الأسواق وبناء قدرتهم على 
الصمود في وجه تغيُّر المناخ.

أفغانستان - 3
بنغلاديش  - 7

بوتان  - 1
كمبوديا  - 4

الصين - 3
جزر كوك 

جمهورية كوريا الشعبية 
الديمقراطية

فيجي 
الهند - 6

إندونيسيا - 5
جمهورية إيران الإسلامية 

كيريباس - 1
جمهورية لاو الديمقراطية 

الشعبية  - 2
ماليزيا

ملديف - 1
جزر مارشال 

ولايات ميكرونيزيا الموحدة
منغوليا - 1

ميانمار - 3
ناورو 

نيبال  - 3
نيوي 

باكستان - 3
بالاو 

بابوا غينيا الجديدة - 2
الفلبين - 5 

ساموا - 1
جزر سليمان 

سري لانكا - 2
تايلاند

تيمور ليشتي
تونغا - 1

توفالو
فانواتو

فييت نام  - 1

تشير الأرقام إلى البرامج 
والمشروعات الجارية

 بلدان لديها منح جارية من 
برنامج التأقلم لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات الصغيرة 

556.9 2 مليون 
�دولار أمريكي 
استثمرها الصندوق

في الحافظة الجارية في الإقليم

 365.8 مليون �
دولار أمريكي 

من الموافقات الجديدة في 
عام 2020

برامج ومشروعات 
جديدة 

برنامجا ومشروعا 
جاريا 

بالشراكة مع 20  بلدا في الإقليم 
في نهاية عام 2020

صدرت الموافقة عليها في الصين 
)مشروعان(، والهند، وملديف، ونيبال، 

وباكستان
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وفي جزر سليمان، أثبت الدعم المقدم من 
الصندوق إلى صغار المنتجين أهميته في معالجة 

الريفية  التنمية  برنامج  ويدعو  الجائحة.  آثار 
الزراعية إلى تقديم  أنشطة الأعمال الغذائية 
الإرشاد إلى صغار المنتجين الذين يزودون هذه 

ن المشروع صغار المنتجين  الأعمال بالإمدادات. ومكَّ
التواصل  من تكوين تجمعات واستخدام وسائط 

الحديثة  التكنولوجيات  من  وغيرها  الاجتماعي 
للوصول إلى المعلومات وتعزيز الجودة وتحسين 

المبيعات. وساهم ذلك بدور حاسم في استمرار 
الغذائية المحلية والحفاظ على سُبل  النُظم  تشغيل 

بالجائحة.  المرتبطة  القيود  أثناء  العيش  كسب 
ويخبرنا Simon Chottu، وهو واحد من شباب 

المزارعين المشاركين في المشروع أن »]إنتاج[ المحاصيل 
... بفضل تكنولوجيا  سيكون أكثر من الطلب 

دَفعة كبيرة«. التي ستُشكل  الإلكتروني  التسويق 

يواجه سكان الريف في آسيا والمحيط الهادي 
مجموعة من التحديات والتهديدات، من أشدها 

الأخطار المرتبطة بالمناخ. وتزداد حدّة هذه التهديدات 
لدى الفئات التي تواجه الإقصاء بصورة تقليدية، مما 
يؤدي إلى زيادة المخاطر وانتقال الفقر والتهميش عبر 

الأجيال.
وفاقمت آثار جائحة كوفيد-19 مواطن 

الهشاشة القائمة بالفعل، وقوَّضت النُظم 
الغذائية وسُبل كسب العيش في الإقليم. وعانت 
بعض البلدان التي تعتمد على الواردات الغذائية 

من حالات نقص، بينما أدى إغلاق الأسواق والتهديد 
الذي شكله ارتفاع أسعار الغذاء إلى زيادة مخاطر 

الاضطرابات الاجتماعية.
ويمثل بناء القدرة على الصمود في وجه 

التهديدات المتعددة - وخاصة ما يرتبط منها 
بالجائحة والمناخ - أولوية للصندوق في عمله في 
آسيا والمحيط الهادي. وبالإضافة إلى ذلك، يشُكل 

الإدماج موضوعا قويا في حافظتنا، ونركز اهتمامنا 
بصفة خاصة على النساء والشباب والأقليات 

العرقية.

الزراعة في سياق جائحة  تحويل 
كوفيد-19

من المجالات الرئيسية التي تركز عليها استجابة 
الصندوق لجائحة كوفيد-19 في الإقليم استثماراته 

في التحول الرقمي - بما يشمل حلول الأموال 
الإلكترونية والتسويق الإلكتروني. ومن أولوياتنا 

أيضا تطوير مهارات المزارعين وتوسيع فرص النفاذ 
إلى التكنولوجيات الرقمية في المناطق الريفية 

المحرومة من الخدمات. وفي ميانمار، سيستخدم 
مشروع تعزيز التنشيط الزراعي في ميانمار الممول 
من مرفق تحفيز فقراء الريف، حلولا رقمية لتعزيز 

القدرة على الصمود لدى سكان الريف الفقراء 
المتضررين من جائحة كوفيد-19. وسيدعم المشروع 

الحكومة في الأخذ بالخدمات الرقمية للمساعدة 
على تلبية الاحتياجات العاجلة لصغار المنتجين. 

ل المشاركون في المشروع رقميا ويدربون  ويسُجَّ
على مهارات الإلمام بالتكنولوجيا الرقمية لضمان 

إمكانية حصولهم على مجموعة من الخدمات التي 
تشمل الخدمات المالية المقدمة عن طريق الهواتف 

المحمولة.

»نحن - صغار المنتجين والمجهزين في المجتمعات المحلية 
الريفية يجب أن نثبت قدرتنا على الصمود، حتى في 

هذه الأوقات العصيبة، ويجب أن نُهز أنفسنا لكل ما 
ينتظرنا«

Simon Chottu، مزارع ومشارك في برنامج التنمية الريفية في جزر 
سليمان المدعوم من الصندوق.
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وفي بنغلاديش، يعُزز مشروع تحسين سُبل العيش 
والبنية الأساسية في هوار الصمود المجتمعي 

والإيكولوجي في وجه تغيُّر المناخ. ويركز المشروع 
على البنية الأساسية المجتمعية - مثل حماية 

الطرق والأسواق القروية - والحلول المستمدة من 
الطبيعة، مثل إعادة التشجير لإنشاء حواجز 

طبيعية للحماية من الأمواج. وبالإضافة إلى ذلك، 
أدُخلت خدمات المعلومات المناخية، بما فيها نظام 

فعال للإنذار المبكر بالفيضانات السريعة في 
المجتمعات المحلية. وعزز المشروع بالفعل حتى الآن رأس 

المال الطبيعي والمادي والاجتماعي والبشري والمالي 
لأكثر من 000 340 مزارع من أصحاب الحيازات 

الصغيرة في منطقة هوار. وفي فييت نام، يستخدم 
أحد مشروعات الصندوق تكنولوجيا الهواتف 

الذكية لتنبيه صغار المزارعين إلى المسائل المتعلقة 
بملوحة المياه المرتبطة بارتفاع مستوى سطح البحر. 

وتقول Thach Thi Than، وهي مزارعة ومشاركة 
في المشروع »كنا في الماضي نتذوق المياه لنعرف 

ما إذا كانت مالحة أم لا ... وأما الآن فيمكننا جمع 
معلومات عن المياه ونحن في منازلنا«.

ضمان عدم تخلف أحد عن الركب
يمثل تمكين الجماعات المستبعدة في كثير من الأحيان 

وإشراكها في الحلول المجتمعية ركنا أساسيا من 
أركان عمل الصندوق. وفي فييت نام، ساهم برنامج 
الحد من الفقر الموجه بالسلع في التخفيض الموجه 

بالسوق في معدلات الفقر لدى أسر الأقليات 
العرقية في مقاطعة هاجيانغ، ولا سيما النساء. 

وفي الهند، يستفيد مشروع جديد من نجاح برنامج 
تيجاسويني لتنمية النساء الريفيات الذي ساهم 

في دعم رائدات الأعمال من خلال مجموعات العون 
م الدعم لتنمية أنشطة الأعمال،  الذاتي التي تقُدِّ
 ،Sangeeta S. Chowghe والتمويل والتدريب. وتقول

رائدة أعمال ومشاركة في البرنامج، »عندما 
انضممت إلى البرنامج، تعرفت على العمل المصرفي. 

وحصلت بعد بضعة أشهر على قرض لشراء مزيد 
من الآلات ... واتسع عملي وبدأت أعلم الحياكة 

للنساء. وساعدتني الأرباح المتزايدة في توفير تعليم 
جيد لأولادي«.

في  الصمود  القدرة على  تعزيز 
المناخ تغيُّر  مواجهة 

تشُكل القدرة على الصمود في وجه تغيُّر المناخ 
منذ عهد بعيد أولوية للصندوق في عمله في 

إقليم آسيا والمحيط الهادي، وخاصة من خلال برنامج 
التأقلم لصالح زراعة أصحاب الحيازات الصغيرة 
ومرفق البيئة العالمية. وباتت سُبل كسب عيش 

سكان الريف هنا تواجه تهديدات متزايدة بسبب 
تغيُّر المناخ - فإقليم آسيا والمحيط الهادي يضم عددا 
كبيرا من البلدان الأكثر تأثرا بتغيُّر المناخ في العالم. 

والواقع أن الخصائص الجغرافية لهذا الإقليم الذي 
يتميز بسواحله الممتدة وأراضيه المنخفضة ودوله 

الجزرية الصغيرة الكثيرة تجعله شديد التأثر بارتفاع 
مستوى سطح البحر والظواهر المناخية المتطرفة.

”الزوجان كما نقول نصفان يكمل كل منهما الآخر. 
وأنا أيضا أسُاعد ماليا بالنصف! إن أوضاعنا المالية الآن 

بخير، وهذا شيء لم يخطر على بالنا في أي وقت من 
الأوقات«.

Sangeeta S. Chowghe، رائدة أعمال ومشاركة في برنامج 
تيجاسويني لتمكين النساء الريفيات في الهند.
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وفي جزر المحيط الهادي، جمع مشروع تعزيز 
النظم الغذائية المغذية الممول بمنِحة من الصندوق 
في المحيط الهادي طيفا واسعا من الجهات الفاعلة 

المحلية - الذين كان كثير منهم من النساء 
والشباب- في شبكة لتبادل المعرفة. وأسفر 

المشروع عن حلول مدفوعة محليا وعزز القدرة على 
تحسين نواتج التغذية المحلية.

ويحظى الشباب بأولوية خاصة في هذا الإقليم 
الذي يضم أكثر من 600 مليون شاب. وفي نيبال، 

على سبيل المثال، يعُزز مشروع سامريدهي - 
مشروع المشاريع الريفية والتحويلات فرص العمل 

وريادة الأعمال للشباب في أنشطة الأعمال 
ر المشروع تدريبا  الصغيرة. ومن خلال شركائه، يوفِّ

مهنيا وفرصا لريادة الأعمال تفضي إلى أعمال 
مجزية ولائقة. وحصل حتى الآن أكثر من 97 في 

المائة المشاركين الذين أتموا التدريب - الذين بلغوا 
في مجموعهم أكثر من 000 5 شاب - على فرص 

للعمل، ويكسب غالبيتهم دخلا لائقا من عمله، 
 ،Ranjana Chaudhary كل في مجال دراسته. وتقول

وهي إحدى المشاركات في المشروع »كنت أقطع 
بدراجتي مسافة 10 كيلومترات في الذهاب 

إلى مكان التدريب والعودة منه. ولكن الأمر كان 
يستحق هذا العناء. فأنا الآن معتمدة من المجلس 

  الوطني لاختبار المهارات«.
.

»أستطيع أنا وأفراد المجتمع المحلي الحصول 
على المعلومات بطريقة أسرع كثيرا 

م من المشروع لهذا  بفضل الدعم المقدَّ
التطبيق«

Thach Thi Than، مزارعة ومشاركة في مشروع التكيُّف مع تغيُّر 
المناخ في دلتا نهر ميكونغ في محافظتي بين تري وترا فنه
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PORTFOLIO MANAGEMENT HIGHLIGHTS

أسرة تحسنت إمكانية 
حصولها على المدخلات 

الزراعية 

أسرة تحسنت 
إمكانية حصولها 
على المياه اللازمة 

للإنتاج الزراعي 

أسرة تحصل 
على خدمات 

مالية

82 737

46 945 19 237

400 29 هكتار 
ُعيد  من الأراضي أ

تأهيلها للإنتاج الزراعي

مشروع تحت الأضواء: بوروندي

22 بلدا 

عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

أفريقيا الشرقية والجنوبية
المعالم البارزة في إدارة الحافظة

تعتمد المرحلة الثانية من برنامج تنمية سلاسل القيمة على 
النجاح الذي تحقق في توسيع قطاعي الأرز ومنتجات الألبان في 
المرحلة الأولى. وعزز البرنامج وصول صغار المنتجين إلى الأراضي 

ع الفرص التجارية. المنتجة والمدخلات، ووسَّ

أنغولا - 4
بوتسوانا 

بوروندي  - 4
جزر القمر  - 1

إريتريا - 2
إسواتيني - 2

إثيوبيا  - 3
كينيا  - 3

ليسوتو  - 2
مدغشقر  - 4

ملاوي  - 4
موريشيوس 

موزامبيق  - 4
ناميبيا 

رواندا  - 2
سيشيل  

جنوب أفريقيا
جنوب السودان

أوغندا  - 3
جمهورية تنزانيا المتحدة

زامبيا - 3
زمبابوي - 1

تشير الأرقام إلى البرامج 
والمشروعات الجارية

 بلدان لديها منح جارية من 
برنامج التأقلم لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات الصغيرة 

613.8 1 مليون 
�دولار أمريكي 
استثمرها الصندوق

في الحافظة الجارية في الإقليم

 167.4 مليون �
دولار أمريكي 

من الموافقات الجديدة في 
عام 2020

برامج ومشروعات 
جديدة 

برنامجا ومشروعا 
جاريا 

بالشراكة مع 15  بلدا في الإقليم في 
نهاية عام 2020

صدرت الموافقة عليها في إريتريا وكينيا 
وجمهورية تنزانيا المتحدة

برامج جديدة للفرص الاستراتيجية 
القطرية في جزر القمر، وإريتريا، 

وأوغندا، وزمبابوي

42

3

4
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»لا يزال المستقبل رائعا. ويمكننا بفضل 
دعم الصندوق لنا أن نزيد استيعاب 

المجتمع المحلي وأن نوسع الأسواق«
Joseph Newton Mathenge، أحد شباب رواد الأعمال ومشارك في 

مشروع إدارة الموارد الطبيعية في مستجمعات المياه في تانا العليا، 
كينيا.

كان عام 2020 بصفة عامة حافلا بالتحديات 
في أفريقيا الشرقية والجنوبية. وفرضت جائحة 

كوفيد-19 إلى جانب غزو الجراد والمخاطر المتفاقمة 
المرتبطة بتغيُّر المناخ، تهديدات خطيرة لسُبل 

معيشة سكان الريف. وعانى النشاط الاقتصادي 
من اختلال حركة الأفراد والسلع ومن انخفاض 

أسعار السلع الأساسية في العالم. ولأول مرة منذ 
20 عاما، انخفض الناتج المحلي الإجمالي في الإقليم. 
وانصب تركيز الصندوق خلال عام 2020 على تعزيز 
قدرة صغار المزارعين على الصمود والدفع قدما في 

الوقت نفسه بجدول أعمال الإدماج الذي ركز في 
المقام الأول على الشباب والنساء.

الاستجابة لجائحة كوفيد-19 - مع 
وضع الشباب في صميم الاهتمام

على الرغم من أن الصندوق استخدم طرقا مبتكرة 
لضمان استمرارية عمله - مثل الإشراف على 

المشروعات عن بعُد واستخدام الأدوات الرقمية - 
عرقلت الجائحة بعض الأنشطة وأدّت إلى انخفاض 

صرف الأموال في الإقليم. وفي الوقت نفسه، أعدنا 
توظيف 47.6 مليون دولار أمريكي من حافظة 
أفريقيا الشرقية والجنوبية للأنشطة الموجهة 

تحديدا لتلبية احتياجات سكان الريف في سياق 
الجائحة. وبالإضافة إلى ذلك، خصصنا 26.4 مليون 
دولار أمريكي في شكل مِنح طارئة ممولة من مرفق 
تحفيز فقراء الريف، لمشروعات في أفريقيا الشرقية 

والجنوبية. وأتاحت هذه الجهود لسكان الريف 
الحصول على المدخلات اللازمة لإنتاج المحاصيل، 

والاستفادة من الخدمات المالية الريفية، وبيع 
منتجاتهم في الأسواق المحلية.

تمكنت مجموعة من رواد الأعمال الشباب في كينيا 
من الازدهار رغم تفشي الجائحة. وكانت مجموعة 

G-Star الشبابية التي تعمل مع مشروع إدارة الموارد 
الطبيعية في مستجمعات المياه في تانا العليا 

الذي يدعمه الصندوق، تستخدم المنصات الرقمية 
لتوسيع مبيعاتها أثناء فرض القيود الاجتماعية. 

ويوضح لنا ذلك Charles Wachira Mwangi، رئيس 
المجموعة قائلا »أدركنا قيمة المنصات الرقمية 

وسنحافظ على مشاركتنا الرقمية في مرحلة ما 
بعد كوفيد-19«.

ويشُكل الشباب بما لديهم من طاقة وأفكار 
خلاقة، المفتاح لبناء قدرة المجتمعات المحلية الريفية 

على الصمود. ولذلك يركز الصندوق بقوة على 
إشراك الشباب من الجنسين في المشروعات الجديدة 

في جميع أنحاء الإقليم. ويراعي حوالي 80 في المائة 
من المشروعات الجديدة الاعتبارات الخاصة بالشباب 

ويشمل أنشطة واستراتيجيات وموارد محددة 
لضمان استفادة الشباب. ودعمَ برنامج تنمية 

سلاسل القيمة في بوروندي، على سبيل المثال، 
إنشاء 379 مؤسسة أعمال صغيرة يقودها الشباب، 

وأتاح 750 18 فرصة عمل إضافية للشباب.
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»كنا في الماضي نعاني من فقر 
شديد. وأما الآن فنحن مكتفون ذاتيا 
وأتيحت لنا الفرصة التي لم يحصل 

عليها آباؤنا«
Molach Belay Abay، مزارعة خضروات ومشاركِة في برنامج 

التنمية التشاركية للري على نطاق صغير في إثيوبيا.

معالجة الأسباب الجذرية لانعدام المساواة 
بين الجنسين

يمثل تعزيز تمكين المرأة أولوية أخرى من أولويات جدول 
أعمالنا بشأن الإدماج. وكشفت دراسة أساسية 

لمؤشر تمكين المرأة في الزراعة أجُريت في إسواتيني 
وموزامبيق أن أكبر حالات عدم التمكين التي تعاني 

منها النساء في جميع أنحاء الجنوب الأفريقي 

تتعلق بالقيادة وعبء العمل، مما يحُد من قدرة المرأة 
على المشاركة في الأنشطة الاقتصادية والإنمائية. 

ونستخدم نظام تعلم العمل الجنساني وكذلك 
النُهج الأخرى لمعالجة هذه التفاوتات. وفي ملاوي، 

ن برنامج الإنتاج الزراعي المستدام سيطرة  حسَّ
المرأة على الأصول، من خلال الوصول إلى أكثر من 

000 95 امرأة ودعمهن في بلورة رؤية مشتركة 
لأسرهن من أجل السعي معا كأسرة واحدة 

لتحقيقها بعد ذلك. وتعُزز مشروعات الصندوق 
المساواة في الرأي والتأثير بين النساء والرجال في 

المؤسسات والمنظمات الريفية، وكذلك تحقيق مزيد 
من التوازن الجنساني المنصف في أعباء العمل 

وتقاسم المنافع الاقتصادية والاجتماعية.

تعزيز القدرة على الصمود في وجه 
تغيُّر المناخ والصدمات الأخرى

22 في المائة من مجموع  يُثِّل التمويل المناخي 
أفريقيا  المعتمد من الصندوق في  التمويل 

الشرقية والجنوبية حتى الآن خلال فترة التجديد 
الحادي عشر لموارد الصندوق التي تمتد من عام 

2019 إلى عام 2021. وبالإضافة إلى ذلك، أجُريت 
ويسعى  المناخية.  للمخاطر  أكثر صرامة  تقييمات 

الصندوق إلى تكوين شراكات مع أصحاب 
والعام  القطاعين الخاص  الرئيسيين في  المصلحة 
الريف  ن سكان  التي تُكِّ المبتكرة  النُهج  لتشجيع 
من الاستفادة من التمويل المناخي. من ذلك على 

سبيل المثال أن الصندوق يعمل في إريتريا مع 
تنويع سُبل كسب  لتعزيز  العالمية  البيئة  مرفق 

العيش، وتحسين إنتاج الأسماك، والري، وإدارة 
المنغروف. وزراعة أشجار  المياه،  مستجمعات 

وفي إثيوبيا، يدعم برنامج التنمية التشاركية 
للري على نطاق صغير في مرحلته الثانية المزارعين 

للتكيُّف مع موجات الجفاف المتزايدة في إقليم 
تيغراي. وقدم الصندوق دعما ماليا لمساعدة 

الحكومة على بناء سد ونظام للري على النطاق 
الصغير لضمان وصول صغار المزارعين إلى المياه 
طوال السنة. ويشمل المشروع، الذي يسُتكمل 

بتمويل من المرفق المشترك بين الصين والصندوق 
للتعاون بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي، تدريبا 
على التعامل مع ظروف الجفاف بوسائل تشمل 

على سبيل المثال زراعة مجموعة متنوعة ومغذية 
ن 000 62 مزارع من صغار  من المحاصيل. ولذلك تمكَّ

المزارعين من تحسين مستوياتهم المعيشية.
ن مشروع الترويج لمصايد   في موزامبيق، مكَّ

الأسماك الحرفية المجتمعات الساحلية من اكتساب 
مزيد من القدرة على الصمود وزيادة دخلها على 

الرغم من التهديدات التي يشُكلها ارتفاع منسوب 
المياه ودرجات حرارة المحيطات على إنتاجية مصايد 
ن المشروع البنية التحتية ودعم  الأسماك. وحسَّ

ر الخدمات  الأخذ بممارسات الصيد المستدامة ووفَّ
المالية للأسر العاملة في قطاع مصايد الأسماك 

الصغيرة النطاق.
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»لم أكن أفعل شيئا قبل المشروع سوى 
البقاء في المنزل لأن زوجي لم يكن يمتلك 

أي نقود. ثم بدأت في كسب المال. وأصبح 
الناس الآن معجبين بنا«

Mariamo، صيادة حرفية ومشاركِة في مشروع تعزيز مصايد الأسماك 
الحرفية في موزامبيق.

وتظُهر تجربة مشروع مساندة أنشطة الأعمال 
نت  الزراعية وما بعد الحصاد في رواندا الآن كيف مكَّ

المشروعات التي يدعمها الصندوق سكان الريف، 
من خلال بناء قدرتهم على الصمود، من التعامل 

مع التهديدات المتعددة، بل وحتى المضي قدما 
على الرغم من الصدمة التي سببتها جائحة 

كوفيد-19. ودعَمَ المشروع أنشطة تعاونية الأناناس 
العضوي القائمة على السوق وساعد أعضاءها 

على تحسين دخلهم والحصول على منافع إضافية، 
مثل التأمين الطبي والمعاشات التقاعدية. وتخُبرنا 
Jeanne d’Arc Nirere، وهي أم لأربعة أطفال وتبلغ 
من العمر 39 عاما انضمت إلى التعاونية في عام 
2016 »أستطيع الآن دفع رسوم المدرسة لأطفالنا 

ونتمنى أن نلحقهم بالجامعة أيضا«. وبدأت 
التعاونية الآن في التوسع على الرغم من الجائحة، 
حيث تستثمر في الآلات الجديدة للمساعدة على 

تلبية الطلب المتزايد.
ومن الصدمات الأخرى التي تصدى لها 

الصندوق حالات تفشي الجراد التي عطلت الإنتاج 
الزراعي في الإقليم في عام 2020. ومن خلال 

إريتريا  للزراعة، ساندنا حكومة  الوطني  المشروع 
في جهودها لمكافحة انتشار الجراد الصحراوي منذ 
2014 وخاصة عن طريق تزويدها بالرشاشات  عام 
ومعدات الوقاية و000 15 لتر من مبيدات الآفات. 

ح الصندوق ميزانية المشروع  2020، نقَّ وفي عام 
تركز على  بتقديم استجابة إضافية  للسماح 

رشاشات محمولة على عربات. وتوسطنا أيضا في 
شراكة بين وزارة الزراعة الأوغندية وشركة سانت 

للصناعات )Saint Industries( التي قدمت حلا 
والطائرات  الحيوية  )المبيدات  الجراد  متكاملا لمكافحة 

التي تعمل بدون طيار(.
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 5 000
شتلة تم 
توزيعها

استخدام الشتلات في 
تطوير نظام للحراجة 

الزراعية ساهم في إنعاش 
الأراضي المتدهورة 

ربي  000 4 من مُ
الأغنام والماعز في  
50 مجتمعا محليا

استفادة أكثر من 

إنتاج 800 3 
قناع وتوزيعها في 

المجتمعات المحلية

عمليات الصندوق في العالم حسب الإقليم

أمريكا اللاتينية والكاريبي
المعالم البارزة في إدارة الحافظة

كيَّف مشروع التنمية المستدامة في كاريري وسيريدو عدة أنشطة 
للاستجابة للجائحة، مع التركيز على حماية صحة السكان 

ومزارعهم والعمل في الوقت نفسه على تهيئة فرص لإدرار الدخل.

أنتيغوا وبربودا 
الأرجنتين - 2
جزر البهاما 

بربادوس
بليز - 1

دولة بوليفيا المتعددة 
القوميات    - 1

البرازيل - 5
كولومبيا - 1

كوستاريكا 
كوبا - 2

دومينيكا
الجمهورية الدومينيكية - 1

إكوادور  - 3
السلفادور  - 1

غرينادا - 1
غواتيمالا
غيانا - 1

هايتي - 1
هندوراس - 1

جامايكا 
المكسيك - 2

نيكاراغوا  - 1
بنما 

باراغواي  - 2
بيرو - 2

سانت كيتس ونيفيس 
سانت لوسيا 

سانت فنسنت وجزر غرينادين 
سورينام

ترينيداد وتوباغو
أوروغواي

جمهورية فنزويلا البوليفارية 

تشير الأرقام إلى البرامج 
والمشروعات الجارية

 بلدان لديها منح جارية من 
برنامج التأقلم لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات الصغيرة 

 553.7 مليون 
�دولار أمريكي 
استثمرها الصندوق

في الحافظة الجارية في الإقليم

 23.5 مليون �
دولار أمريكي 

من الموافقات الجديدة في 
عام 2020

مشروع جديد 

برنامجا ومشروعا 
جاريا 

بالشراكة مع 17  بلدا في الإقليم في 
نهاية عام 2020

صدرت الموافقة عليه في إكوادور 

برامج جديدة للفرص الاستراتيجية 
القطرية في بوليفيا، وهندوراس، 

والمكسيك

28
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3
مشروع تحت الأضواء: البرازيل

32 بلدا 
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»أثرت ]الجائحة[ علينا، ولكنها كانت 
أيضا النجم الساطع الذي اهتدينا بنوره 

نحو فرص جديدة«
Maynor Tejada، منتج ألبان ومشارك في البرنامج الوطني للتحول 

الريفي الاقتصادي لرفاهية العيش في السلفادور.

يمثل إقليم أمريكا اللاتينية والكاريبي أحد أكثر 
الأقاليم تأثرا بجائحة كوفيد-19. وبحلول نهاية عام 

2020، بدت التداعيات الاقتصادية قاتمة، إذ أشارت 
التوقعات إلى أن الناتج المحلي الإجمالي للإقليم 
سينخفض بنسبة 7.7 في المائة، مما سيُساهم 

بالتالي في زيادة عدد الأشخاص الذين يعيشون في 
فقر مدقع إلى 16 مليون نسمة.

وتوصلت فرق الصندوق القطرية التي تعمل في 
شراكة مع السلطات الوطنية والإقليمية والمحلية، 

إلى مجموعة من النُهج المبتكرة التي مكنت 
سكان الريف من الحفاظ على سُبل معيشتهم 

أثناء الجائحة. وتصدرت الحلول الرقمية تلك النُهج.

الشراكة مع صغار المزارعين في 
غواتيمالا

في غواتيمالا، أتاح مشروع مشترك بين الوكالات 
التي تتخذ من روما مقرا لها مواصلة برنامج 

للتغذية المدرسية. ويمثل هذا المشروع المشترك تجربة 
رائدة لتطبيق قانون يقضي بالحصول على ما لا 

يقل من 50 في المائة من الأغذية المشتراة لتلاميذ 
المدارس من منظمات المزارعين الأسريين.

ونظرا لبقاء المدارس مغلقة معظم السنة، 
تم توصيل الحصص الغذائية الشهرية إلى أسُر 

الأطفال بمشاركة من منظمات المزارعين الأسريين، 
ورابطات الآباء، وموظفي المدارس. وكان المشروع 
مفيدا إلى حد كبير لصغار المنتجين، إذ وفر لهم 

الحماية من عدم استقرار أسعار الأغذية. وأوضحت 
Alicia Estrada، من سان أنتونيو ساكاتيبيكيث 

قائلة »أقُدم سعرا أفضل للمدارس ... ولكن أكثر 
ما أقدره هو أنني لم أعد أفقد الإنتاج لأن مواعيد 

التسليم أصبحت أكثر دقة«.

دعم صغار المزارعين للحفاظ على 
أداء النُظم الغذائية في كولومبيا 

والسلفادور وبيرو
الريفي الاقتصادي  للتحول  الوطني  البرنامج  قدم 

لرفاهية العيش دعمه إلى ثلاثة من سلاسل 
الرئيسية في السلفادور، وهي سلاسل  القيمة 

قيمة الخضروات، والفواكه، ومنتجات الألبان. وكان 
الهدف مزدوجا، تمثل أولا في ضمان توافر الأغذية 

الريفية؛ وثانيا ضمان  الأساسية للأسر في المناطق 
أن تكون منظمات المزارعين الأسريين مصدرا 

للدخل في السياق الاقتصادي المعقد. وبدعم من 
 El Limon R.L الصندوق، اشترى أعضاء تعاونية 

1.4 هكتار إضافي من الأراضي المنتجة.  المحلية، 
وعلى حد قول Ana Esperanza، رئيسة التعاونية 

»أثرت جائحة كوفيد-19 على إنتاج ومبيعات 

الخضروات، ولكن التعاونية لم تتوقف عن العمل«. 
واليوم بفضل الدعم المقدم من البرنامج، أصبح 

الأعضاء في التعاونية مستعدين لزيادة التنويع عن 
طريق الاستثمار في إنشاء خزان بسعة 000 5 لتر 

لتخزين المياه وإعادة استخدامها في نظُم الري.
وفي كولومبيا، اعتمد مشروع الثقة والفرصة 

تدابير تمكنه من الاستمرار في تقديم المساعدة 
التقنية أثناء القيود المفروضة، وبالتالي ضمان 

تقديم تقارير شهرية عن أثر جائحة كوفيد-19 على 
المستفيدين وزيادة التبادلات بين منظمات المزارعين. 

واستخدم المشروع أدوات رقمية مبتكرة، مثل 
منصة السوق الافتراضية التي استفادت منها 

حوالي 235 9 أسرة كثير منها يعوله نساء وشباب 
وضحايا النزاع وأفراد مجتمعات الشعوب الأصلية 

ومجتمعات السكان الكولومبيين المنحدرين من 
 ،Nancy Torrez Correndor أصل أفريقي. وتقول

وهي مشاركِة في المشروع، إن »ما يحُفزنا هو كوننا 
مجموعة من النساء اللواتي يعملن معا لأسرنا من 

أجل السلام في مجتمعاتنا«.
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وأقامت أيضا مؤسسة الأصول الكولومبية 
المنحدرة من أصل أفريقي، والمدعومة من الصندوق، 

منصة مأكولات المجتمعات الكولومبية المنحدرة من 
أصل أفريقي )Kumé( لتسليط الضوء على تلك 

المجتمعات وتمكينها من تسويق مأكولاتها وخدماتها 
التي تعُزز الثقافة والمعرفة التقليدية والمحاصيل 

المحلية. وتشمل الاستراتيجية دروسا عن الطهي 
يبثها مباشرة على الإنترنت طهاة تقليديون 

معظمهم من النساء. وتزُوِّد المنصة أيضا المجتمعات 
المحلية بمعلومات ونصائح عن الجائحة المتفشية.

وتم توسيع نطاق مشروع التنمية الإنتاجية المحلية 
في مناطق المرتفعات والغابات المطيرة في بيرو 

للتأسيس على النجاحات التي تحققت من تكوين 
رابطات المنتجين المحلية والعمل معها. واستفادت 
بصفة خاصة النساء المنتجات من التدريب الذي 
قدمه المشروع على خطط الأعمال وخطط إدارة 

الموارد الطبيعية. وكشفت تقديرات الأثر أن المشروع 
ساهم في زيادة عدد النساء اللواتي حصلن على 

فرص عمل ويشاركن في سائر أنشطة إدرار الدخل. 
وتقول Shirley Casachagua، رئيسة جمعية جيل 
الحرفيين Generación Llanac Artisans ومشاركِة 

في المشروع »أتيحت للنساء بفضل المشروع فرص 
جديدة ... ونحن الآن جاهزات للنهوض والتغلب على 

أي صعوبات يمكن أن تعترض طريقنا«.

العمل مع الوكالات التي تتخذ من روما 
مقرا لها والشركاء الآخرين من أجل 

التعافي بسرعة
م الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها  تقُدِّ

مساعدة تقنية إلى وزارة الزراعة والري بهدف 
إنشاء علامة تجارية للزراعة الأسرية وإصدار شهادة 

اعتماد لها في بيرو لربط صغار المزارعين بالأسواق 
وزيادة قيمة محاصيلهم. وفي مبادرة مشتركة 

أخرى اتخُذت لتعزيز القدرة المؤسسية لوزارة الزراعة 
والري ووزارة الإدماج الاجتماعي، تعُزز الوكالات التي 

تتخذ من روما مقرا لها مشاركة صغار المزارعين 
في التوريدات الغذائية العامة لبرامج التغذية 
المدرسية. ومن المتوقع أن يعود ذلك بمنافع على 

حوالي 1 مليون من صغار ومتوسطي المنتجين و2.6 
مليون تلميذ في جميع أنحاء البلد.

وفي بوليفيا المجاورة، دعمت مبادرة مشتركة بين 
منظمة الأغذية والزراعة ومعهد البلدان الأمريكية 
للتعاون في ميدان الزراعة، والصندوق وزارة الأراضي 

والتنمية الريفية من أجل وضع خطة للاستجابة 
في حقبة ما بعد كوفيد-19 وخطة لإعادة تأهيل 

القطاع الزراعي. وتطرح الخطة توصيات على 
الأجلين القصير والمتوسط لتعزيز 20 سلسلة من 
سلاسل القيمة الغذائية الأساسية ودفع عجلة 

العمالة الزراعية، وزيادة الأمن الغذائي.

نهُج شاملة من خلال أكبر برنامج 
إقليمي للصندوق في البرازيل

ذ فيها الصندوق أكبر  شهدت البرازيل التي ينُفِّ
برامجه القطرية في الإقليم، مجموعة واسعة 

من أنشطة الطوارئ التي أطُلقت لحماية سكان 
الريف من آثار الجائحة. وفي سيرغيبي، جرى 

شراء 28 طنا من الحبوب وبذور الخضروات ووزِّعت 
لمساعدة 000 3 أسرة استفادت من مشروع دوم 

تافورا لمواصلة الإنتاج الزراعي أثناء الجائحة. ويقول 
João Batista dos Santos، مزارع في بلدية بوكو 

فيردي »هذه المساعدة ضرورية أثناء الجائحة والأزمة 
الاقتصادية«. ووفر مشروع التنمية المستدامة في 

كاريري وسيريدو في منطقة باريبا 000 5 شتلة 
من شجيرات الرغل الملحي، وهي نباتات علفية 
سيستفيد منها حوالي 50 قطيعا من الأغنام 
والماعز. ووفر المشروع أيضا الأغذية ومواد الإنتاج 

لتوزيعها على الأسر المشاركة.
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»جئت لأشكر حكومة الولاية، ومشروع 
التنمية المستدامة في كاريري وسيريدو 

والصندوق الذين أرسلوا إلى مجتمعنا 
الكثير من شتلات شجيرات الرُغل 
الملحي التي تساعدنا على إطعام 

حيواناتنا، وخاصة أثناء الحجر الصحي ... 
لقد ساعدتنا هذه النباتات كثيرا. شكرا 

لكم على هذا الدعم الذي جاء في 
الوقت المناسب«.

Adriana، مزارعة ومشاركة في مشروع التنمية المستدامة في كاريري 
وسيريدو في باريبا بالبرازيل 

وتلقت الجماعات النسائية المشاركة في 
ذة في شمال شرق البرازيل حوافز  المشروعات المنفَّ

للتشجيع على إنتاج أقنعة واقية للجهاز التنفسي، 
بما في ذلك تبرعات بمبلغ 000 4 ريال برازيلي )784 

دولارا أمريكيا( من فريق الصندوق في البرازيل. 
ووزِّعت أعداد كبيرة من هذه الأقنعة في مجتمعات 

كويلومبولا )البرازيلية المنحدرة من أصل أفريقي(.
وتدريب  أدوات  أيضا على  المزارعون  وحصل 

السوق  منصات  استخدام  من  لتمكينهم 
التي   Covid Radar بوابة  الإلكترونية، مثل 

ونظُمت  المتحدة.  للأمم  العالمي  الاتفاق  استحدثها 
في  الأسرية  للزراعة  افتراضية  وأسواق  معارض 

القدرات  وبناء  المنتجة  التنمية  مشروع  إطار 
المستدامة في  التنمية  )Paulo Freire( ومشروع 
 ،)Viva o Semiárido( ولاية بياوي شبه القاحلة

شبه  الإقليم  في  الريفية  التنمية  ومشروع 
)Pró-Semiárido(. وتقول  باهيا  القاحل من ولاية 
Flaviana Lima، وهي مزارعة في منطقة سانتا 

بولاية سيارا  بلدية سوبرال  الواقعة في  لوزيا 
أبيع أكثر مما في الأوقات »العادية«، وكانت  »بدأت 

الزيادة في الدخل ضرورية في هذه الأوقات  هذه 
الصعبة«. 

ت الدعوة إلى المزارعين  وبالإضافة إلى ذلك، وجهِّ
المستفيدين من المرحلة الثانية من مشروع تنسيق 

السياسات والحوار من أجل الحد من الفقر وانعدام 
المساواة في المنطقة شبه القاحلة في شمال 

شرق البرازيل )Dom Helder Câmara( للمشاركة 
كموردين للأغذية الأساسية من أجل حُزم 

مساعدات الطوارئ في ولايات آلاغواس، ومارانهاو، 
وبيرنامبوكو. وباتت تلك المنتجات الموردة من المزارعين 

الأسُريين تشُكل جزءا من السلة الغذائية الموزَّعة 
مجانا على السكان المحتاجين.
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تكوين 12 تعاونية لمقدمي 
الخدمات وتدريبها على إدارة 

البساتين وتشغيل 106 شبان 
و25 امرأة 

71% من النساء

توسيع 26 نشاطا 
لإدرار الدخل لصالح 

158 1 شخصا
منهم 

ازدياد مبيعات 
الأغنام بنسبة 

%336
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الشرق الأدنى وشمال أفريقيا وأوروبا
المعالم البارزة في إدارة الحافظة

ركز مشروع تنمية سلاسل القيمة الزراعية في المنطقة الجبلية 
في ولاية الحوز على تعزيز سُبل معيشة سكان الريف الذين يعملون 

في سلاسل القيمة الزراعية المحلية. وأتاح إنشاء منصة مبيعات 
إلكترونية استمرار المبيعات على الرغم من القيود المرتبطة بالجائحة. 

ألبانيا
الجزائر

أرمينيا - 1
أذربيجان 

البوسنة والهرسك - 1
جيبوتي  - 2

مصر  - 3
جورجيا - 2

العراق  - 1
الأردن - 2

قيرغيزستان  - 2
لبنان 

الجبل الأسود  - 1
المغرب  - 3

جمهورية مولدوفا  - 2
الصومال 

السودان  - 2
الجمهورية العربية 

السورية - 1
طاجيكستان  - 2

تونس - 2
تركيا - 3

أوزبكستان - 2
اليمن 

تشير الأرقام إلى البرامج 
والمشروعات الجارية

 بلدان لديها منح جارية من 
برنامج التأقلم لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات الصغيرة 

 955 مليون 
�دولار أمريكي 
استثمرها الصندوق

في الحافظة الجارية في الإقليم

 61.6 مليون �
دولار أمريكي 

من الموافقات الجديدة في 
عام 2020

من البرامج 
والمشروعات الجديدة

برنامجا ومشروعا 
جاريا 

بالشراكة مع 18 بلدا في الإقليم في 
نهاية عام 2020

صدرت الموافقة عليها في جيبوتي 
وجمهورية مولدوفا

برنامج جديد  للفرص الاستراتيجية 
القطرية في طاجيكستان

مشروع تحت الأضواء: المغرب

23 بلدا 
وغزة والضفة الغربية -1
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»لقد سارت كل أموري على ما يرام، 
ولذلك سأستمر في استخدام المعرفة 

الثمينة في عملي«
Shodiev، مزارع ومشارك في مشروع دعم محاصيل البستنة في 

أوزبكستان

تأثرت جميع أنحاء إقليم الشرق الأدنى وشمال 
أفريقيا وأوروبا بجائحة كوفيد-19، ولا سيما 

بسبب انهيار أسعار السلع العالمية والاختلالات 
التي أصابت سلاسل الإمدادات الغذائية وتراجع 

النشاط الاقتصادي. وازدادت حدة الآثار على 
الأشخاص الذين يعيشون في الأوضاع الهشة أو 
أوضاع ما بعد النزاع السائدة في منطقة الشرق 

الأدنى وشمال أفريقيا. وتشُير التقديرات إلى أن 
14.3 مليون شخص إضافي، يعيش معظمهم في 
المناطق الريفية، قد وقعوا في براثن الفقر. ويندرج 

كثير من بلدان الشرق الأدنى وشمال أفريقيا ضمن 
البلدان التي تعاني من أكبر الفجوات الجنسانية 

في التنمية البشرية في العالم، مما يعني أن النساء 
في الإقليم يتأثرن على الأرجح بالجائحة بصورة 

غير متناسبة. وفرضت الأزمة ضغوطا كبيرة على 
المناطق الريفية المتوترة بالفعل، ولا سيما على 

النساء الريفيات العاملات في المزارع الأسرية 
واللواتي يزاولن العمل داخل المزارع في ظل ما أدت 

إليه تدابير الإغلاق من تضييق الحركة وزيادة الطلب 
على أعمال الرعاية غير المدفوعة الأجر.

وتتيح أزمة كوفيد-19 فرصة لإعادة البناء بشكل 
أفضل ولوضع تعزيز النُظم الغذائية الشاملة 

والمجتمعات المحلية الريفية القادرة على الصمود في 
صميم أولوياتنا. ومن المهم أيضا معالجة التفاوتات 

الاجتماعية واستخدام خطة التعافي كفرصة 
لمضاعفة جهودنا للاستثمار في النساء والشباب. 
وتتيح الأزمة أيضا فرصة لتسريع وتيرة استخدام 

الخدمات والحلول الرقمية التي يمكن أن تساعد على 
زيادة إنتاجية المزارعين ودخلهم، وتعزيز القدرة على 

الصمود في وجه تغيُّر المناخ وتحسين النفاذ إلى 
الأسواق.

البناء على ما ينفع
يُثِّل استخدام الأدوات المبتكرة والعمل مع النساء 

وبناء القدرة على الصمود منذ عهد بعيد حجر 
الزاوية لعمل الصندوق في الإقليم. من ذلك على 
سبيل المثال أن مشروع التنمية الزراعية الرعوية 

وسلاسل القيمة المتصلة بها في تونس أتاح 
ائتمانات متناهية الصغر إلى جانب نهُج مبتكرة 

للتسويق الرقمي من أجل تهيئة فرص أمام النساء 
الريفيات. وأصبحت Imen Rezgui، التي شاركت 

في المشروع، أول مربية إبل ناجحة في البلد وعيَّنت 
اثنين من أفراد أسرتها لتوسيع أعمالها. وتقول »لقد 

ع المشروع آفاقي«. وسَّ

ن مشروع دعم محاصيل  وفي أوزبكستان، مكَّ
البستنة صغار المنتجين من الازدهار على الرغم من 

صعوبة المناخ. وشمل المشروع إصلاح 10 شبكات 
للري وتوسيع المساحة المروية بإمدادات المياه المحسنة 

إلى أكثر من 000 15 هكتار، وأتاح لحوالي 000 18 
أسرة إمكانية الحصول على مياه الري. وقدم المشروع 

أيضا تدريبا على ممارسات الزراعة الصامدة مناخيا. 
وساهم ذلك بدور حاسم في تمكين صغار المزارعين 

من العمل في قطاع زراعة محاصيل البستنة 
للتكيُّف مع تحديات أنماط الأمطار غير المتنبأ بها 
وندرة المياه. ويقول Manguberdi Mahmud، وهو 

رائد أعمال محلي ومشارك في المشروع، »استطعنا 
بفضل القرض إنشاء ثماني وظائف جديدة في 

المزرعة، ولدينا الآن عشرة أشخاص يعملون معنا«.
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تكييف المشروعات القائمة مع سياق 
الجائحة

استفاد 11 بلدا في الإقليم حتى الآن من خيار 
إعادة توجيه المشروعات الجارية وتكييفها مع سياق 

الجائحة. وأعُيد تخصيص ما يقرب من 6.5 مليون 
دولار أمريكي لمعالجة الاختلالات التي شهدتها 
الأسواق الزراعية بسبب القيود، وتوفير الحماية 

الاجتماعية للسكان الأكثر فقرا والأشد ضعفا.
وفي البوسنة والهرسك، عبأ برنامج تنمية 

القدرة التنافسية الريفية 1 مليون يورو للاستجابة 
للآثار السلبية الناجمة عن جائحة كوفيد-19، 

مت حزُمة من التدابير لدعم 000 9 أسرة  حيث قدِّ
ضعيفة. وانصب التركيز على تعزيز إنتاج المحاصيل 

الضرورية للأمن الغذائي. وتلقى المزارعون بذور 
الخضروات والشتلات والأسمدة استعدادا لموسم 

الزراعة الوشيك. ويعني ضمان قدرة الإنتاج المحلي 
على الصمود ليس فقط تحسن الأمن الغذائي 

والتغذية للفئات الأشد ضعفا، بل وكذلك زيادة 
دخل سكان الريف الأكثر فقرا.

ر مشروع تعزيز الدخول الريفية  وفي مصر، طوَّ
من خلال تحسين الأسواق تطبيقا رقميا للتسويق 

)التسويق الزراعي الإلكتروني( يستخدمه صغار 
المزارعين لتسويق منتجاتهم عن طريق الإنترنت. 

وساهمت فوائد المشروع بصورة أعم في زيادة قدرة 
نتهم من مواجهة  سكان الريف على الصمود ومكَّ

آثار الجائحة. وتقول حسنية محسب، وهي رائدة 
أعمال ومشاركة في مشروع تعزيز الدخول الريفية 

من خلال تحسين الأسواق، »شعرنا أننا أصبحنا 
أكثر قدرة على الصمود عندما تفشت جائحة 

كوفيد-19، كما نشعر أننا أصبحنا أقوى وأن لدينا 
جميع الأدوات التي تمنحنا القدرة على الصمود 

لمواصلة العمل«.

وفي الأردن، وزَّع مشروع الاستثمار في المجترات 
الصغيرة وانتشال الأسُر الريفية من الفقر الذي 
يدعمه الصندوق 414 1 سلة غذائية على الأسر 

المحلية الفقيرة، بما يشمل اللاجئين السوريين. 
وجاء مشروع النمو الاقتصادي والتوظيف الريفي 
استمرارا لهذا الدعم من خلال تطبيقات المحفظة 

الإلكترونية لتحويل الأموال إلى المشاركين. ويكفل 
ذلك لصغار المنتجين عدم فقدان المنافع المتحققة 

من المشروعات وحمايتهم من الوقوع مرة أخرى في 
الفقر بسبب الجائحة.

تلبية الاحتياجات العاجلة من خلال 
مرفق تحفيز فقراء الريف

يسُاعد التمويل المقدم من مرفق تحفيز فقراء الريف 
سكان الريف على تلبية احتياجاتهم العاجلة في 

جميع أنحاء الإقليم.
وفي فلسطين، تركز تدخلات الطوارئ المقدمة 

من المرفق على حماية سُبل العيش الزراعية 
للمزارعين الأشد ضعفا المشاركين في مشروع إدارة 

الأراضي والموارد لمواجهة تغير المناخ. وسيستفيد من 
المشروع 382 1 من صغار المزارعين من خلال ما يوزَّع 

عليهم من بذور وأسمدة للموسم الزراعي المقبل.
وفي الصومال، سنصل إلى 000 5 أسرة من 

خلال مِنحة مقدمة من مرفق تحفيز فقراء الريف 
تستهدف الفئات المهمشة تقليديا - مثل النساء 

والفتيات، بالإضافة إلى الشباب المتأثرين بالقيود 
المرتبطة بجائحة كوفيد-19 والبطالة والنزوح. 

34



©
IF

A
D

/M
oh

am
ed

 A
da

m

»شعرنا أننا أصبحنا أكثر قدرة على 
الصمود عندما تفشت جائحة 

كوفيد-19، كما نشعر أننا أصبحنا 
أقوى وأن لدينا جميع الأدوات التي تمنحنا 

القدرة على الصمود لمواصلة العمل«. 
حسنية محسب، رائدة أعمال ريفية ومشاركة في مشروع تعزيز 

الدخول الريفية من خلال تحسين الأسواق في مصر.

وسيوزِّع المشروع بذورا وأسمدة وأدوات لتمكين 
المجتمعات المحلية من استئناف الزراعة في الموسم 

الزراعي الوشيك. وسيدعم الأسر الزراعية الرعوية 
من خلال توريد وتوزيع المجترات الصغيرة والدواجن 

على النساء الريفيات الأشد فقرا.
م مِنحة من مرفق تحفيز  وفي السودان، ستُقدِّ

فقراء الريف موجهة إلى مشروع التنمية المتكاملة 
للزراعة والتسويق معلومات مرتبطة بالزراعة من 
خلال الخدمات الرقمية. وسيزوِّد ذلك حوالي 000 6 

من صغار المزارعين بمعلومات عن إنتاج المحاصيل 
والثروة الحيوانية، والطقس، والآفات، وحالات تفشي 

الأمراض، وأسعار السوق.

دعم استجابات السياسات الفعالة
يتمثل جزء رئيسي من استجاباتنا في العمل مع 
الحكومات لتصميم وتنفيذ سياسات تحافظ على 

أداء النُظم الغذائية وتبني في الوقت نفسه قدرة 
سكان الريف على الصمود. وساهمنا مع شركائنا 

بما مجموعه ثماني دراسات متعلقة بالسياسات 
في الإقليم. وأجرينا على سبيل المثال في تركيا 

تقييما مشتركا تناول أثر جائحة كوفيد-19 على 
القطاع الريفي بالاشتراك مع منظمة الأغذية 

والزراعة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لدعم تقييم 
يجريه فريق الأمم المتحدة القطري للأثر الأوسع في 

قطاعات متعددة. وسيجري الاسترشاد بالنتائج في 
تقديم استجابة وطنية منسقة.

وتستخدم الحكومات الابتكارات الرقمية التي 
ساعدنا على تطويرها في تصميم استجاباتها 

للجائحة. واستخدمت حكومات مصر والأردن 
وتونس واليمن تطبيق تحليل بيانات الاستثمار 

الزراعي - وهي أداة رقمية جرى تطويرها بالتعاون 
مع المعهد الدولي لبحوث السياسات الغذائية 

من خلال مِنحة ممولة من الصندوق - لتقييم أثر 
الجائحة على الاستثمارات الزراعية. وتسُاعد الأداة 

أيضا هذه الحكومات على بلورة استجابات على 
صعيد السياسات للأزمة، مع مراعاة احتياجات 

المجتمعات المحلية الريفية والمساهمة في بناء قدرة 
النُظم الغذائية على الصمود بصورة أعم.
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زيادة دخل أكثر من

من 
المستفيدين 

نساء

من أعضائهامن الشباب

من صغار المزارعين وتعزيز 
قدرتهم على الصمود في 

وجه تغيُّر المناخ

إتاحة منظمات المنتجين 
بل الحصول على  الشريكة سُ

المدخلات الجيدة والخدمات 
الحيوية لأكثر من 

الضعف 
ازدياد الغلات بأكثر من 

في المناطق 
الإقليمية  الإيكولوجية 

الثلاث المختلفة
36 000

25 000

25 200

12 000
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أفريقيا الغربية والوسطى
المعالم البارزة في إدارة الحافظة

يستهدف المشروع الوطني لتنمية الأراضي الزراعية وإدارة المياه 
النساء والشباب الريفيين العاملين في قطاعي الأرز ومحاصيل 

البستنة. واستثمر المشروع في تطوير البنية التحتية، ودعم سكان 
الريف في إضفاء الطابع التجاري على أنشطتهم.

بنن  - 3
بوركينا فاسو - 3
كابو فيردي  - 1

الكاميرون - 2
جمهورية أفريقيا 

الوسطى - 1
تشاد  - 2

الكونغو - 1
كوت ديفوار  - 2

جمهورية الكونغو 
الديمقراطية - 2
غينيا الاستوائية

غابون - 1
غامبيا  - 1

غانا  - 2
غينيا - 1

غينيا بيساو - 2
ليبريا  - 4

مالي - 3
موريتانيا  - 1

النيجر  - 3
نيجيريا  - 3

سان تومي وبرينسيبي - 1
السنغال - 2
سيراليون - 2

توغو - 2

تشير الأرقام إلى البرامج 
والمشروعات الجارية

 بلدان لديها منح جارية من 
برنامج التأقلم لصالح زراعة 

أصحاب الحيازات الصغيرة 

851.9 1 مليون 
�دولار أمريكي 
استثمرها الصندوق

في الحافظة الجارية في الإقليم

 164.6 مليون �
دولار أمريكي 

من الموافقات الجديدة في 
عام 2020

برامج ومشروعات 
جديدة 

برنامجا ومشروعا 
جاريا 

بالشراكة مع 24 بلدا في الإقليم في 
نهاية عام 2020

صدرت الموافقة عليها في جمهورية أفريقيا 
الوسطى، وغانا، وموريتانيا، وسان تومي 

وبرينسيبي

برامج جديدة للفرص الاستراتيجية 
القطرية في تشاد، وكوت ديفوار، 

وغينيا، ومالي، وسيراليون

مشروع تحت الأضواء: غامبيا

24 بلدا 

من العمليات 
الإقليمية الجديدة
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»لم نتوقف عن الإنتاج منذ ظهور جائحة 
كوفيد-19، بل عملنا بجد أكبر بسبب 

الزيادة الكبيرة في الطلب«
Asabe Danjuma، رئيسة إحدى تعاونيات الأرز ومشاركِة في برنامج 

تنمية سلاسل القيمة في نيجيريا

قبل تفشي جائحة كوفيد-19، ظل إقليم أفريقيا 
الغربية والوسطى موطنا لبعض أسرع الاقتصادات 

نموا في العالم. ولكن مع قدوم الجائحة، وإلى 
جانب الفيضانات وموجات الجفاف والاضطرابات 

السياسية وازدياد الهشاشة، توقف النمو الإقليمي. 
ومن المتوقع ازدياد مستويات الفقر سوءا. وأضرت 
الآثار الاجتماعية والاقتصادية للجائحة بالفئات 
الأشد ضعفا، إذ أدّت إلى تقييد سُبل وصولهم 
إلى الأسواق وحصولهم على المدخلات الزراعية 

والخدمات المالية.
ويواصل الصندوق تعميق مشاركته في أفريقيا 

الغربية والوسطى، وزيادة الاستثمار وصرف الأموال. 
وينصب التركيز حاليا على تحسين قدرة سكان 

الريف على الصمود في وجه المخاطر المتعددة التي 
د سُبل المعيشة، والوصول إلى الأشخاص  تهُدِّ

الأشد ضعفا في المناطق الأكثر تضررا. وازداد إجمالا 
عدد صغار المزارعين الذين وصل إليهم الصندوق 

في الإقليم بنسبة 18 في المائة )ليصبح المجموع 
11.6 مليون(. وتشمل التحسينات الطرق الريفية 

)زيادة بمقدار الضعف(، والبنية التحتية لنُظم 
الري الصغيرة )زيادة بنسبة 60 في المائة(، ووصول 

المشروعات الصغيرة والمتوسطة إلى خدمات تنمية 
الأعمال )زيادة بنسبة 20 في المائة( والأراضي 

الخاضعة للممارسات القادرة على الصمود في وجه 
تغيُّر المناخ )زيادة بنسبة 5 في المائة(.

دعم صغار المزارعين أثناء الجائحة
بالتعاون مع الحكومات، أعاد الصندوق تخصيص 
85.8 مليون دولار أمريكي من استثماراته الجارية 
في الإقليم لتلبية الاحتياجات العاجلة لسكان 

الريف أثناء تفشي الجائحة. وشملت الأولويات توفير 
المدخلات الزراعية على الأجل القصير، وخدمات 

الإرشاد الرقمي، والأموال الموجهة إلى المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة ودعم صغار المزارعين 

لتمكينهم من بيع منتجاتهم في ظل ظروف 
تؤدي فيها القيود الصحية إلى اختلال الأسواق. 

ومن خلال مرفق تحفيز فقراء الريف المعتمد 
مت 20 عملية استجابة طارئة لجائحة  حديثا، صُمِّ

كوفيد-19 بقيمة بلغت 10.7 مليون دولار أمريكي 
م الصندوق أيضا  وصدرت الموافقة عليها. ويقُدِّ

دعما سياساتيا وتحليليا مخصصا لعدد من البلدان 
في الإقليم سواء لتقييم وتخطيط استجابتها 

للجائحة أو لتنقيح أطُرها التنظيمية )مثل القانون 
الوطني للثروة الحيوانية في كوت ديفوار(.

وهناك أدلة قوية تثبت أن المشروعات التي 
يدعمها الصندوق عززت قدرة سكان الريف على 

الصمود أمام تأثيرات الجائحة. وفي نيجيريا، تمكنت 
النساء الريفيات اللواتي شاركن في برنامج تنمية 

سلاسل القيمة من مواصلة أعمال تجهيز الأرز، 
مما ساهم في الحفاظ على عمل السكان المحليين 

وضمان توافر الغذاء في المجتمع المحلي. وتخبرنا 
Hajara Mohammed، وهي إحدى المشاركات 

 Doko Yegborolo في المشروع ورئيسة جمعية
التعاونية المتعددة الأغراض »نحن نوسع أعمالنا 

ونوظف الناس في العمل وندفع رواتبهم لأننا 
ن من  نحتاج إلى مزيد من الأيدي العاملة كي نتمكَّ

تلبية طلب السوق«.
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العمل مع النساء الريفيات لبناء 
مجتمعات محلية ريفية قادرة على 

الصمود
تُثِّل المرأة الريفية محور عمليات الصندوق في 

جميع أنحاء المنطقة. وما نزال نلمس الدور 
الرئيسي الذي تؤديه المرأة في تمكين الأسرة والمجتمع 

من التأقلم في أوقات الأزمات. وفي السنغال، 
وفر مشروع دعم سلاسل القيمة الزراعية الذي 
2020 من أجل الاستفادة  جرى تمديده حتى عام 
والتدريب  التمويل  التي تحققت،  النجاحات  من 

نغاندا  اتحاد نساء  النسائية، مثل  للجماعات 
والتجهيز. وبفضل المشروع،  الإنتاج  المشتغلات في 
العاملات في الإنتاج والتجهيز على  النساء  تمكنت 

النطاق الصغير من تحسين الممارسات والعائد 
والإدارة. وباتت المنظمات الآن مكتفية ذاتيا تماما 

واتسعت الأنشطة وشملت خدمات تقديم الطعام 
 ،Aissatou Cissé والتسويق وفتح المطاعم. وتقول 

رئيسة اتحاد نساء نغاندا المشتغلات في الإنتاج 
أن نشُجع  المشروع  والتجهيز »استطعنا بفضل 

الشباب على البقاء في الريف«.

وفي النيجر، يعمل الصندوق مع منظمات المرأة 
الريفية لتعزيز القدرة على الصمود في وجه تغيُّر 

نت الاستثمارات في مرافق التخزين  المناخ. ومكَّ
المحسنة ومحو الأمية المالية النساء من إدارة 

إمداداتهن الغذائية بمزيد من الفعالية. ومن المهم 
بنفس القدر أن الصندوق موّل إنشاء 458 كيلومترا 

من الطرق الجديدة بالإضافة إلى إقامة أسواق 
جديدة لتمكين النساء من زيادة دخلهن عن طريق 
بيع منتجاتهن. وتقول Aisha Moussa، وهي إحدى 
النساء المشتغلات في إنتاج الحبوب ومشاركِة في 
برنامج تنمية الزراعة الأسرية في مناطق مارادي 

وتاهوا وزيندر »سنستخدم الأموال في شراء الفلفل 
الحار والروائح العطرية والملح والزيت، وسأنقلها إلى 

القرية لطهي الطعام وبيعه«.

تحسين سُبل المعيشة في المناطق الأكثر 
ضعفا

تواجه منطقة الساحل أزمة ممتدة يعاني فيها 
سكان الريف بصفة خاصة من الفقر والجوع. ومن 

التحديات التي يواجهها السكان في المنطقة والتي 
فاقمتها الجائحة، النزاع وعدم الاستقرار والظواهر 

المناخية المتطرفة بما في ذلك موجات الجفاف 
والفيضانات. وبالنظر إلى حجم هذه التحديات 

ونطاقها، باتت هناك حاجة إلى نهُج إقليمية وعابرة 
للحدود. ولذلك يعمل الصندوق مع الزملاء في 

روما لوضع خطة عمل مشتركة لحالات الطوارئ 
والتنمية الريفية في منطقة الساحل.

وتأتي خطة العمل المشتركة لمواجهة حالة 
الطوارئ وللتنمية الريفية في منطقة الساحل 
استجابة لطلب دعم رسمي من بلدان المجموعة 

الخماسية لمنطقة الساحل والسنغال. وستستهدف 
العملية الإقليمية حوالي  000 800 من سكان 

الريف، مع التركيز على الفئات الأشد ضعفا )النساء 
م العملية دعما  والشباب والرعاة المعدمين(. وستُقدِّ

من أجل زيادة الإنتاجية والإنتاج وتعزيز التكامل 
الاقتصادي العابر للحدود، وحوار السياسات، وبناء 

السلام.
»استطعنا بفضل المشروع أن نشُجع 

الشباب على البقاء في الريف«.
Aissatou Cissé، رئيسة اتحاد منتجات ومعالجات نغاندا
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»لقد تحقق أثر شامل في الحياة اليومية 
للسكان. وكان الصندوق قوة دافعة 

للتنمية في مارادي«.
Paté Balla، رئيس المجلس الإقليمي في مارادي، وهو أحد الأماكن التي 
يغطيها برنامج تنمية الزراعة الأسرية في مناطق مارادي وتاهوا وزيندر 

الذي يدعمه الصندوق في النيجر. 

إطلاق النمو الشامل من خلال النُهج 
الإقليمية

ركزت عملية الإقراض الإقليمية الرئيسية الثانية 
التي قادها الصندوق في أفريقيا الغربية والوسطى 

في عام 2020 أيضا على دفع عجلة التجارة 
الأقاليمية لصالح سكان الريف. ويعالج البرنامج 

الإقليمي من أجل تكامل الأسواق الزراعية، بالتعاون 
مع حكومتي بنن وتوغو والجماعة الاقتصادية لدول 

غرب أفريقيا التحديات المرتبطة بالتجارة على الحدود 
الممتدة بطول 651 كيلومترا بين البلدين. وبالنسبة 

للتجار فإن تهيئة بيئة عمل آمنة تنظمها 
سياسات مواتية سيفضي على الأرجح إلى توسيع 
التبادل التجاري وزيادة الدخل. وبالنسبة للحكومات، 

ستعود الإيرادات المتزايدة بفوائد على البلدين 
ككل. وسيركز المشروع على إصلاح البنية التحتية 
المشتركة وصيانتها )الطرق الريفية وأسواق نصف 
الجملة ومراكز التجميع(، الضرورية لتعزيز الصلات 
بين الأسواق المحلية والاقتصاد الأوسع. ومن المتوقع 

أن يعود البرنامج بفوائد على أكثر من 000 833 من 
سكان الريف من خلال تحسين دخل صغار المنتجين 

وغلاتهم وأمنهم الغذائي وتغذيتهم.
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في  ارتفاع  أول  في  كوفيد-19  جائحة  تسببت 
عام  وفي  عقود.  منذ  العالم  في  الفقر  معدلات 

الفقر  براثن  في  مليون شخص   71 وقع   ،2020
الجوع  على  الأثر  يكون  أن  المتوقع  ومن  المدقع. 

 132 إلى  أن ما يصل  إلى  التنبؤات  تشُير  إذ  أسوأ، 
التغذية  نقص  من  سيعانون  شخص  مليون 

.2020 المزمن في عام 
هم  والضعفاء  الفقراء  أن  جميعا  وندرك 

كان  ولذلك  الأزمات.  أوقات  في  معاناة  الأكثر 

لسُبل  الحماية  توفير  إلى  نسارع  أن  لنا  المهم  من 
من  نخدمهم  الذين  الريف  سكان  عيش  كسب 

عن  الناجمة  والاقتصادية  الاجتماعية  الآثار 
الجائحة.

الريفية  المحلية  للمجتمعات  أن  أيضا  ونعلم 
التنمية  في  رئيسي  دور  الصمود  على  القادرة 
عمل  وبات  أعم.  بصورة  العالميين  والاستقرار 

الريفيين  الأعمال  رواد  من  وغيرهم  المزارعين  صغار 
وتسويقها  وتجهيزها  الأغذية  إنتاج  في  المشاركين 

ويشُكل  وقت مضى.  أي  أهمية من  أكثر  الآن 
السياقات  في  للغذاء  مصدر  أهم  المنتجين  صغار 
في  مشاركتهم  وتعني  الحاجة.  فيها  تشتد  التي 

وضعا  يتخذون  أنهم  المحلي  المستوى  على  الأسواق 
في  الأغذية  إمدادات  توفير  مواصلة  من  يمكّنهم 

في  مشكلات  إلى  الجائحة  فيها  أدت  التي  الحالات 
والنقل. واللوجستيات  التجارة 

بسرعة  التحرك  نحو  دفعنا  ما  هو  ذلك  وكان 
لتلبية  الإجراءات  من  منسقة  مجموعة  خلال  من 

ولتعزيز  الريف  لسكان  العاجلة  الاحتياجات 
الطويل. الأجل  على  الصمود  على  القدرة 

التعامل  أجل  من  المشروعات  تكييف 
الجائحة مع 

مع  عملها  فورا  القطرية  الصندوق  فرق  بدأت 
لحماية  القائمة  المشروعات  لتعديل  الحكومات 

الرئيسية  المجالات  ومن  الجائحة.  أثر  من  المشاركين 
صغار  لتمكين  المدخلات  تمويل  عليها  ركزنا  التي 
وفي  المقبل.  الزراعة  بموسم  اللحاق  من  المزارعين 

مشروعات.  عدة  في  البذور  وزِّعت  البرازيل، 
Pedro Ferreira، وهو مزارع ومشارك  ويقول 
المنتجين  لصغار  الريفية  الأعمال  مشروع  في 

]من  البذور  »تلقيت  بالبرازيل  سريجيبي  في 
قطعة  في  الذرة  زراعة  من  وانتهيت  المشروع[ 

ذلك  وكان  أمتلكها.  التي  للزراعة  الصالحة  الأرض 
غذائي«.  احتياطي  لضمان  ضروريا  لي  بالنسبة 

فيها  بما  أخرى،  بلدان  في  مماثلة  بنُهج  وأخذنا 
لانكا. وسري  وغامبيا،  والهرسك،  البوسنة 

تحت المجهر

بناء قدرة سُبل كسب العيش في 
المناطق الريفية على الصمود في 

وجه الجائحة

يعيش معظم الفقراء 
والجياع في العالم في 

المناطق الريفية من البلدان 
النامية. ويجب أن تكون من 
الأولويات العالمية مواجهة 

تهديدات الجائحة لرفاه 
سكان الريف الفقراء وسُبل 

معيشتهم وأمنهم الغذائي.

وأطلق الصندوق مرفق 
تحفيز فقراء الريف لمساعدة 

الأشخاص المهمشين والأشد 
ضعفا على اجتياز الأزمة، 

ولتسريع وتيرة تعافي صغار 
المزارعين الفقراء وسائر 

سكان الريف.
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تعزيز استخدام 
الخدمات الرقمية

المدخلات والأصول 
الأساسية للإنتاج

دعم الخدمات 
المالية الريفية

تيسير النفاذ إلى 
الأسواق

8.6 مليون دولار 
أمريكي

(%24)

8.5 مليون دولار 
أمريكي

(%23)

3.8 مليون دولار 
أمريكي

(%10)

15.7 مليون دولار 
أمريكي

(%43)
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تحت المجهر: بناء قدرة سُبل كسب العيش في المناطق الريفية على الصمود في وجه الجائحة

»يسعدني أن أكون من بين المستفيدين 
الذين سيجمعون بذور الأرز والأسمدة. 
وسأتمكن بفضل ذلك من زراعة نصف 

هكتار الأرز الذي استخدم فيه الري أثناء 
موسم الجفاف لهذا العام. وسأتمكن من 

زيادة دخلي وأمني الغذائي على الرغم 
من جائحة كوفيد-19«.

Ige Abdullahi Yarkofoji، مزارعة من شمال نيجيريا ومستفيدة من 
أموال مرفق تحفيز فقراء الريف

ومن الأولويات الأخرى لأنشطة مشروعاتنا 
المعدلة تمكين سكان الريف من الاستفادة من 

الحلول الرقمية. وسمح لهم ذلك بالوصول إلى 
الخدمات المالية والمعلومات والأسواق عن طريق 

الإنترنت، وهي كلها عناصر ضرورية للحفاظ على 
الأنشطة التجارية في سياقات الجوائح.

وفي كمبوديا، على سبيل المثال، ساعدت الأموال 
ن المستفيدين  على إطلاق تطبيق هاتفي جديد يمكِّ

من المشروع من النفاذ إلى الأسواق الافتراضية 
والحصول على المعلومات، مما ساعدهم على التغلب 

على قيود الحركة.
وأعُيد إجمالا تخصيص 171 مليون دولار أمريكي 

في 56 مشروعا في 33 بلدا، ومن المقرر إعادة تخصيص 
64.5 مليون دولار أمريكي أخرى في 13 مشروعا آخر 

  في 13 بلدا في مطلع عام 2021.

إنشاء مرفق مكرَّس لتمويل دعم 
الريف سكان 

في إطار الاستجابة للزيادة الكبيرة في الطلب على 
الدعم، أطلقنا مرفق تحفيز فقراء الريف في أبريل/

نيسان 2020 بميزانية قدرها 40 مليون دولار أمريكي 
من التمويل الأوّلي من الصندوق. وجمعنا 52.5 

مليون دولار أمريكي من التمويل الإضافي في عام 
2020 بفضل المساهمات السخية من حكومات 
كندا وألمانيا وهولندا والسويد وسويسرا. ويهدف 

المرفق في نهاية المطاف إلى ضمان حصول السكان 
على الغذاء الكافي لتناوله وتمكينهم من التعافي 

اقتصاديا. ويبني المرفق قدرة سُبل كسب العيش 
الريفية على الصمود عن طريق تمويل الأنشطة عبر 

أربع ركائز:

• توفير المدخلات والأصول الأساسية اللازمة 	
للإنتاج

• تيسير النفاذ إلى الأسواق	
• دعم الخدمات المالية الريفية	
• تعزيز استخدام الخدمات الرقمية	

تخصيص أموال مرفق تحفيز فقراء الريف حسب النشاط
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وفي عام 2020، صدرت الموافقة على تمويل 53 
مشروعا من مرفق تحفيز فقراء الريف. ومن المتوقع 

أن تصل هذه المشروعات إجمالا إلى حوالي 1.6 
مليون مستفيد.

دعم المكاتب القطرية أثناء الجائحة
كان الاتصال بانتظام مع الموظفين في الميدان 

حاسما في توفير الدعم لهم وضمان سلامتهم، 
وتمكيننا من الاستجابة بفعالية وبمرونة على 

المستوى القطري أثناء تطور الجائحة طوال العام. 
وكان ذلك مهما بصفة خاصة في إعادة توجيه 

أنشطة المشروعات. وشملت التدابير الرئيسية التي 
اتخذناها في هذا الاتجاه ما يلي:

• إقامة اتصالات مستمرة ومتكررة مع المكاتب 	
القطرية وفرق الأمم المتحدة القطرية في كل 

منها من أجل ضمان تبادل المعلومات ذات 
الصلة لخدمة الموظفين بصورة أفضل.

• إسداء المشورة وتقديم التوجيه والمساعدة 	
بانتظام، بما في ذلك توفير معدات الوقاية 

الشخصية والمعدات الطبية.
• تنسيق تحديث جميع خطط استمرارية العمل.	
• إجراء تقييمات لاحتياجات المكاتب القطرية 	

من أجهزة الاتصال في حالات الطوارئ 
)الأجهزة اللاسلكية والهواتف الساتلية(؛ 

وتسليم الهواتف الساتلية وأجهزة اللاسلكي 
تبعا لخطط استمرارية العمل، والانتهاء من 

ترحيل الهواتف الساتلية وخطة المكالمات 
الصوتية إلى مقدِّم الخدمة الجديد.

المساهمة بالمعرفة لإثراء استجابة 
السياسات الوطنية

من الجوانب الأخرى لعملنا في مجال الاستجابة 
تحليل السياسات - بالتعاون مع الحكومات 

والشركاء الآخرين - للتوصية بالسياسات التي 
تحافظ على أداء النُظم الغذائية وتحمي سُبل 

كسب العيش في المناطق الريفية. من ذلك على 
سبيل المثال أن تحليلنا الذي أجريناه في إقليم المحيط 

الهادي ساعد على ريادة استخدام التكنولوجيات 
الرقمية لتقييم آثار جائحة كوفيد-19. وشملت 
هذه التكنولوجيات تطبيق تعهيد الجموع لجمع 

المعلومات عن أسعار الأغذية في منافذ الأسواق 
الرسمية وغير الرسمية المختلفة. وأتيحت من خلال 

ذلك التطبيق بيانات شاملة عن تحركات الأسعار 
وصور توضح ممارسات المستهلكين والبائعين. 
وساعدت تلك البيانات والصور على تصميم 

أنشطة الاستجابة وتوجيهها.
وقدم الصندوق حتى الآن دعما في مجال 

السياسات والتحليلات إلى 39 بلدا.

الاستجابة والتعافي: الشراكة 
والتنسيق

في إطار الاستجابة الاستراتيجية من الصندوق 
للجائحة، خصص مرفق التعاون بين بلدان الجنوب 

والتعاون الثلاثي المشترك بين الصين والصندوق 
أموالا لدعم تعافي سكان الريف. وأطلقنا دعوة 

لتقديم مقترحات في أغسطس/آب 2020 وطلبنا 
حلولا ونهُجا ومنهجيات يمكن أن تحقق قيمة في 

فترة التعافي في مرحلة ما بعد جائحة كوفيد-19 
- ويمكن توسيع نطاقها بعد ذلك وتكييفها مع 

الأزمات المماثلة كي تستفيد منها الشرائح الأوسع 
من سكان الريف.

وبالإضافة إلى ذلك، ركز الإصدار الافتراضي من 
يوم الأمم المتحدة للتعاون فيما بين بلدان الجنوب 

لعام 2020 الذي يستضيفه الصندوق بالتعاون مع 
منظمة الأغذية والزراعة وبرنامج الأغذية العالمي، 

على الطريقة التي يمكن بها للتعاون بين بلدان 
الجنوب والتعاون الثلاثي والوكالات التي تتخذ من 

روما مقرا لها دعم تحويل النُظم الغذائية في حقبة 
ما بعد كوفيد-19. وشارك ممثلون على مستوى رفيع 
من عدد من البلدان النامية إلى جانب الإدارة العليا 

في الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها وبعض 
المؤسسات الدولية. وركزت المناقشة الحيوية على 
سُبل معالجة هؤلاء الشركاء للجائحة والطريقة 
التي يمكن بها للوكالات التي تتخذ من روما مقرا 

لها أن تدعمهم من خلال أنشطة التعاون بين بلدان 
الجنوب والتعاون الثلاثي.
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تحت المجهر: بناء قدرة سُبل كسب العيش في المناطق الريفية على الصمود في وجه الجائحة

وكانت شراكاتنا مع منظمات المزارعين وسيلة 
مهمة للاستجابة للجائحة. وتشاورنا مع منظمات 

المزارعين الإقليمية لضمان إمكانية إعادة توزيع 
موارد برنامج منظمات المزارعين لأفريقيا والبحر 

الكاريبي والمحيط الهادي من أجل الاستجابة بسرعة 
لما يستجد من قضايا والمحافظة في الوقت نفسه 

على اتساق أهداف البرنامج. وأسفر ذلك عن خطة 
استمرارية الاستجابة لجائحة كوفيد-19 في إطار 

برنامج منظمات المزارعين لأفريقيا والبحر الكاريبي 
ن منظمات المزارعين من  والمحيط الهادي، مما مكَّ

الاستثمار في سلامة أعضائها، وتوفير المعلومات 
الأساسية والدقيقة لدعمهم والعمل الخلاق 

من أجل إيجاد حلول للتحديات الجديدة. وأجُريت 
مت  استقصاءات للأثر في مختلف الأقاليم، ونظُِّ
حملات كبيرة للتوعية من خلال الإذاعة والتلفاز 

الريفيين. وأثبتت منظمات المزارعين استعدادا قويا 
للتكيُّف والابتكار أثناء مواجهة الظروف البالغة 

الصعوبة. ويمثل التحول الرقمي سمة رئيسية في 
أنشطة الاستجابة، وكان له دور رئيسي في الحفاظ 

على تدفق الاتصالات والحفاظ على معلومات 
السوق والنفاذ إلى الأسواق بقوة قدر المستطاع.

ويمثل التعاون بين الوكالات التي تتخذ من روما 
مقرا لها وسيلة رئيسية أخرى للاستجابة بفعالية 

لآثار الجائحة. واستطعنا بصفة خاصة من خلال 
الولايات والمعارف التكاملية للشركاء في الوكالات 
التي تتخذ من روما مقرا لها تقديم الدعم الجماعي 

للحكومات في الاستجابة لتهديدات الجائحة 
للنُظم الغذائية. وقادت الوكالات التي تتخذ من 

روما مقرا لها عملية صياغة موجز سياسة الأمين 
العام بشأن أثر جائحة كوفيد-19 على الأمن 

الغذائي والتغذية.

وتناول موجز السياسة بالتحليل آثار الجائحة على 
النُظم الغذائية، وأوصى بإجراءات ذات أولوية من 
أجل معالجة تلك الآثار في ثلاثة مواضيع رئيسية:

• حشد الجهود لإنقاذ الأرواح وسُبل كسب 	
العيش، مع تركيز الاهتمام حيثما يبلغ الخطر 

أقصى درجاته.
• تعزيز نظُم الحماية الاجتماعية في الجانب 	

المتعلق بالتغذية
• الاستثمار في مستقبل مستدام	

وعملت الوكالات التي تتخذ من روما مقرا لها معا 
أيضا في تقييمات للأثر ساعدت على وضع خطط 
للاستجابة الاجتماعية الاقتصادية على المستوى 

القطري.

»ينبغي أن يكون الهدف هو إقامة 
منظومة غذائية متوازنة مع احتياجات 
سكان العالم وطاقة كوكب الأرض. ولا 

بد من زيادة الاستثمار في الاستجابة 
لجائحة كوفيد-19 والتعافي منها كي 
نحقق على الأجل الأطول هذا الهدف 

المتمثل في بناء عالم أكثر شمولا 
واستدامة«.

 من موجز سياسة الأمين العام لتوجيه الاستجابة العالمية للجائحة.
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كان سكان الريف يواجهون مجموعة من 
التهديدات حتى قبل ظهور جائحة كوفيد-19. 

وخلال السنوات الأخيرة، تسببت موجات الجفاف، 
والفيضانات، والآفات، والأمراض، وتقلبات الأسواق، 

في إحداث اختلالات في سُبل كسب العيش الريفية 
في مختلف أنحاء العالم. وكما رأينا مرة أخرى بعد 
تفشي جائحة كوفيد-19 فإن أكثر من يعانون من 

ويلات الكوارث هم الأشخاص الأشد ضعفا.
وسعيا إلى القضاء على الجوع وبناء نظُم غذائية 

قادرة على الصمود، يحتاج سكان الريف أنفسهم 
- وأنشطتهم - إلى القدرة على الصمود أمام ما 

يواجهونه من تهديدات. 

وهذا هو ما يجعل بناء القدرة على الصمود ركيزة 
في عمل الصندوق. ولهذا السبب أيضا، أنشأنا في 

عام 2020 برنامجا مخصصا لمعالجة القدرة على 
الصمود بطريقة شاملة، ولتنسيق المبادرات ضمن 

د. إطار عمل موحَّ

توحيد مبادرات الصمود الرئيسية تحت 
مظلة واحدة من أجل تحقيق أثر أكبر

د برنامج الصمود الريفي الذي انطلق في عام  يوحِّ
2020 مصادر متعددة من التمويل الموجه إلى صغار 

المنتجين ومجتمعاتهم المحلية. وسيضاعف البرنامج 
من خلال ذلك ما تحققه المبادرات من منافع لبناء 

قدرة سكان الريف الضعفاء على الصمود.
م البرنامج لصغار المنتجين وسائر  وسيقدِّ

سكان الريف ما يحتاجون إليه من موارد لتخطيط 
استراتيجياتهم التي تناسب سياقاتهم المحلية 

من أجل بناء قدرتهم على الصمود في مواجهة 
ر البرنامج  التهديدات الحالية والمقبلة. وسيوفِّ

استثمارات - معظمها من خلال المنِح - تركز على 
معالجة ثلاثة مجالات:

العوامل المسببة للجوع المرتبطة بتغيُّر .1	
المناخ

»عندما تتسرب المياه المالحة فإنها تؤثر 
على المزارعين لدرجة أنها تمحو حقول 

بالكامل«. بعضهم 
Thach Thi Than، مزارعة، توضح لنا كيف يؤدي ارتفاع منسوب مياه 

البحر إلى تسرب المياه المالحة إلى حقول الأرز في منطقة دلتا ميكونغ في 
فييت نام

تحت المجهر

استجابة شاملة للتهديدات 
المتنامية

لا يزال صغار المنتجين 
محرومين من خدمات 

التمويل المناخي في العالم. 
ولا يوجه إليهم سوى 1.7 

في المائة من جميع التمويل 
المناخي. ولا بد من تغيير ذلك.

ويوحد برنامج الصندوق 
للصمود الريفي مصادر تمويل 
متعددة ويوجهها إلى صغار 

المنتجين، مع التأكد من 
حصولهم على الدعم الذي 
يحتاجون إليه من أجل بناء 

مستقبل أكثر ازدهارا وقدرة 
على الصمود.
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تحت المجهر: استجابة شاملة للتهديدات المتنامية

تدهور الأراضي والغابات والموارد الطبيعية .2	
الرئيسية الأخرى

»ما لاحظناه في مجتمعنا أن عدم وجود 
غابات يعني عدم وجود أي مياه«.

Irma Cucal، مزارعة، تصف آثار تدمير الغابات في مجتمعها المحلي 
الريفي الواقع في مرتفعات شمال غواتيمالا

إتاحة فرص للشباب وبث الأمل في .3	
نفوسهم، ووقف دوامة البطالة والإحباط 

والعنف بين الشباب

»ماذا لو لم أشارك ]في المشروع[، ماذا 
كنت سأفعل؟ كنت سأبقى عاطلة 
عن العمل. إن ]المشروع[ مفيد كثيرا 
للشباب الذين تركوا المدرسة. إنهم 
يتعلمون منه شيئا جديدا وبذلك لا 

يتُركون بدون عمل«. 
كريمة بنعيشة، عضوة في تعاونية الألُفة لصنع الجبن في لالة 

تاكركوست في المغرب.

ويعني ذلك أن نؤسس على أعمالنا الجارية بالفعل 
وأن نعمل في شراكة مع المجتمعات المحلية لدعمهم 

في استخدام معارفهم وابتكاراتهم من أجل زيادة 
قدرتهم على الصمود في وجه تغيُّر المناخ.

 على سبيل المثال، قام الصندوق في بوليفيا 
بتمويل برامج تتعلق بالري والمناخ والمعارف الزراعية 

لمساعدة السكان المحليين على التكيُّف مع 
الصدمات المناخية.1

ويعني أيضا استخدام النُهج المستمدة من 
الطبيعة لتجديد النُظم الإيكولوجية وإحيائها، 

والأخذ بالنُهج الزراعية المستدامة اقتصاديا وبيئيا 
واجتماعيا. 

على سبيل المثال، عمل الصندوق لفترة طويلة 
مع المزارعين المحليين للمساعدة على إعادة تخضير 
منطقة الساحل من خلال حلول بسيطة لتعزيز 

منطقة أكثر اخضرارا وأمنا واستقرارا.2

ويعني تهيئة فرص للشباب للدفع نحو تغيير 
إيجابي من خلال مشاركتهم المثمرة في النُظم 

الغذائية.
على سبيل المثال، قدم الصندوق الدعم للشباب 
لإقامة مشاريع مستدامة  وناجحة في مجال إنتاج 

بذور الأرز في نيجيريا.3

بذل المزيد من أجل المناخ
إن تتبع ما ينجح وتوليد المعرفة بشأن كيفية تأثير 
تغيُّر المناخ على سكان الريف، والدعوة إلى إحداث 

تغيير إيجابي، يمضي جنبا إلى جنب مع تركيزنا 
التشغيلي على تغيُّر المناخ. وفيما يلي أبرز ما 

حققناه في هذا الاتجاه في عام 2020: 
• نشر تقرير رئيسي - صدر أثناء مؤتمر قمة 	

التمويل المشترك - إلى جانب مبادرة السياسة 
المناخية، مما يدل على أن التمويل المناخي يغض 

الطرف عن صغار المزارعين.
• إصدار نتائج عملية تتبع التمويل الموجه 	

للتكيُّف مع تغيُّر المناخ في مشروعات التجديد 
الحادي عشر لموارد الصندوق. وفي 30 سبتمبر/

أيلول 2020، التزم التجديد الحادي عشر للموارد 
بمبلغ 736 مليون دولار أمريكي من التمويل 

المناخي في 47 مشروعا معتمدا، أي ما يعادل 
36 في المائة من برنامج القروض والمنِح لفترة 

التجديد الحادي عشر للموارد.
• توسيع حافظة المنِح المقدمة إلى منظمات 	

البحوث الزراعية من أجل مشروعات البحوث 
الزراعية التحويلية التي تركز على توليد 

التكنولوجيات والابتكارات لدعم سكان الريف 
في التكيُّف مع تغيُّر المناخ، وكذلك تحقيق 
الأمن الغذائي والتغذية على نطاق أوسع.

ونواصل النهوض بجهودنا لدمج المخاطر المناخية 
في حافظة أعمالنا. ومن وسائل تحقيق ذلك 

برنامج التأمين من أجل الصمود الريفي والتنمية 
الاقتصادية، وهو برنامج مساعدة تقنية يهدف 

إلى دمج المخاطر المناخية والتأمين الزراعي في 
حافظة الصندوق. وهذا البرنامج الذي - تديره 

المنصة المتعددة المانحين لإدارة المخاطر الزراعية التي 
يستضيفها الصندوق - مضى قُدما في عام 2020 

https://www.youtube.com/watch?v=EFVGYunSo_8&list=PLHLkfcOqwa-xKe781wKI1j1z_VWuJzQ-Y&index=1 :1 القصة متاحة على الرابط
https://www.youtube.com/watch?v=zWFClaOXjkA :2 القصة متاحة على الرابط

https://www.youtube.com/watch?v=67Y4nOsoWtw&list=PLHLkfcOqwa-wQTudpcUUeFFOT6avMn0LJ&index=3 :3 القصة متاحة على الرابط
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في خطة تأمين زراعي تجريبية لمزارعي الذرة في 
زامبيا بالشراكة مع برنامج توسيع التمويل الريفي.

واختبر برنامج التأمين من أجل الصمود الريفي 
والتنمية الاقتصادية منتجا للتأمين القائم على 

مؤشر غلات محاصيل المنطقة تم تصميمه من 
أجل صغار المزارعين ويجري تسويقه من خلال عملية 

»التجميع« مع نظُم توليد الطاقة الشمسية 
المنزلية التي يشتريها المزارعون من خلال نظام 

الدفع المرتبط بالدخل )PayGo(. ويحمي هذا المخطط 
د  التأميني المزارعين من مخاطر الإنتاج التي تهُدِّ

غلات الذرة، وهي المحصول الأساسي للبلد. وعندما 
تنخفض الغلات إلى ما دون المستوى التاريخي 

ن مدفوعات التأمين المزارعين من مواصلة  د، تُكِّ المحدَّ
سداد مدفوعات نظُم الطاقة الشمسية المنزلية 
وتحميهم من فقدان الدخل بسبب انخفاض غلة 

المحصول. وبالإضافة إلى حماية سُبل معيشة 
صغار المزارعين من المخاطر المتعددة فإن التأمين 

ر أيضا حماية فعالة لوجود شركة نظُم  يوفِّ
الطاقة الشمسية المنزلية في السوق الريفية، 
مما يكفل بدوره إتاحة سُبل مستدامة للحصول 

على الكهرباء الخضراء للأسر غير المتصلة بشبكة 
الكهرباء.

واستفاد بالفعل أكثر من 800 8 مزارع منذ 
بداية المشروع التجريبي في أكتوبر/تشرين الأول 

2019 ومن المتوقع أن يزداد عدد المزارعين الذين 
سيستفيدون من التوسع المقرر في عام 2021.

تقييم الأثر والاستفادة من الدروس
كرس مكتب التقييم المستقل اهتماما أكبر خلال 

السنة لتقييم جهود الصندوق في بناء قدرة سكان 
الريف على الصمود، مما يعُبِّر عن محورية هذا 

الموضوع في أعمالنا الحالية والمقبلة. وأسفر ذلك 
عن نتائج مشجعة تكشف عن أثر إيجابي لعمليات 

الصندوق على نطاق العالم في تعزيز القدرة على 
الصمود لدى النساء والرجال الريفيين الذين نعمل 

معهم. وفي الوقت نفسه، سُلطت أضواء على 
الدروس المهمة المستفادة ويمكننا بالتالي مواصلة 
التحسين. ومن بين أبرز ما حققه مكتب التقييم 

المستقل من نتائج في هذا الموضوع في عام 2020 
ما يلي:

في نيبال، عزز البرنامج القطري للصندوق القدرة 
على الصمود في مواجهة المخاطر المناخية وغيرها؛ 

وساهمت المشروعات في زيادة إنتاجية المحاصيل 
والثروة الحيوانية والدخل، مما كان له أثر إيجابي 

على توافر الأغذية. ووفقا لتقرير مكتب التقييم 
المستقل، ينبغي للصندوق أن يعيد إلى طيفه 

التمويلي دعم التنمية المجتمعية، والبنية التحتية 
الأساسية، والخدمات كخطوة تحضيرية لمزيد من 

الفرص الاقتصادية.

في سيراليون، تمكن الصندوق من الحفاظ على 
أهمية حافظته عن طريق الاستجابة للأولويات 

المرتبطة في العادة بالسياق الهش. واتجهت الحافظة 
بعد الحرب الأهلية مباشرة نحو توفير الدعم لبناء 

الأصول الإنتاجية والبنية التحتية وتحولت بعد 
ذلك تدريجيا نحو تعزيز النمو في الإنتاج، والتمويل 

الريفي، والطرق. ويوصي التقرير بأن يواصل 
الصندوق التنويع بقوة أكبر باعتبار ذلك استراتيجية 

لتحسين التغذية وبناء الصمود الاقتصادي.

في السودان، حققت حافظة الصندوق نواتج وآثارا 
إيجابية في عدة مجالات رئيسية - بما في ذلك 

إنتاج المحاصيل والثروة الحيوانية، وتنويع سُبل كسب 
العيش، والحصول على التمويل، وحوكمة الموارد 

الطبيعية وإدارتها، والصمود في وجه تغيُّر المناخ - 
والوفاء في الوقت نفسه بالاحتياجات الأساسية 
والاجتماعية )مثل تحسين إمدادات المياه والطرق 

الفرعية(. ويشُير التقييم أيضا إلى الحاجة إلى 
زيادة التركيز على التنمية المؤسسية والمشاركة 

الحكومية لتعزيز توسيع نطاق النتائج واستدامتها.
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يشُكل عدم المساواة والإقصاء واختلال موازين 
القوى عوائق رئيسية أمام تحقيق أهداف التنمية 

المستدامة. ولا يمكن من منظور حقوق الإنسان 
قبول ترسيخ عدم المساواة، ويتنافى ذلك مع المبدأ 
المحوري لخطة التنمية المستدامة لعام 2030، وهو 
عدم ترك أحد خلف الركب. ويعيق عدم المساواة 

النمو الوطني والتنمية المستدامة وتهيئة فرص 
العمل اللائق. 

ويتطلب تحقيق أهداف التنمية المستدامة 
استثمارات موجهة نحو البشر في التنمية الريفية 

وتستهدف الفئات التي تعاني في العادة من 
الإهمال - لأسباب مختلفة - في عمليات التنمية. 
ويشمل ذلك النساء الريفيات، والشباب، والشعوب 

الأصلية، والأشخاص ذوي الإعاقة. وتكشف تجربة 
الصندوق أن الاستثمار في هؤلاء الناس ضروري لبناء 
مجتمعات يسودها الإنصاف ويشُكل، بالإضافة إلى 

كونه ضرورة أخلاقية، أساسا قويا لمبررات التمويل 
العام والخاص.

وفي عام 2020، وفي خضم جائحة تركت آثارا 
أضرت كثيرا بسُبل معيشة الفئات الضعيفة، 

اتخذنا مجموعة خطوات للاستفادة أكثر من عملنا 
لضمان عدم ترك أحد خلف الركب.

إشراك الشباب في عملنا
تماشيا مع الالتزامات الأساسية لخطة عمل 
الصندوق بشأن الشباب الريفي، نتوسع في 

التشاور مع الشباب وإشراكهم في جميع جوانب 
مشروعاتنا. وانطلاقا من سلسلة من المشاورات مع 

ممثلي الشباب من جميع أنحاء العالم، أطلقنا في 
عام 2020 أنشطة من أجل »نهج نابع من القواعد 
الشعبية لربط أصوات الشباب بالعمل«. والهدف 
من هذا النهج هو معالجة تشتت أصوات الشباب 

وإقصائها، والتأكد من إيلاء المراعاة لها منذ البداية 
في تصميم أنشطة استثماراتنا وتنفيذها في 

المستقبل.
وسيُمكن النهج الجديد الصندوق من اغتنام 

الفرصة لإشراك مزيد من الشباب كشركاء وزيادة 
تجاوب برامجنا مع احتياجاتهم وآرائهم من خلال 

عملية مشاركة منظمة ومصممة لهذا الغرض. 
وسيتيح ذلك لنا التأسيس على ما حققناه بالفعل 

في تهيئة فرص للشباب من أجل تغيير حياتهم 
- وتحقيق نتائج أفضل من خلال العمل معهم في 

المستقبل.

لا يزال سكان الريف من 
بين الفئات التي ستظل 
على الأرجح أكثر تخلفا 
عن الركب. ومن الواضح 

أن تحقيق الطموحات التي 
تصبو إليها خطة عام 2030 

لا يمكن تحقيقها في ظل 
استمرار هذا الوضع. 

وتكشف تجربة الصندوق 
أن سكان الريف، في 

الظروف المناسبة ومن خلال 
المناسبة،  الاستثمارات 

يمكنهم تمكين أنفسهم 
والقيام بدور فاعل في 

نصرة التنمية المستدامة 
وأوطانهم.	 لمجتمعاتهم 

تحت المجهر

عدم ترك أحد يتخلف عن الركب
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ويجري تجريب هذا النهج في خمسة بلدان - 
كمبوديا، وكولومبيا، والمغرب، ورواندا، والسنغال. 

وسيستمر هذا العمل وسيجري توسيعه في عام 
.2021

الشراكة مع الشعوب الأصلية
بعد أن أصبح التواصل بالوسائل الافتراضية هو 

المعيار السائد في عام 2020، اغتنمنا الفرصة 
لتكييف حوارنا وتوسيعه مع الشعوب الأصلية في 

جميع أنحاء العالم. وأجُريت تحضيرات للاجتماع 
العالمي الخامس لمنتدى الشعوب الأصلية في 

الصندوق في أكتوبر/تشرين الأول ونوفمبر/تشرين 
الثاني 2020. وكان عدد المشاركين من جماعات 
الشعوب الأصلية الذين حضروا الاجتماع أكثر 
بمقدار عشرة أضعاف مما كان عليه عددهم في 

السنوات السابقة. واجتمعت منظمات الشعوب 
الأصلية في أفريقيا وآسيا والمحيط الهادي وأمريكا 

اللاتينية والبحر الكاريبي بالوسائل الافتراضية 
لتبادل الخبرات في 14 اجتماعا إقليميا وشبه 

إقليمي انصب التركيز خلالها على »قيمة النُظم 
الغذائية للشعوب الأصلية في بناء القدرة على 

الصمود أمام آثار جائحة كوفيد-19«. ومما أثرى الحوار 
ازدياد مشاركة موظفي الصندوق من مختلف 

الأقاليم. 

وأسفر النقاش الذي دار حول قدرة النُظم 
الغذائية للشعوب الأصلية على الصمود عن 

مدخلات للتحضير لمؤتمر قمة الأمم المتحدة للنُظم 
الغذائية. وتعتمد مجتمعات الشعوب الأصلية على 

معارفها لتعزيز نظُمها الغذائية. ويعتمد نهجها 
الشامل في الحفاظ على بيئة صحية على معارف 

الأجداد التي تجمع بين الإنتاج الغذائي المستدام 
والتغذية الجيدة واستخدام الأعشاب الطبية. ومن 
هذا المنطلق، وتماشيا مع التوصيات التي طرحتها 
الشعوب الأصلية، يدعو الصندوق إلى أن تشُكل 
تلك التوصيات وثقافة تلك الشعوب محورا لبناء 

عالم أكثر إشراقا في حقبة ما بعد كوفيد.
والواقع أننا لمسنا ما أكدته الجائحة من قيمة 

معارف الشعوب الأصلية في إيجاد حلول مستدامة 
للتحديات الماثلة أمامنا. ونشهد ذلك بالفعل في 
المشروعات الممولة من مرفق مساعدة الشعوب 

الأصلية التابع للصندوق. من ذلك على سبيل 
المثال أن مشروع تعزيز الأمن الغذائي لشباب 

ونساء الشعوب الأصلية في قرية أنغولو 2 بتمويل 
من مرفق مساعدة الشعوب الأصلية قد أثبت، 

من خلال تعلم زراعة الذرة وتجهيزها، قيمةَ نظُم 
الإنتاج المحلية الخاصة بالشعوب الأصلية - عندما 
يكون ذلك مصحوبا بإعمال لحقوقها في الأراضي 
والموارد الطبيعية - في الحفاظ على تغذية الناس 
وصحتهم ونشاطهم أثناء الجائحة. وتُثل مسألة 
الحق في الأراضي والموارد الطبيعية إحدى المسائل 

التي سُلطت الأضواء عليها في المشاورات قبل 
انعقاد منتدى الشعوب الأصلية والتي سيرفعها 

الصندوق إلى مؤتمر قمة النُظم الغذائية كرسالة 
رئيسية في عام 2021.

»خلال الأشهر السبعة التي عملت 
فيها هنا، كنت أدفع الرسوم 

الدراسية وقمت بسداد رسوم 
شهادة الكمبيوتر ودبلوم الكمبيوتر. 
ودفعت الرسوم المدرسية لشقيقي 

الأصغر ... لقد ساعدت والدَيّ«.
 Fatou Jaw Seckan، مزارعة شابة ومشاركة في المشروع 

الوطني لتنمية الأراضي الزراعية وإدارة المياه في غامبيا.

»لكي تكون الشعوب الأصلية آمنة، 
ولكي تكون التغذية ممكنة، يجب 

إيلاء الأولوية لأمن الأراضي والموارد 
الطبيعية«.

Joseph Ole Simel، عضو في اللجنة التوجيهية لمنتدى 
الشعوب الأصلية في الصندوق. 
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المضي قدما بالنجاحات في تمكين المرأة
يشُكل تمكين المرأة جزءا لا يتجزأ من جميع أعمال 

2020 على  الصندوق. وكنّا حريصين في عام 
أن تكون المرأة الريفية في طليعة الاستجابة 

ذلك  واستطعنا تحقيق  والتعافي منها.  للجائحة 
من خلال أنشطة مثل دعم فرص جديدة لإدرار 
آثار الجائحة للأعمال  الدخل، وتوفير الحماية من 

بالفعل للمرأة، وإشراك  التي تأسست  التجارية 
المتعلقة بصحة  المسائل  النساء مباشرة في 

المحلي وسلامته.  المجتمع 

وبالإضافة إلى ذلك، كثفنا في عام 2020 عملنا 
في حقوق المرأة في الأراضي من خلال مِنحة عالمية 

للدفع قدما بجدول أعمال الصندوق المفضي إلى 
تحول في المنظور الجنساني - ومبادرة حقوق المرأة 

في الأراضي بالاشتراك مع مركز البحوث الحرجية 
الدولية. وسيُعزز البرنامج حقوق المرأة في الأراضي 

من خلال سياسات موجهة وأدوات للتنفيذ في 
البلدان المستهدفة. ومن المتوقع أن يستفيد 

من البرنامج حوالي 000 7 من النساء والفتيات 
الريفيات المشاركات في مشروعات الصندوق في 

سبعة من البلدان المستهدفة.
وسيستفيد هذا العمل من تاريخ حافل 

للصندوق في مجال دعم حقوق النساء الريفيات 
في الأراضي.

جعل إدماج منظور الإعاقة أولوية في 
الصندوق

م المزيد لإعطاء الأولوية لإدماج  مازلنا نقُدِّ
الأشخاص ذوي الإعاقة. وبدأ الصندوق في جمع 
بيانات مفصلة عن الأشخاص ذوي الإعاقة في 

الوجه  أقنعة  »نحن نصنع 
الضرورية.  والمستلزمات  والعمامات 

واستطعنا تحقيق ذلك كله من 
خلال مشروع أنشطة الأعمال 

المنتجين  لصغار  الريفية  التجارية 
)Dom Távora Project( الممول 

من الصندوق والذي زوّدنا بالتدريب 
وجميع المواد الخام الضرورية. ولذلك 

يمكننا في خضم هذه الجائحة أن 
دخلنا«.  نكسب 

Kelly de Melo Santos، رئيسة رابطة المطرزين والسكان في 
نوفا برازيليا، ومشاركِة في مشروع أنشطة الأعمال التجارية 

الريفية لصغار المنتجين في البرازيل.

»لقد تعلمت مهنة. وأطُعم أسرتي 
من عملي. وكل أطفالي ملتحقون 

بالمدرسة. وتتاح لي في بعض 
الأحيان وسائل أكثر مما يتاح لغير ذوي 

الإعاقة«.
Djenalib Ba، رائد أعمال ومشارك في مشروع دعم سلاسل 

القيمة الزراعية في السنغال. 
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خمسة من المشروعات التي يدعمها مستخدما في 
ذلك، على سبيل التجربة، إحصاءات فريق واشنطن 
المعني بالإعاقة. وصدرت الموافقة على مبادرة مِنحة 

مدتها ثلاث سنوات لتجريب نهُج مبتكرة لإدماج 
منظور الإعاقة في عدد من المشروعات المختارة التي 

يدعمها الصندوق ولتعزيز التعلم على النطاق 
الأوسع.

وحققت بالفعل مشروعات الصندوق نتائج 
إيجابية من خلال الوصول إلى الأشخاص ذوي 
الإعاقة ومنظماتهم. وعلى سبيل المثال، درّب 

الصندوق وشركاؤه في السنغال 300 من أعضاء 
منظمات الأشخاص ذوي الإعاقة على المهارات 

المهنية وأنشطة الأعمال.
وبالإضافة إلى ذلك، انضم الصندوق في عام 
2020 إلى عضوية شبكة العمل العالمي بشأن 
الإعاقة - وهي هيئة تنسيقية للمانحين الذين 

يعملون من أجل إدماج الأشخاص ذوي الإعاقة في 
مت أثناء  التنمية الدولية والعمل الإنساني. ونظُِّ

دورة مجلس محافظي الصندوق لعام 2020 للمرة 
الأولى جلسة تفاعلية حول إدماج الأشخاص ذوي 

الإعاقة: »الإعاقة والأمن الغذائي والتنمية الريفية: 
ما هي المساعدة التي يمكن أن تقدمها الابتكارات 

والتكنولوجيا؟«

البحوث والمعرفة من أجل التمكين
يُثل سد فجوات المعرفة ورصد التقدم المحرز ومعالجة 

التحديات وتقييم الأثر عوامل تسُهم جميعا في 
إثراء جدول أعمال لتمكين سكان الريف الفقراء. 
ونحتاج إلى معرفة ما يناسب حياة سكان الريف 

وما لا يناسبها، وما يؤثر عليها من تحديات. وفي هذا 
الصدد، شملت المبادرات الرئيسية المرتبطة بالمعرفة 

في عام 2020 ما يلي:

• تكييف منهجيات تقييم الأثر مع سياق 	
الجائحة عن طريق إجراء استقصاءات هاتفية 
إلى جانب استخدام البيانات الثانوية لتقييم 

آثار مشروعات الصندوق. ونتيجة لذلك، واصلنا 
في عام 2020 تنفيذ تقييمات للأثر وانتهينا 

من إجرائها في ليسوتو ومالي وموريتانيا 
ونيجيريا وبيرو وفييت نام وزامبيا، بينما بادرنا 

بإجراء تقييمات جديدة للأثر في بوليفيا 
والهند وقيرغيزستان وباكستان وبابوا غينيا 

الجديدة وتنزانيا وجزر سليمان. وهذه التقييمات 
تجعلنا المؤسسة المالية الدولية الوحيدة التي 

تقُدم تقارير عن أثر المشروعات والفعالية 
الإنمائية على نطاق الحافظة.

• نشر ورقات بحثية ومنتجات معرفية عملية 	
أخرى تركز على قضايا التمكين، بما يشمل 

بحوثا متخصصة ترُكز على القضايا المرتبطة 
بإدماج الشباب والمساواة بين الجنسين.

• سلطت بحوث الائتلاف الدولي المعني 	
بالأراضي الذي يستضيفه الصندوق الضوء 
على التحديات التي يواجهها صغار المزارعين 

في العالم في الوقت الذي يشُكل فيه التركيز 
المتزايد على ملكية الأراضي اتجاها مثيرا للقلق 

في حاجة إلى اهتمام عاجل. وكشفت بحوث 
الائتلاف الدولي المعني بالأراضي أن نسبة 1 

ل حاليا 70 في المائة  في المائة من المزارع تشُغِّ
من الأراضي الزراعية في العالم. وتناولت أيضا 
وسائل الإعلام الرئيسية هذه النتائج المقلقة 

خلال عام 2020. 
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تحت المجهر: سد فجوة الاستثمار

وسكان  الريفية  التنمية  في  الاستثمار  يسُهم 
 .2030 الريف بدور استراتيجي مهم في خطة عام 
أثناء الجائحة عندما كانت  وتجلى ذلك بوضوح أكبر 

أداء  للحفاظ على  الريفية حاسمة  الأنشطة 
العمل.  فرص  ولتوفير  الغذائية  النُظم 

للتمويل من  ع  دور حاسم كمجمِّ للصندوق 
أن  ونعلم  الريفية  التنمية  الاستثمار في  أجل 

هناك حاجة ماسة إلى مزيد من الاستثمار في 
على  بالزراعة  المرتبطة  الرئيسية  القطاعات 

 ،2020 النطاق الصغير والأمن الغذائي. وفي عام 
والشركاء الآخرين  دولنا الأعضاء  اتخذنا مع 

الحاجة. لتلبية هذه  خطوات مهمة 

تعبئة الأموال من أجل تجديد موارد 
الصندوق 

الثالثة والأربعين  دورته  وافق مجلس المحافظين في 
إنشاء هيئة  2020 على  في فبراير/شباط 

لموارد  الثاني عشر  بالتجديد  الخاصة  المشاورات 
وأطلق  للموارد(،  الثاني عشر  )التجديد  الصندوق 
في  للموارد  الثاني عشر  التجديد  رسميا عملية 

المستوى شاركت في استضافته  رفيع  حدث 
العالمي في إطار دورة مجلس  المواطن  منظمة 

للدول الأعضاء،  التي شارك فيها ممثلون  المحافظين 
الصندوق  وأنصار  المدني،  المجتمع  والشركاء من 

للصندوق  الحسنة  النوايا  وسفيرة  الشباب، 
Sabrina Elba. وعقدت مشاورات تجديد الموارد على 
2020 وبدأت باجتماع في مقر الصندوق  مدار عام 

واستمر عقدها  المحافظين مباشرة  دورة مجلس  بعد 
القيود  بعد فرض  الافتراضية  بالوسائل  ذلك  بعد 

كوفيد-19. بجائحة  المرتبطة 
مناقشة  المشاورات  عملية  أثناء  واستُكملت 

الاستراتيجية  السياسات  ومسائل  المالية  المسائل 
قام فيها  والدعم  للدعوة  المستوى  رفيعة  بجهود 
الضوء  بتسليط  للصندوق  الحسنة  النوايا  سفراء 

المبعوثون  وقام  للصندوق،  العالمية  الصورة  على 
بحشد  للموارد  الثاني عشر  للتجديد  الخاصون 

إلى تجديد قوي للموارد،  الزعماء الأفارقة للدعوة 
الدعم  بتعبئة  العالمي  المواطن  وقامت منظمة 

العام، وشارك المجتمع المدني والشركاء الآخرون بدور 
نشط في دورات تجديد الموارد بأنفسهم، ودعوا إلى 

للموارد. الثاني عشر  للتجديد  التمويل  زيادة 

هناك حاجة إلى استثمارات 
أكثر - وأذكى وأشمل - 

موجهة إلى سكان الريف 
ليس فقط من أجل ضمان 

عدم تخلف أحد عن الركب، 
بل وكذلك لإطلاق الدور 
التحفيزي الذي تبين أن 

التحول الريفي الشامل 
يمكن أن يؤديه في تعزيز 

النُظم الغذائية القادرة على 
الصمود. 

وتسُهم هذه الاستثمارات 
أيضا بدور حاسم في تعزيز 

الازدهار على النطاق الأوسع.

تحت المجهر

سد فجوة الاستثمار

»كان العملاء على يقين من أنهم 
سيتسلمون منتجاتهم، ويعني 

ذلك أن العجلة الاقتصادية كانت 
آخذة في الدوران. وكان الطلب على 

منتجاتنا كبيرا«. 
حسنية محسب، رائدة أعمال ريفية ومشاركة في مشروع تعزيز 

الدخول الريفية من خلال تحسين الأسواق في مصر.
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حُزمة شاملة  المشاورات على  ووافقت هيئة 
للتجديد  السياسات  وتدابير  المالية  التدابير  من 

مضاعفة  من  لتمكيننا  للموارد  عشر  الثاني 
دت أهداف طموحة  2030. وحُدِّ أثرنا بحلول عام 
الثاني  التجديد  لفترة  والمنِح  القروض  لبرنامج 

3.8 مليار دولار أمريكي،  عشر للموارد بما قيمته 
10 و11 مليار دولار  ولبرنامج عمل شامل يتراوح بين 

ل هذه الحزمة الشاملة من خلال  أمريكي. وستموَّ
زيادة مساهمات تجديد الموارد، وزيادة الاقتراض، 

برنامجين جديدين،  وإطلاق  المشترك،  التمويل  وزيادة 
زراعة أصحاب  المعزز لصالح  التأقلم  برنامج  هما 
الخاص،  القطاع  وبرنامج تمويل  الصغيرة،  الحيازات 
متنوعة  اجتذاب مساهمات من مجموعة  بهدف 

زيادة  من شركاء التمويل. ونتوقع أن يمكننا ذلك من 
83 مليون من سكان الريف بنسبة لا تقل  دخل 

20 في المائة. عن 
الثاني  التجديد  إلى نجاح مشاورات  وبالإضافة 
2020 من  عشر للموارد، تمكن الصندوق في عام 

158.2 مليون دولار أمريكي من المساهمات  ضمان 
150.5 مليون  23 جهة مانحة مقابل  المتممة من 

اتفاقات  أمريكي. وخُصصت نسبة كبيرة من  دولار 
2020 للاستجابة  الموقعة في عام  المتممة  الأموال 

بما يشمل مشروعات محددة  لجائحة كوفيد-19، 
على المستوى القطري من الاتحاد الأوروبي. 

كالعادة  المتممة  المساهمات  معظم  وستستخدم 
الاستثمارية  للمشروعات  المشترك  التمويل  في 

المواضيعية  المبادرات  ولدعم  الصندوق،  الممولة من 
التي تسُاهم في  المبتكرة  ذات الأولوية والأنشطة 

للصندوق. الشامل  الأثر 

مع  المالية  هيكليتنا  تكييف 
الطموحات الآخذة في الاتساع

التمويل  تحفيز  على  قدرتنا  توسيع  يتطلب 
الإضافي والوصول إلى أعداد أكبر من سكان 

وتوسيعها،  التمويلية  قاعدتنا  تنويع  الريف 
بوسائل تشمل الاقتراض. وكان من أهم جوانب 

ائتماني عام. وفي عام  ذلك الحصول على تصنيف 
ائتماني  الصندوق على تصنيف  2020، حصل 
للتصنيفات  +AA، من وكالة فيتش  الفئة  من 

يجعلنا  مما  بورز،  آند  الائتمانية ومؤسسة ستاندرد 
أول صندوق في منظومة الأمم المتحدة يحصل على 

عام. ائتماني  تصنيف 
وتمويل  توسيع شراكاتنا  إلى  أيضا  ونسعى 
مجموعة أوسع من المشروعات، ولا سيما من 

التعاون مع القطاع الخاص. وشهد  خلال توثيق 
2020 أول استثمار لنا في كيان تابع للقطاع  عام 

9 ملايين دولار أمريكي  الخاص باستثمار قدره 
الزراعية،  للأعمال  الرأسمالي  الصندوق  في 

الأثر.  رأسمالي مختلط لمشروعات  وهو صندوق 
القطاع  لتمويل  الجديد  البرنامج  وسيستفيد 

الرأسمالي  الخاص من خبرته مع الصندوق 
الخاصة  الاستثمارات  وأموال  الزراعية  للأعمال 

للعوائد، من  أوغندا  بعينها، مثل صندوق  ببلدان 
القطاع الخاص كعنصر  تنمية قدرات تمويل  أجل 

للصندوق،  القطري  البرامجي  النهج  في  أساسي 
في  ومشاركته  السيادية  عملياته  واستكمال 

السياسات.
ويجب أن نحرص في الوقت نفسه على إدارة 

والطموح.  الموسع  المالي  بنموذجنا  المرتبطة  المخاطر 
استدامة  لضمان  السنة  الكثير خلال  وحققنا 

وأمنه: المالية  الصندوق 

• المتكامل 	 الاقتراض  إطار  وتقوية  بوضع  قمنا 
ويمكننا  الصندوق.  في  التمويل  جوانب  لتعزيز 

هذا الإطار من إدارة الاقتراض من جميع 
إلى  وبالاستناد  شاملة  بطريقة  المقترضين 
المبادئ. ويضع الإطار ركائز لأنشطة  نفس 

المؤهلين،  المقرضين  بما يشمل  الاقتراض، 
وإدارة مقترحات الاقتراض. والحدود القصوى، 
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دعم التصنيف الذي تم 
تحقيقه والدفاع عنه

نموذج عمل اللامركزية 2.0
ن محسّ

الهيكلية المالية 
والتصنيف 

الائتماني

بيئة 
الضوابط، 
الامتثال، 
المساءلة

قدرة المنظمة 
على الصمود، 

التسليم، 
الفعالية

التمكن من اتخاذ قرارات 
استراتيجية أفضل على 

جميع المستويات

من أجل تمكين حوار أفضل 
وأكثر فعالية مع المجلس 
التنفيذي وأصحاب المصلحة

القدرة على اختبار 
الخيارات

تحت المجهر: سد فجوة الاستثمار

• الداخلية من 	 الضوابط  ورصد  المساءلة  عززنا 
الداخلية في الصندوق،  الرقابة  خلال إطار 
السلطات.  تفويض  وإطار  المساءلة،  وإطار 

أنُشئت   ،2020 الثاني  يناير/كانون  وفي 
المالي  المراقب  المراقبة داخل شُعبة  وحدة 
وتدعم  الأطُر.  للتمكين من تطبيق هذه 

الوحدة أيضا رسم الخرائط، والرصد، وإجراء 
الاعتماد،  وإصدار شهادات  الاختبارات، 

للحفاظ  الداخلية  الضوابط  والإبلاغ عن 
رأي غير متحفظ من مراجع الحسابات  على 

لتطبيق  المصاحبة  المخاطر  وللحد من  الخارجي 
والخطأ. التدليس  مخاطر  وكذلك  اللامركزية، 

• المالية من 	 عززنا قدرتنا على منع الجريمة 
لمكافحة غسل  الصندوق  خلال سياسة 

الأموال وتمويل الإرهاب. وأنُشئت وحدة 
داخل  المالية(  الجريمة  )أو  الواجبة  العناية 

 2020 يونيو/حزيران  المالي في  المراقب  شُعبة 
غسل  مكافحة  سياسة  تنفيذ  من  للتمكين 

الأموال وتمويل الإرهاب من خلال عمليات 

المطبقة  للمعايير  وفقا  والتقييم  الفحص 
في هذا المجال من أجل الحد من مخاطر تورط 

الصندوق في العمل مع كيانات أو أفراد 
مدرجين في قائمة جزاءات أو متورطين في 
غسل الأموال أو تمويل الإرهاب، أو يشكلون 

مخاطر ذات صلة.

• إدارة المخاطر المؤسسية في 	 عززنا إطار 
الصندوق. ويهدف الإطار إلى تحديد المخاطر 

الرأسمالي  المركز  تهُدد  التي  الناشئة 
على  والحفاظ  العامة،  وموازنته  للصندوق 

والسيولة  المال  رأس  مستويات مُرضية من 
وتم  الائتماني.  تأثر تصنيفنا  لضمان عدم 
إدارة المخاطر المؤسسية في  إنشاء مكتب 

الإطار.  تنفيذ  لدعم   2020 سبتمبر/أيلول 
المكتب مسؤولية مواصلة تحديد  وتقع على 

وإدارتها  وقياسها  وتحليلها  ورصدها  المخاطر 
رؤية شاملة لجميع  وبلورة  والإبلاغ عنها 

المخاطر.

إطار إدارة المخاطر المؤسسية في الصندوق
يعد إطار إدارة المخاطر المؤسسية في الصندوق الفعال والقوي مفتاحا للتكيف مع بيئة دائمة التغير
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إيجاد حلول للاستثمار من خلال 
التحويلات المالية

تُثّل التحويلات المالية جانبا رئيسا آخر من جوانب 
تعزيز الاستثمار في المناطق الريفية. ويقود 

الصندوق، من خلال مرفق تمويل التحويلات المالية 
المتعدد المانحين، الجهود الدولية لتحقيق أقصى 

مستوى من مساهمات المهاجرين في التنمية، مع 
التركيز على أثر التحويلات المالية في تحقيق مزيد 

من الشمول المالي في المناطق الريفية، وفي إشراك 
المهاجرين في الاستثمار في مجتمعاتهم المحلية 

داخل أوطانهم.
في عام 2020، أطلق الصندوق، بالاشتراك 

مع منظمي المنتدى العالمي للتحويلات المالية 
والاستثمار والتنمية، فرقة العمل المعنية بقطاع 

التحويلات المالية كجزء من حملة للترويج لليوم 
الدولي للتحويلات الأسرية لعام 2020: بناء القدرة 

على الصمود في أوقات الأزمات. وتوِّجت جهود فرقة 
العمل المعنية بقطاع التحويلات المالية بإصدار 

مخطط أوّلي للعمل والتحويلات المالية في أوقات 
الأزمات: الاستجابة والصمود والتعافي، بهدف 

تحسين الاستجابة ودعم القدرة على الصمود 
وإنعاش سوق التحويلات المالية، والحفاظ على تدفق 

تحويلات مالية سريعة ورخيصة وآمنة أثناء أزمة 
كوفيد-19 وبعدها. وتصب التدابير الموصى بها 

الموجهة إلى السلطات الحكومية ومقدمي خدمات 
التحويلات المالية وجماعات الشتات، في مبادرة 

تمويل التنمية في عصر كوفيد-19 وما بعده.

»]التحويلات المالية[ في الأوقات 
العصيبة هي حزام أمان حقيقي 

عندما تحتاج إلى دعم لعملك 
التجاري أو إجراء استثمارات أخرى«

 Valeriu Ciorba، مزارع من جمهورية مولدوفا.
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تحت المجهر: تكييف أساليب العمل لمواجهة التحديات العالمية

بذُلت في السنوات الأخيرة جهود كثيرة لتحسين 
الكفاءة والفعالية المؤسسيتين كي نحقق المزيد 

لسكان الريف في جميع أنحاء العالم. ومن 
الخطوات الرئيسية المتخذة تعديل الميزانية الإدارية 

وعمليات الموارد البشرية بما يناسب النموذج 
التشغيلي اللامركزي، والدفع قدما بعمليات ضمان 

الجودة المصاحبة لتصميم المشروعات، وإعطاء 
الأولوية للابتكار المؤسسي.

وفي عام 2020، استجدت تحديات جديدة في 
ظل الجائحة المتفشية والحاجة إلى التحول نحو 

طرق مختلفة في العمل والتفاعل - وكذلك 
الحاجة إلى فرص جديدة للدفع قدما بالابتكارات 

والتكنولوجيات والحلول في المستقبل.

تعتمد قدرتنا على دعم زيادة اللامركزية في 
المنظمة والوفاء بمهمتنا على امتلاك ما يكفي 

من الموارد البشرية التي تتمتع بالمهارات والخبرات 
المناسبة، والعمليات المؤسسية الكافية، والحلول 

التكنولوجية التي نحتاج إليها من أجل بلوغ 
النتائج الإنمائية. وتحقيقا لهذه الغاية، أطلقنا في 

عام 2020 خطة الموظفين والعمليات والتكنولوجيا.

تعزيز قدرة الصندوق على الاستجابة 
للتحديات العالمية من خلال الموظفين 

والتكنولوجيا والعمليات 
تستجيب خطة الموظفين والعمليات والتكنولوجيا 

للتوصيات المنبثقة عن الاستقصاء العالمي 
للموظفين الذي أجُري في عام 2019. ونحتاج من 
أجل خدمة سكان الريف في جميع أنحاء العالم 

أن نتحلى بقدر أكبر من الكفاءة والقدرة على 
الصمود والمرونة - وهو ما ستمكننا خطة الموظفين 

والعمليات والتكنولوجيا من تحقيقه.

وتركز خطتنا على ثلاثة مجالات متشابكة:

• مسار العمل المتعلق بالموظفين سيعُزز قدرات 	
وإمكانات قوتنا العاملة

على سبيل المثال، يسُهم إنشاء منصة لإدارة المواهب 
في تجميع معلومات عن مهارات الموظفين وبياناتهم 

في نظام واحد سهل الاستخدام.

• ط 	 مسار العمل المتعلق بالعمليات سيبسِّ
ل أساليب تصريف العمل ويسُهِّ

الآلية  الحلول  اختبار  يؤدي  المثال،  على سبيل 
التخفيف  إلى  المطاف  نهاية  في  نطاقها  وتوسيع 

المهام لبعض  المتكررة  الطبيعة  من 

يتطلب العمل على 
النطاق المطلوب وتصميم 

أنشطتنا بما يناسب 
السياقات القطرية المتنوعة 

للتهديدات  والاستجابة 
العالمية الجديدة، مواصلة 

التطور كمؤسسة. 

إن التحديات التي تواجه 
سكان الريف آخذة في التغيُّر 

- ويجب علينا نحن أيضا أن 
نتغيَّر معها.

تحت المجهر

تكييف أساليب العمل 
لمواجهة التحديات 

العالمية
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• ز 	 مسار العمل المتعلق بالتكنولوجيا سيحفِّ
التطورات والحلول التكنولوجية لدعم مساري 

العمل المتعلقَين بالموظفين والعمليات
على سبيل المثال، تشُكل برامج الدردشة النصية 

الآلية المستخدمة في التعامل مع استفسارات 
تكنولوجيا المعلومات المعيارية جزءا من تحولنا نحو 
بيئة عمل رقمية باستخدام التكنولوجيا المتطورة

وتعني خطة الموظفين والعمليات والتكنولوجيا في 
نهاية المطاف أن الصندوق قادر على التعويل على 

الموظفين المناسبين الذين يتمتعون بمهارات مناسبة 
ويؤدون الأدوار المناسبة وفي الأوقات والمواقع المطلوبة 
باستخدام الحلول التكنولوجية التي ستُساهم في 

تحسين خدمة سكان الريف في العالم أجمع.

الارتقاء باستخدام تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات في التكيُّف مع التحديات 

القديمة والجديدة
عندما فُرضت حالات الإغلاق غير المتوقعة وغير 

المسبوقة في جميع أنحاء العالم في مارس/
آذار 2020، سارع الصندوق إلى تكييف الطريقة 

التي يعمل بها موظفوه لتمكينهم من مواصلة 
تلبية احتياجات سكان الريف. وكانت تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات عنصرا حيويا في الوفاء 
بالتزام إدارة الصندوق بضمان استمرارية عملياته.

وساهمت الجهود المكثفة التي استُخدمت فيها 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أثناء المرحلة 

الأولى من الإغلاق في نجاح الصندوق في الانتقال 
من المكتب إلى المنزل بدون المساس بمخرجاته أو 
أمنه. وعندما بات واضحا أن المستويات المختلفة 

للعمل خارج الموقع ستكون حقيقية في المستقبل 
المنظور، تحول التركيز إلى زيادة تعزيز التعاون الرقمي. 
وقمنا بتكييف أدوات الاتصال المؤسسية مع البيئة 
الجديدة، مثل استخدام إحدى الشركات الرائدة في 

تقديم الخدمات السحابية لترحيل منصات البريد 
الإلكتروني والتقويم الزمني. وأتاحت هذه الخطوة 

فرصة لإطلاق منصة للتعاون الرقمي لتوحيد قوة 
عمل الصندوق المشتتة مما أتاح تجربة عملية رقمية 

متكاملة. ويعزز ذلك عمل الفريق وتبادل المعرفة 
في البيئة الافتراضية، مما يتيح لموظفي الصندوق 
مواصلة أداء الوظائف الحيوية لدعم مهمتنا التي 

باتت أكثر أهمية أثناء الجائحة.
وساهمت تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

أيضا بدور حيوي في تمكيننا من مواصلة اتصالاتنا 
بسلاسة مع الدول الأعضاء وسائر الشركاء. 

واستُخدمت الوسائل الافتراضية في عقد 
الاجتماعات الرسمية للهيئات الرئاسية، بما فيها 

مشاورات التجديد الثاني عشر لموارد الصندوق. 
وكانت اجتماعات الدورة التاسعة والعشرين بعد 
المائة للمجلس التنفيذي في أبريل/نيسان 2020 

علامة فارقة، حيث اجتمع المجلس التنفيذي وأجرى 
أعماله للمرة الأولى بالوسائل الافتراضية، وكان 

الصندوق في طليعة المنظمات الدولية التي 
تستضيف اجتماعا للمجلس التنفيذي بالاعتماد 

تماما على الوسائل الافتراضية. وبالإضافة إلى 
ذلك، تم تكييف بوابة العملاء للسماح لمشروعات 

الصندوق بمواصلة إجراء أعمالها عن طريق الإنترنت 
بطريقة آمنة بدون حدوث أعطال تذُكر في 

المشروعات بسبب القيود المادية أو اللوجستية.
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تحت المجهر: تكييف أساليب العمل لمواجهة التحديات العالمية

عمليات أفضل من أجل نتائج أفضل
نحتاج إلى مواصلة بذل مزيد من الجهد للتأسيس 

على ما حققناه من تحسينات في عملياتنا 
المؤسسية كي نتمكن من تقديم المزيد لسكان 

2030. ويجب  الريف ومضاعفة أثرنا بحلول عام 
أن تسفر عمليات التصميم عن مشروعات عالية 
بالتالي في  للتنفيذ السريع. وأجرينا  الجودة جاهزة 

المشروعات  2020 تقييما لعملية تصميم  عام 
التي أعيدت معايرتها. وسنخرج من هذه العملية 

وتوصيات لتحسين تصميم  بدروس مستفادة 
وكذلك  عليها  والموافقة  واستعراضها  المشروعات 
تعديلها عند الضرورة. وسيمكننا ذلك في نهاية 

المطاف من تبسيط تصميم المشروعات وتحقيق 
الزمنية المطلوبة  المدة  تخفيض كبير في متوسط 

منذ دخول ذخيرة المشروعات حتى الحصول على 
موافقة المجلس التنفيذي - مع ضمان جودة 

ونعكف  للتنفيذ.  والجاهزية  المشروعات  تصميم 
على إعداد سياسة جديدة للمِنح ستتيح لنا تركيز 
الموارد على المجالات التي حققت فيها المنِح العادية 

أداء قويا في نفس الوقت الذي سنعالج فيه 
المجالات التي تحتاج إلى تحسين.

وعلاوة على ذلك، تم وضع إطار جديد ومفصل 
ر هذا الإطار  لتصنيف المشروعات في عام 2020. ويوفِّ
بيانات مؤتمتة عن المجالات المواضيعية الأساسية في 
الصندوق )مثل التمويل، والأسواق، والبنية التحتية، 

والمياه( التي تدعم عمليات الإبلاغ والاستعراض 
والتقييم. ويمكننا ذلك من تعزيز المعرفة وعمليات 

التعلم - ويتيح لنا في نهاية المطاف تصميم 
مشروعات للاستثمار في المناطق الريفية بمزيد من 

والفعالية. الكفاءة 
وفي إطار سعينا إلى الاستجابة للتحديات التي 

استجدت في عام 2020، قمنا بتكييف عمليات 
الميزنة لتمكين فرقنا القطرية من اتخاذ إجراءات 
جريئة ومرنة في تلبية احتياجات سكان الريف. 

وخُصص ما مجموعه 1 مليون دولار أمريكي من 

الموارد المرحلة، وأعُيد توزيع حوالي 000 700 دولار 
أمريكي أثناء استعراض منتصف المدة للتمكين من 

تقديم استجابة سريعة وموجهة للظروف العالمية. 
ع لضمان قدرة الموظفين على  وبدأ تقديم تدريب موسَّ

تكييف عمليات الميزنة مع الحالة العالمية الملُحة.

ولا بد من الابتكار من أجل ضمان نموذج عمل متسم 
بالكفاءة والمرونة. ولهذا السبب نبحث عن ابتكارات 
في منتجاتنا ونهُجنا. وفي عام 2020، مضينا قُدما 
في تجربة توسيع نطاق المشروعات من مبادرة تحدي 

الابتكار في الصندوق. وفي عام 2021، سينتقل عدد 
من المشروعات إلى مرحلة التطوير الثالثة انطلاقا 

من النتائج المحققة. وفي عام 2020 أيضا، أطلقنا 
شبكة الابتكار في الصندوق، وهي منصة غير 

رسمية وديمقراطية وغير هرمية يمكن فيها للأعضاء 
تبادل الأفكار والممارسات الجيدة والأدوات والدروس 

المستفادة بشأن الطريقة التي يمكن بها للصندوق 
استخدام الابتكار لتحقيق المزيد من أجل سكان 

الريف الذين نخدمهم. وتشكل هذه الشبكة حاليا 
أكبر جماعة ممارسين في الصندوق، وترحب بمجموعة 

متنوعة من الجهات الفاعلة الملتزمة بالنهوض 
بالابتكار من أجل تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
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الريادة في ممارسات الأعمال المستدامة 
والأخلاقية

بينما قدمت مشروعاتنا الكثير من أجل دعم سكان 
الريف في إدارة الموارد الطبيعية التي تعتمد عليها 

سُبل معيشتهم بطريقة مستدامة، نرغب أيضا 
في أن يصبح الصندوق رائدا عالميا في ممارسات 

الأعمال المستدامة بيئيا. ولا بد أن نكون قدوة في 
الريادة.

وهذا هو ما يدفعنا إلى مواصلة التزامنا بتنفيذ 
المبادرات المراعية للبيئة والحفاظ عليها. ونسعى 

كذلك إلى الحد من استخدام الطاقة وخفض 
استهلاك المياه، مع زيادة التنوع البيولوجي في حرم 
مقرنا الرئيسي. ونسعى أيضا إلى تقليل النفايات 
غير القابلة لإعادة التدوير وتقليل استخدام الورق. 

واستطعنا من خلال هذه المبادرات وغيرها أن نحافظ 
على شهادتنا البلاتينية للريادة في مجال التصميم 

المراعي للبيئة والطاقة، وهي أعلى شهادة للبناء 
المراعي للبيئة في العالم.

وواصلنا طوال السنة تعزيز الثقافة الأخلاقية 
في كل ما يؤديه الصندوق. وحققنا الكثير بصفة 

خاصة في منع الاستغلال والانتهاك الجنسيين في 
مشروعاتنا وفي أماكن عملنا. وشملت المبادرات 
الرئيسية زيادة التثقيف والتواصل مع الشركاء 

المنفذين بشأن منع الاستغلال والانتهاك الجنسيين؛ 
وتدريب جهات الاتصال المعنية بالاستغلال 

والانتهاك الجنسيين على كيفية تعزيز موقف 
الصندوق المبني على عدم التسامح. وبالإضافة 

إلى ذلك، تُثِّل الجهود المبذولة على نطاق المنظمة 
لتنفيذ توصيات الأمين العام للأمم المتحدة بشأن 
التصدي لخطاب الكراهية والعنصرية داخل الأمم 
المتحدة أيضا السبيل لضمان ثقافة عمل آمنة 

وأخلاقية داخل الصندوق.
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آفاق المستقبل: بناء مستقبل متحرر من الفقر والجوع أمر ممكن

زاد عام 2020 من التأكيد على أن مهمة 
الصندوق حاسمة للاستقرار العالمي، 

ولقدرة النُظم الغذائية على الصمود، 
وللقضاء على الفقر والجوع.

وسنواصل ما قمنا به دوما، وهو العمل مع أفقر 
الناس في أكثر المجتمعات المحلية نأيا. ونحن ملتزمون 

في الوقت نفسه بالقيام بالمزيد للوصول إلى 
أعداد أكبر من الناس، وشحذ أدواتنا لضمان إدماج 

المجتمعات المحلية والفئات الأشد ضعفا، وتحقيق 
نتائج أفضل. وسيُشكل النجاح في هذه المجالات 

الأساس لعالم ما بعد كوفيد يعيش فيه كل 
شخص من سكان الريف في مأمن من الفقر 

والجوع.

وسيكون الابتكار في صميم تحقيق 
د التحديات  د وتعدُّ أهدافنا. ويتطلب تعقُّ

التي يواجهها سكان الريف اليوم 
بالضرورة حلولا جديدة وأفضل.

ويعني ذلك في كثير من الأحيان الاستفادة من 
التكنولوجيات المتطورة لتمكين سكان الريف من 

بناء قدرتهم على الصمود. وتشُكل الابتكارات في 
الطاقة المستدامة جزءا من هذا، مثلما في رواندا 

التي يستخدم فيها المشاركون في مشروع مساندة 
أنشطة الأعمال الزراعية وما بعد الحصاد المقاومة 
لتغيُّر المناخ المجففات المحمولة التي تعمل بالطاقة 

الشمسية للتقليل إلى أدنى حد من تأثير الطقس 
غير المتنبأ به على الحبوب والبذور وسائر المنتجات. 

ومن المصادر الأخرى للابتكار التي برزت بصورة 
متزايدة في حافظتنا نظُم الإنذار المبكر الحديثة 

القائمة على التكنولوجيا - مثل النُظم التي 
يستخدمها صغار المزارعين في دلتا نهر ميكونغ في 

فييت نام حيث تكتشف الهواتف الذكية وأجهزة 
الاستشعار مستويات الملوحة في حقول الأرز 

وتخُطر المزارعين بها قبل تلف المحاصيل.

وندُرك أن تغيُّر المناخ سيكون اختبارا لقدرة 
سكان الريف على الصمود في السنوات المقبلة 

بدرجة أكبر مما شهدناه بالفعل. ومن خلال برنامجنا 
للصمود الريفي، ستصل الموارد والابتكارات 

والتكنولوجيات إلى صغار المزارعين وسكان الريف 
الآخرين كي يتمكنوا من التكيُّف والازدهار في وجه 

التهديدات المتعددة الماثلة أمامهم - تماما مثلما 
يفعل مزارعو الأرز الذين نعمل معهم في دلتا نهر 

ميكونغ.
وبينما تتسع التحديات، تتسع أيضا الحلول، ولا 
سيما الحلول الناشئة عن تسارع التحول الرقمي. 

وتبيّ لنا أن التقنيات الرقمية تمكّن صغار المزارعين 
من زيادة مبيعاتهم في جميع أنحاء العالم - بما 
في ذلك في سياقات الجوائح - من خلال الوصول 

إلى منصات التسويق عن طريق الإنترنت. وفي 
مصر، على سبيل المثال، من المتوقع أن يتيح 

تطبيق التسويق الإلكتروني الذي جرى إطلاقه في 
ديسمبر/كانون الأول 2020 لما يتراوح بين 000 10 

و000 20 من صغار المزارعين الاتصال بأسواق البيع 
والمستهلكين. بالجملة 

آفاق المستقبل: 

بناء مستقبل متحرر من الفقر 
والجوع أمر ممكن
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ولكن الابتكار لا يقتصر على التكنولوجيا. إنه 
يتعلق أيضا بإيجاد نظُم جديدة وترتيبات جديدة 

وطرق عمل جديدة تتيح فرصا للأشخاص المهمشين 
تقليديا. ويمكنهم تحسين حياتهم في نفس الوقت 

الذي يحملون فيه راية تحقيق أهدافنا المشتركة. 
ومن خلال شبكاتنا مع الشباب، نُرّب طرقا لإشراك 

الأصوات الشابة في تصميم وتنفيذ المشروعات 
التي يرعاها الصندوق. ونوسّع أيضا حوارنا مع 

جماعات الشعوب الأصلية، ونستفيد من النجاح 
الذي تحقق في تمكين المرأة من خلال أنشطة مثل 

تقديم مِنحة عالمية لتعزيز حقوق النساء الريفيات 
في الأراضي. وبدأنا بالفعل أنشطة لتجريب نهُج 

لضمان استفادة الأشخاص ذوي الإعاقة من 
استثماراتنا.  أنشطة 

ويتخذ الصندوق أيضا الخطوات الضرورية 
لتوسيع نطاق الاستثمارات والوصول 

إلى أعداد أكبر من سكان الريف. 

برنامج  وإنشاء  المالية  لنا تجديد هيكليتنا  وسيتيح 
لتمويل القطاع الخاص من تعبئة موارد جديدة 

لدفع سُبل عيش سكان الريف وتمكينهم من 
الاستفادة مما لدى شركائنا في القطاع الخاص من 
دراية وابتكار. وقطعنا أشواطا مهمة نحو الحفاظ 

على الحصافة المالية وإدارة المخاطر. ونبني بصفة 
عامة قدرتنا على توسيع نطاق وصولنا في المناطق 

العالم.  الريفية من 

ويشُكل كل هذا العمل جزءا لا يتجزأ من 
جهود الصندوق لإحداث تحول في النُظم 
الغذائية في جميع أنحاء العالم لجعلها 

أكثر استدامة وإنصافا وعدلا. 

والصندوق هو وكالة رائدة من وكالات الأمم المتحدة 
لمسار العمل رقم 4 »تعزيز سُبل العيش المنصفة 

وتوزيع القيمة« في مؤتمر قمة النُظم الغذائية، 
وهي فرصة تتيح لنا تسليط الضوء للعالم على 

أهمية عمل سكان الريف - وسُبل عيشهم - 
لتحقيق النُظم الغذائية التي نحتاج إليها من 
أجل القضاء على الجوع، وبلوغ أهداف التنمية 

المستدامة، وبناء القدرة على الصمود في العالم. 
ونحرص على أن نكون في قلب هذه العملية، ونعلم 

أن سكان الريف يجب أن يكونوا في صميم تحقيق 
أهداف مؤتمر القمة في المستقبل. وكشفت تحديات 
عام 2020 وما بذُل من جهود للتغلب عليها أن بناء 

عالم أفضل وأكثر قدرة على الصمود ليس ممكنا 
فحسب، بل هو أيضا ضرورة حتمية، ويشمل ذلك 

تمكين سكان الريف من الازدهار أينما وجدوا.
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 لوادج يف حنملاو ضورقلا جمانرب -1 قحلملا

 

 يلامجإو يكیرملأا رلاودلاب ةمیقلا ثیح نم 5 ىلعأ - 2020 ماع يف ةعقوم ةراتخم ةممتم لاومأ تایقافتا  - 1 لودجلا
 تایقافتلاا عیمجل يكیرملأا رلاودلاب ةمیقلا

 2020-1978 ،میلقلإا بسح قودنصلا نم مّدقملا لیومتلا - 2 لودجلا

 ،نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِ زجومو ،ضارقلإا طورشو میلقلإا بسح قودنصلا ضورق زجوم - 3 لودجلا
1978-2020 

  2020-1979 ،میلقلإا بسح يداعلا جمانربلا راطإ يف ایونس ةفورصملا ضورقلا غلابم - 4 لودجلا

 2020-2010 ،میلقلإا بسح ایونس ةفورصملا نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِ غلابم - 5 لودجلا

 2020-1979 ،ضارقلإا طورشو میلقلإا بسح ةفورصملا يداعلا جمانربلا ضورق غلابم - 6 لودجلا

 2020-2016 ،حنمِلاب لیومتلا زجوم - 7 لودجلا

 نم ةردابم ىلإ دوعت يتلا تاعورشملاو جماربلل ةحناملا ءاضعلأا لودلا نم )يئانثلا( كرتشملا لیومتلا - 8 لودجلا
 2020-1978 ،قودنصلا

 نم ةردابم ىلإ دوعت يتلا تاعورشملاو جماربلل فارطلأا ةددعتملا ةحناملا تاھجلا نم كرتشملا لیومتلا - 9 لودجلا
 2020-1978 ،قودنصلا
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 تایقافتلاا عیمجل يكیرملأا رلاودلاب ةمیقلا يلامجإو يكیرملأا رلاودلاب ةمیقلا ثیح نم 5 ىلعأ – 2020 ماع يف ةعقوم ةراتخم ةممتم لاومأ تایقافتا -1 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب غلابملا
 

 ةیقافتلاا ةمیق عومجم ةیقافتلاا ةحناملا ةھجلا

 394.98 154 33 فیرلا ءارقف زیفحت قفرم ایناملأ
 

 969.76 636 15 ایسآ يف نیعرازملا تامظنم يبورولأا داحتلاا

 471.90 309 12 يلام بونج يف ةیعارزلا ةمیقلا لسلاس يف يلومشلا لیومتلا عورشم ادنك
 

 ةریغصلا تازایحلا باحصأ ةعارز لجأ نم لماشلا رضخلأا لیومتلا خانملل رضخلأا قودنصلا
 رجینلا ،تاثاعبنلاا ةضفخنملاو خانملا رُّیغت عم فُّیكتلا ىلع ةرداقلا

11 291 860.14 
 

 000.00 214 9 سنوت ،)ناوریقلا( ينماضتلاو يعامتجلااو يداصتقلاا جامدلإا عورشم فُّیكتلا قودنص
 

 167.64 177 158  2020 ماع يف ةعقوملا ةممتملا لاوملأا تایقافتا عیمج ةمیق يلامجإ عومجملا
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 ب ،أ 2020-1978 ،میلقلإا بسح قودنصلا نم مدّقملا لیومتلا - 2 لودجلا

  ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب غلابملا
    1978-2009   2010-2012   2013-2015   2016-2019   2020   1978-2020 
             ىطسولاو ةیبرغلا ایقیرفأ
 463.6 4  164.6  193.5 1  587.1  592.3  926.2 1  يلامجلإا غلبملا

 257  6  25  18  21  182  جماربلاو تاعورشملا ددع
             ةیبونجلاو ةیقرشلا ایقیرفأ
 703.9 4  167.4  183.0 1  602.4  619.9  131.1 2  يلامجلإا غلبملا

 216  3  26  15  17  155  جماربلاو تاعورشملا ددع
             يداھلا طیحملاو ایسآ
 269.9 7  365.8  454.8 1  989.7  854.3  605.4 3  يلامجلإا غلبملا

 290  6  28  26  26  204  جماربلاو تاعورشملا ددع
             يبیراكلاو ةینیتلالا اكیرمأ
 466.1 2  23.5  287.4  220.1  265.2  670.0 1  يلامجلإا غلبملا

 184  1  16  12  16  139  جماربلاو تاعورشملا ددع
             ابوروأو ایقیرفأ لامشو ىندلأا قرشلا
 273.7 3  61.6  661.7  349.2  366.0  835.2 1  يلامجلإا غلبملا

 201  3  21  15  18  144  جماربلاو تاعورشملا ددع
 177.3 22  782.9  780.4 4  748.4 2  697.7 2  167.8 11  ج قودنصلا نم مدقملا لیومتلا يلامجإ
 142 1   18   116   86   98   824   د تاعورشملاو جماربلا ددع عومجم
 
 .ةیرامثتسلاا تاعورشملاو حنمِلا ماظن :ردصملا
 تاعورشم لجأ نم ةددحم نادلبب ةصاخلا حنمِلاو ،نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِو ،ضورقلا تاعورشملاو جماربلا لیومت لمشیو .يذیفنتلا سلجملا نم دمتعم عورشم وأ جمانرب لك نع قودنصلا سیئر ریرقتل اقفو غلابملا أ
 ریجھتلاو نیرجاھملاو نیئجلالا قفرمو ،ةیبرغلا ةفضلاو ةزغب صاخلا قودنصلا لثم ،قودنصلا اھریدی يتلا ةیداعلا ریغ ىرخلأا لیومتلا لاكشأ دعبتسُتو .تاعورشمو جماربب ةطبترملا ریغ ىرخلأا حنمِلا غلابملا لمشت لاو .ةیرامثتسا
 .يفیرلا رارقتسلااو يرسقلا

 .لبق نم ةدمتعملا تاعورشملا/جماربلل يفاضلإا لیومتلا ةیلامجلإا غلابملا لمشت نأ نكمی ب
 .ماقرلأا بیرقت ىلإ عیماجملا يف قورف يأ عجرت ج
 .تلطبُأ وأ امامت تیغلُأ يتلا تاعورشملاو جماربلا تدعبُتسا د
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 أ 2020-1978 ،نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِ زجومو ،ضارقلإا طورشو میلقلإا بسح قودنصلا ضورق زجوم - 3 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب غلابملا

  
 ةیبرغلا ایقیرفأ
  ىطسولاو

 ةیقرشلا ایقیرفأ
  يداھلا طیحملاو ایسآ  ةیبونجلاو

 ةینیتلالا اكیرمأ
  يبیراكلاو

 لامشو ىندلأا قرشلا
 عومجملا   ابوروأو ایقیرفأ

            نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِ
 505.5 2  308.8  62.1  375.2  824.1  935.4 غلبملا

 193   25  10  32  49  77 حنمِلا ددع
            ةیاغلل ةیریسیت طورشب ضورق

 533.4 12  026.2 1  435.9  459.8 4  500.9 3  110.7 3 غلبملا
 813   90  43  227  203  250 ضورقلا ددع

            ةددشتم طورشب ضورق
 59.1  59.1  -  -  -  - غلبملا

 5   5  -  -  -  - ضورقلا ددع
             ةطسوتم طورشب ضورق

 974.7 1  665.0  488.0  607.5  108.9  105.2 غلبملا
 148   40  51  35  11  11 ضورقلا ددع

            ةطلتخم طورشب ضورق
 114.2 1  185.3  58.9  621.5  77.6  170.9 غلبملا

 51   8  5  22  6  10 ضورقلا ددع
            ةیداع طورشب ضورق

 518.0 3  929.0  377.4 1  082.2 1  95.8  33.6 غلبملا
 181   51  92  24  9  5 ضورقلا ددع

 704.9 21   173.4 3  422.2 2  146.2 7  607.4 4  355.7 4  غلبملا يلامجإ
 قودنصلا ضورق عومجم نم ةیوئملا ةبسنلا
 100  15  11  33  21  20 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِو
 ةردقلا راطإ حنمِو ج ،ب ضورقلا ددع عومجم
 391 1   219  201  340  278  353 نویدلا لمحت ىلع
 .).ماقرلأا بیرقت ىلإ عیماجملا يف قورف يأ عجرت( .ةیرامثتسلاا تاعورشملاو حنمِلا ماظن :ردصملا
 فافجلاب ةرثأتملاو ىربكلا ءارحصلا بونج ةعقاولا ةیقیرفلأا نادلبلل صاخلا جمانربلا ضورقو ،يداعلا جمانربلا ضورق غلابملا لمشتو .يذیفنتلا سلجملا نم دمتعم عورشم وأ جمانرب لك نع قودنصلا سیئر ریرقتل اقفو غلابملا أ

 .ةطسوتم طورشب 1997 ماع يف دمتعم ضرق نم ةمدختسملا ریغ ةلیصحلا نم فلأتیو ،2005 ماع يف ایسینودنلإ ادمتعم ةیاغلل ةیریسیت طورشب اضرق غلابملا لمشتو ،نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِو ،رحصتلاو
 .ىرخأ لوادج يف ةدراولا تاعورشملاو جماربلا ددع نع نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِو ضورقلا ددع فلتخی نأ يلاتلاب نكمیو ،نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِ نم ةحنم نم رثكأب وأ ضرق نم رثكأب عورشم وأ جمانرب لیومت نكمی ب
 .تلطبُأ وأ امامت تیغلُأ يتلا ضورقلا لمشت لا غلابملا ج
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 أ 2020-1979 ،میلقلإا بسح يداعلا جمانربلا راطإ يف ایونس ةفورصملا ضورقلا غلابم - 4 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب غلابملا

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1979-2020 
 2143.3 127.7 100.5 100.0 89.5 80.5 81.0 82.5 75.8 94.8 73.6 65.9 ىطسولاو ةیبرغلا ایقیرفأ
 2700.9 102.2 158.4 149.4 189.0 111.8 99.2 99.2 136.4 140.6 104.3 99.2 ةیبونجلاو ةیقرشلا ایقیرفأ
 4536.7 209.0 232.5 216.8 197.3 230.6 201.6 180.8 157.7 172.2 230.4 159.3 يداھلا طیحملاو ایسآ
 1814.7 41.1 64.1 86.5 72.1 62.9 51.2 63.4 55.2 66.1 73.0 64.0 يبیراكلاو ةینیتلالا اكیرمأ
 1989.1 78.1 70.4 74.1 83.2 53.1 53.7 59.7 60.2 62.3 67.5 70.2 ابوروأو ایقیرفأ لامشو ىندلأا قرشلا

 13184.7 558.1 625.9 626.8 631.1 538.9 486.7 485.6 485.3 536.0 548.8 458.6 ب عومجملا

 .حنمِلاو ضورقلا ماظن :ردصملا
 .رحصتلاو فافجلاب ةرثأتملاو ىربكلا ءارحصلا بونج ةعقاولا ةیقیرفلأا نادلبلل صاخلا جمانربلا اھنم دعبتسُیو ،يداعلا جمانربلا ضورقبّ لاإ ضورقلا نم ةفورصملا غلابملا طبترت لا أ

 .ماقرلأا بیرقت ىلإ عیماجملا يف قورف يأ عجرت ب
 
 

 2020-2010 ،میلقلإا بسح ایونس ةفورصملا نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِ غلابم - 5 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب غلابملا

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 1979-2020 
 516.3 85.1 87.1 53.6 43.3 36.4 42.1 46.9 49.2 36.7 23.8 9.1 ىطسولاو ةیبرغلا ایقیرفأ
 451.0 54.7 48.6 37.2 34.0 39.6 36.0 60.0 45.0 40.1 28.3 17.1 ةیبونجلاو ةیقرشلا ایقیرفأ
 245.0 18.3 20.4 27.6 26.6 27.5 23.9 31.8 22.9 21.0 11.6 6.8 يداھلا طیحملاو ایسآ
 51.2 1 2 7.8 7.5 3.8 5.2 6.3 6.2 6.6 3.4 0.9 يبیراكلاو ةینیتلالا اكیرمأ
 155.8 13.3 16.6 12.5 16.3 16.5 18.4 12.3 19.2 14.2 9.2 5.5 ابوروأو ایقیرفأ لامشو ىندلأا قرشلا
 419.3 1 172.4 174.7 138.7 127.7 123.8 125.6 157.3 142.5 118.6 76.3 39.4 أ عومجملا

 .حنمِلاو ضورقلا ماظن :ردصملا
 .ماقرلأا بیرقت ىلإ عیماجملا يف قورف يأ عجرت أ
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 أ 2020-1979 ،ضارقلإا طورشو میلقلإا بسح ةفورصملا يداعلا جمانربلا ضورق غلابم - 6 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب غلابملا

 عومجملا ةددشتم طورش ةیداع طورش ةطسوتم طورش ةیاغلل ةیریسیت طورش  

      ىطسولاو ةیبرغلا ایقیرفأ
 143.3 2 - 17.7 88.7 036.9 2 غلبملا
 65 - 54 25 71 ةیلامجلإا ةیلعفلا ضورقلا تامازتللا ةیوئملا ةبسنلا
      ةیبونجلاو ةیقرشلا ایقیرفأ
 700.9 2 - 25.7 115.2 560.0 2 غلبملا
 73 - 28 76 75 ةیلامجلإا ةیلعفلا ضورقلا تامازتللا ةیوئملا ةبسنلا
      يداھلا طیحملاو ایسآ
 536.7 4 - 370.3 665.2 501.2 3 غلبملا
 67 - 31 57 81 ةیلامجلإا ةیلعفلا ضورقلا تامازتللا ةیوئملا ةبسنلا
      يبیراكلاو ةینیتلالا اكیرمأ
 814.7 1 - 951.3 448.0 415.4 غلبملا
 80 - 71 90 96 ةیلامجلإا ةیلعفلا ضورقلا تامازتللا ةیوئملا ةبسنلا
       ابوروأو ایقیرفأ لامشو ىندلأا قرشلا
 989.1 1 42.5 412.8 577.5 956.3 غلبملا
 71 95 43 75 95 ةیلامجلإا ةیلعفلا ضورقلا تامازتللا ةیوئملا ةبسنلا
 184.7 13 42.5 777.8 1 894.6 1 469.8 9 يلامجلإا غلبملا

 ةیلعفلا ةیلامجلإا ضورقلا تامازتللا ةیوئملا بسنلا عومجم
79 64 48 95 70 

 .حنمِلاو ضورقلا ماظن :ردصملا
 ،رحصتلاو فافجلاب ةرثأتملاو ىربكلا ءارحصلا بونج ةعقاولا ةیقیرفلأا نادلبلل صاخلا جمانربلا اھنم دعبتسُیو ،يداعلا جمانربلا ضورقبّ لاإ ةفورصملا ضورقلا غلابم طبترت لا أ

 .نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ حنمِب لیومتلاو 
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 2020-2016 ،حنمِلاب لیومتلا زجوم - 7 لودجلا
 أ ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب غلابملا

   2016 % 2017 % 2018 % 2019 % 
 

2020 
 

% 2016-
2020 % 

                       ةیملاعلا/ةیمیلقلإا حنمِلا
 75.5 197 85.4 29.9 64.1 25.3 73.7 50.0 76.6 47.2 78.6 44.7 غلبملا  
   156  22  24   37   35   38 حنمِلا ددع  
                       ةیرطقلا حنمِلا
 3.4 9 - - - - 2.9 2.0 6.1 3.8 5.6 3.2 غلبملا اھتاذب ةمئاق ةیرطق حنم
     -  -   3   7   3 حنمِلا ددع  
 20.8 54.4  5.1 35.9 14.2 23.3 15.8 17.3 10.7 15.1 8.6 غلبملا  ضورقلا نوّكم
   49  3  12   9   14   11 حنمِلا ددع  
 24.3 63.4 14.6 5.1 35.9 14.2 26.1 17.7 23.4 14.4 20.7 11.8 غلبملا ةیرطقلا حنمِلا يلامجإ
   62  3  12   12   21   14 حنمِلا ددع  
 ةردقلا راطإ بجومب ىرخأ حنمِ
                       نویدلا لمحت ىلع
 0.2 0.4 - - - - - - - - 0.7 0.4 غلبملا  
   1  -   -   -   -   1 حنمِلا ددع  
 100.0 260.8 100.0 35.0 100.0 39.5 100.0 67.8 100.0 61.6 100 56.9 غلبملا ذفاونلا عیمج عومجم
   219  25  36   49   56   53 حنمِلا ددع  

 .ةدوجلا نامض ةعومجمب ةصاخلا عبتتلا ةفیحص ،لامعلأا تامولعم لیلحتل Oracle ةیجمرب :ردصملا
 .ماقرلأا بیرقت ىلإ عیماجملا يف قورف يأ عجرت أ
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 2020-1978 ،قودنصلا نم ةردابم ىلإ دوعت يتلا تاعورشملاو جماربلل ةحناملا ءاضعلأا لودلا نم )يئانثلا( كرتشملا لیومتلا - 8 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب غلابملا
 

  % أ دمتعملا كرتشملا لیومتلا لیومتلا يف ةكراشملا ةھجلا
  27.3 342.4 اینابسإ
  14.8 185.6 اسنرف
  9.1 114.4 اكیجلب
  8.1 102.1 ایناملأ
  7.8 98.6 ادنلوھ
  6.4 80.6 ةدحتملا ةكلمملا
  4.9 61.0 كرمنادلا
  3.9 48.9 دیوسلا
  3.4 42.8 ادنك
  2.4 30.5 جیورنلا
  1.8 22.2 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

  1.7 21.8 ارسیوس
  1.6 20.0 ناتسزیغریق
  1.2 15.1 ایلارتسأ
  1.2 15.0 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا
  1.2 15.0 تیوكلا
  0.8 10.6 ادنلنف
  0.8 10.0 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
  0.4 5.3 ایلاطیإ
  0.4 4.6 غربمسكل
  0.3 4.1 ادنلریآ

    
  .ةیرامثتسلاا تاعورشملاو حنمِلا ماظن :ردصملا
 عجرتو .يذیفنتلا سلجملا ىلإ مّدقم عورشمو جمانرب لك نع قودنصلا سیئر ریرقتل اقفو ةنّیبملا غلابملا أ
ّثمتو .ماقرلأا بیرقت ىلإ عیماجملا يف قورف يأ  ةیئانث ةھج لك ةصح انھ ةنّیبملا ةیوئملا بسنلاو غلابملا لِ
 تاھجلا ةكراشم ماقرلأا لمشت لاو .يكیرمأ رلاود نویلم 259 1 غلابلا يئانثلا كرتشملا لیومتلا عومجم يف
 .ةلثامملا لیومتلا تابیترت وأ يعامجلا لیومتلا يف ةیئانثلا
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 أ 2020-1978 ،قودنصلا نم ةردابم ىلإ دوعت يتلا تاعورشملاو جماربلل فارطلأا ةددعتملا ةحناملا تاھجلا نم كرتشملا لیومتلا - 9 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب غلابملا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .ةیرامثتسلاا تاعورشملاو حنمِلا ماظن :ردصملا
 يف فارطلأا ةددعتم ةھج لك ةصح انھ ةنّیبملا ةیوئملا بسنلاو غلابملا لّثِمتو .يذیفنتلا سلجملا ىلإ مّدقم عورشم وأ جمانرب لك نع قودنصلا سیئر ریرقتل اقفو ةنّیبملا غلابملا أ

 لیومتلا تابیترت وأ يعامجلا لیومتلا يف فارطلأا ةددعتملا تاھجلا ةكراشم ماقرلأا لمشت لاو .يكیرمأ رلاود نویلم 644.1 4 غلابلا فارطلأا ددعتملا كرتشملا لیومتلا عومجم
 .ماقرلأا بیرقت ىلإ عیماجملا يف قورف يأ عجرتو .ةلثامملا

 يف ةیداصتقلاا ةیمنتلل يبرعلا فرصملاو ،ایقیرفأ قودنصو ،فُّیكتلا قودنصو ،يعارزلا ءامنلإاو رامثتسلال ةیبرعلا ةئیھلا :لیومتلا يف ةكراشملا ىرخلأا تاھجلا لمشت ب
 ،ةدحتملا مملأل ةعارزلاو ةیذغلأا ةمظنمو ،ایقیرفأ برغ لودل ةیداصتقلاا ةعامجلل عباتلا ةیمنتلاو رامثتسلاا فرصمو ،يبیراكلا ةیمنتلا فرصمو ،زیدنلأا ةیمنت ةسسؤمو ،ایقیرفأ
 رطاخملا ةرادإ ةصنمو ،ةعارزلا نادیم يف نواعتلل ةیكیرملأا نادلبلا دھعمو ،ةیلودلا لیومتلا ةسسؤمو ،خانملل رضخلأا قودنصلاو ،يئاذغلا نملأاو ةعارزلل يملاعلا جمانربلاو
 ،عیراشملا تامدخل ةدحتملا مملأا بتكمو ،تاردخملل ةیلودلا ةبقارملل ةدحتملا مملأا جمانربو ،ةیجاتنلإا عیراشملل ةدحتملا مملأا قودنصو ،خانملل يجیتارتسلاا قودنصلاو ،ةیعارزلا
 .ةأرملل ةدحتملا مملأا ةئیھو ،ناكسلل ةدحتملا مملأا قودنصو
 

 لیومتلا يف ةكراشملا ةھجلا
 كرتشملا لیومتلا
 دمتعملا

% 

 19.0 881.7 ةیلودلا ةیمنتلل كبولأا قودنص
 15.7 729.3 يویسلآا ةیمنتلا فرصم
 15.0 696.3 يقیرفلأا ةیمنتلا فرصم
 6.3 294.2 بىرخأ تاھج
 6.2 288.7 ةیمنتلل يملاسلإا كنبلا
 5.6 259.9 ریمعتلاو ءاشنلإل يلودلا كنبلا
 5.4 249.7 يبورولأا داحتلاا
 5.3 244.8 يملاعلا ةیذغلأا جمانرب
 5.1 236.1 يعامتجلااو يداصتقلاا ءامنلإل يبرعلا قودنصلا
 3.0 140.6 ةیملاعلا ةئیبلا قفرم
 2.7 123.8 ةیمنتلل ةیلودلا ةسسؤملا
 2.4 111.8 ةیكیرملأا نادلبلل ةیمنتلا فرصم
 2.3 108.8 ایقیرفأ برغل ةیمنتلا فرصم
 2.0 95.0 يداصتقلاا نواعتلل ىطسولا اكیرمأ فرصم
 1.7 78.9 يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب
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 قودنصلل ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا

 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 ىتح

 
 تایوتحملا

 ةحفصلا  
  
 71 هدحو قودنصللو ةدحوملا ةنزاوملا ةمئاق فلأ لیذلا
 72 ةدحوملا لماشلا لخدلا ةمئاق ءاب لیذلا
 73 هدحو قودنصلل لماشلا لخدلا ةمئاق 
 74 اھب ظفتحملا تاداریلإا يف تاریغتلل ةدحوملا ةمئاقلا 1-ءاب لیذلا
 74 هدحو قودنصلل اھب ظفتحملا تاداریلإا يف تاریغتلا ةمئاق 
 75 هدحو قودنصللو ةدحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق میج لیذلا
 76 ىرخأ ةدحوم تانوكمل ةیدقنلا تاقفدتلا نع تامولعم تازجوم 1-میج لیذلا
 77 ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلاب ةقحلم تاركذم لاد لیذلا
 99 ةممتملاو ةیلیمكتلا تامھاسملا مئاوق ءاھ لیذلا
 101 2020 ماع ىلإ 1978 ماع نم ةیمكارتلا ةیلیمكتلا تامھاسملا ةمئاق 1-ءاھ لیذلا
 نوید ةردابم ىلإ ةحناملا تاھجلاو ءاضعلأا لودلا نم ةمدقملا تامھاسملا ةمئاق 2-ءاھ لیذلا

 102 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا

 103 2020 يف ةملتسملا تامھاسملا 3-ءاھ لیذلا
 104 2019و 2020 يماع يف ةقفنملا ریغ لاوملأا 4-ءاھ لیذلا
 ةعارز حلاصل ملقأتلا جمانرب ةنامأ باسح( يفیرلا دومصلا جمانرب زجوم واو لیذلا

 106 )اقباس ةریغصلا تازایحلا باحصأ

 يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعف ىلع ةرادلإا قیدصت ریرقت
 يجراخلا عجارملا ریرقت

 يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعف نأشب يجراخلا عجارملا ةداھش
 اھنع اربعمو يكیرملأا رلاودلاب ةیمسلاا ةمیقلاب هدحو قودنصلا ةنزاوم ةمئاق 1-ياز لیذلا

 122 ةصاخلا بحسلا قوقح تادحوب

 123 ةیمسلاا ةمیقلاب هدحو قودنصلل لماشلا لخدلا ةمئاق 2-ياز لیذلا
 124 تامھاسملا مئاوق ءاح لیذلا
 133 ضورقلا ةمئاق ءاط لیذلا
 140  رحصتلاو فافجلاب ةرثأتملا ءارحصلا بونج ةیقیرفلأا نادلبلاب صاخلا جمانربلا 1-ءاط لیذلا
 143  حنملا ةمئاق 2-ءاط لیذلا
 144 هدحو قودنصلل نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ 3-ءاط لیذلا
 146 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم زجوم ءای لیذلا
 147 يتیاھ نوید فیفخت ةردابمل ةمدقملا تامھاسملا زجوم فاك لیذلا
 148 هدحو قودنصلل ةیلیغشتلا تاقفنلا لیلحت ةمئاق ملا لیذلا
 149 فیرلا ءارقف زیفحت قفرم میم لیذلا

 :تاظحلام

 .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا دادعإ يف سییاقملا دیحوتل ةیلودلا ةمظنملا زومر مادختسا مت

 



  فلأ لی#لا
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 هدحو قودنصللو ةدحوملا ةنزاوملا ةمئاق

 2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب( 

 هدحو قودنصلا ةدحوم  

 2019 2020 2019 2020 لیذلا/ةركذملا لوصلأا

 342 162 778 325 309 308 298 472 4 فراصملا يفو روفلا ىلع ةحاتملا ةیدقنلا

 578 841 564 839 170 213 1 847 240 1 4 تارامثتسلاا

 حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب مھسلأا تارامثتسا
 - - - 211 8 5 ةراسخلاو

      ةبولطملا ةینذلإا تادنسلاو تامھاسملا

 215 188 525 153 215 188 525 153 6 نیمھاسملل ةینذلإا تادنسلا 

 412 604 176 411 364 896 181 689 6 ةبولطملا تامھاسملا 

 (551 72) (406 61) (551 72) (406 61) 6 ةطورشملا ةبولطملا تامھاسملا :اھنم اموصخم 

 ةمكارتملا تاصصخملا :اھنم اموصخم 
 (798 121) (569 120) (798 121) (569 120) 7 تامھاسملا كلاھتسا رئاسخل

 278 598 726 382 230 890 731 660  ةبولطملا ةینذلإا تادنسلاو تامھاسملا يفاص 

 979 169 715 169 022 40 320 27 8 ىرخلأا ةبولطملا غلابملا

 562 15 935 14 562 15 935 14 9 ةسوململا ریغو ةتباثلا لوصلأا

 611 98 086 98 611 98 086 98 9 مادختسلاا قح لوصأ

      ةقحتسملا ضورقلا

 544 348 6 796 880 6 310 575 6 825 135 7 10 ةقحتسملا ضورقلا
 رئاسخل ةمكارتملا تاصصخملا :اھنم اموصخم
 (278 86) (820 100) (190 88) (370 103) 10 ضورقلا ةمیق ضافخنا

 ةردابمل ةمكارتملا تاصصخملا :اھنم اموصخم
 (286 6) (711 4) (286 6) (711 4) 12 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید

 980 255 6 265 775 6 834 480 6 744 027 7  ةقحتسملا ضورقلا يفاص 

 330 142 8 069 606 8            738 046 9 172 550 9  لوصلأا عومجم 
 
 هدحو قودنصلا ةدحوم  

 2019 2020 2019 2020 لیذلا/ةركذملا ةمھاسملا قوقحو موصخلا

      موصخلا

 109 229 321 244 861 237 315 249 13 موصخلاو ةقحتسملا غلابملا 

 622 119 193 119 268 438 313 390 14 ةفورصملا ریغ حنملا 

 481 80 033 64 220 361 458 397 15 ةلجؤملا تاداریلإا 

 563 98 079 98 563 98 079 98 9 ریجأتلا تامازتلا 

 573 741 525 154 1 539 039 1 676 465 1 16 ضارتقلاا موصخ 

 348 269 1 151 680 1 451 175 2 841 600 2  موصخلا عومجم 

      ةمھاسملا قوقح

      تامھاسملا 

 532 040 9 684 146 9 532 040 9 684 146 9  ةیداعلا 

 349 20 369 20 349 20 369 20  ةصاخلا 

 881 060 9 053 167 9 881 060 9        053 167 9 ءاح تامھاسملا عومجم 

      اھب ظفتحم تادئاع

 000 95 000 95 000 95 000 95  ماعلا يطایتحلاا 

 (899 282 2) (135 336 2) (594 284 2) (722 312 2)  مكارتملا زجعلا 

 (899 187 2) (135 241 2) (594 189 2) (722 217 2)  اھب ظفتحملا تاداریلإا عومجم

 982 872 6 918 925 6 287 871 6 331 949 6  ةمھاسملا قوقح عومجم 

 330 142 8 069 606 8 738 046 9 172 550 9  ةمھاسملا قوقحو موصخلا عومجم 



  ءاب لیذلا
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 ةدحوملا لماشلا لخدلا ةمئاق
 2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف نیتیھتنملا نیتنسلل
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب( 

 2019 2020 ةركذملا 

    تاداریلإا
 638 70 178 70 17 ضورقلا دئاع 
 178 30 282 10 18 تارامثتسلااو ةیدقنلا )رئاسخ(/دئاع 
 076 10 965 10 19 ىرخأ رداصم نم دئاعلا 
 862 154 689 115 20 تامھاسملا دئاع 

 - (021 2) 5  مھسلأا تارامثتسا نم حابرلأا/)رئاسخلا( يفاص
 754 265 093 205  تاداریلإا عومجم

    ةیلیغشتلا تاقفنلا
 (064 95) (923 104) 22 مھایازمو نیفظوملا بتاور 
 (452 31) (805 26)  ةماعلا تاقفنلاو ةیبتكملا تاقفنلا 
 (822 53) (908 53)  نیفظوملا ریغ نم نیرخلآا نیینفلاو نییراشتسلاا ءاربخلا فیلاكت 
 (772 1) (901 1) 23  ةرشابملا ةیرامثتسلااو ةیفرصملا فیلاكتلا 

 (110 182) (537 187) 21 ةیلیغشتلا تاقفنلل يعرفلا عومجملا
    ىرخلأا تاقفنلا

 (054 1) (680 1)  ریجأتلا ىلع ةدئافلاو ضورقلا دئاوف تاقفن 
 601 14 (019 17) 10 ضورقلا ضافخنا رئاسخ سكع صصخم 
  (189 3) (278 2) 28 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم تاقفن 
 (292 194) (310 105) 24 حنملا تاقفن 
 (689 174) (396 172) 25 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ تاقفن 
 (094 12) (576 12) 9 كلاھتسلاا 

 (717 370) (259 311)  ىرخلأا تاقفنلل يعرفلا عومجملا
 (827 552) (796 498)  تاقفنلا عومجم

 (073 287) (703 293)  فرصلا راعسأو ةلداعلا ةمیقلا ةیوست لبق )زجعلا(

 (280 44) 810 14 26 ةلداعلا ةمیقلا يف تارییغتلا لباقم تلایدعت 
 (794 21) 423 251 27 قودنصلل فرصلا راعسأ تابلقت نع ةمجانلا حابرلأا/)رئاسخلا( 
 (147 353) (470 27)  حبرلا/)ةراسخلا( يفاص 

    :ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا/)رئاسخلا(
تلامعلا فرص تاكرحت نع ةمجانلا حابرلأا/)رئاسخلا(  
 (287 5) 629 11 27 ىرخأ تلامعب ةدحوملا تانایكلا  ةدصرأ باستحاو 
 (271 19) (516 13) 22 ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا نیمأتلا ةطخ تاقاقحتسا تادامتعا ریغت 

 (558 24) (887 1)  ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا/)رئاسخلا( عومجم
 (705 377) (357 29)  ةلماشلا تاداریلإا/)رئاسخلا( عومجم



  ءاب لیذلا
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 هدحو قودنصلل لماشلا لخدلا ةمئاق
 2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف نیتیھتنملا نیتنسلل
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب( 

 2019 2020 ةركذملا 

    تاداریلإا

 669 68 085 68 17 ضورقلا دئاع 

 614 24 257 6 18 تارامثتسلااو ةیدقنلا )رئاسخ(/دئاع 

 582 12 240 13 19 ىرخأ رداصم نم دئاعلا 

 410 18 548 20 20 تامھاسملا دئاع 

 275 124 130 108  تاداریلإا عومجم

    ةیلیغشتلا تاقفنلا

 (130 91) (550 99) 22 مھایازمو نیفظوملا بتاور 

 (588 28) (534 24)  ةماعلا تاقفنلاو ةیبتكملا تاقفنلا 

 (086 44) (949 44)  نیفظوملا ریغ نم نیرخلآا نیینفلاو نییراشتسلاا ءاربخلا فیلاكت 

 (898) (957)  ةرشابملا ةیرامثتسلااو ةیفرصملا فیلاكتلا 

 (702 164) (990 169) 21 ةیلیغشتلا تاقفنلل يعرفلا عومجملا

    ىرخلأا تاقفنلا

 (054 1) (680 1)  ریجأتلا ىلع ةدئافلاو ضورقلا دئاوف تاقفن 

 543 14 (557 16) 10 ضورقلا ةمیق ضافخنا رئاسخ سكع صصخم 

  (189 3) (278 2) 28 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم تاقفن 

 (347 79) (867 44) 24  حنملا تاقفن 

 (690 174) (396 172) 25 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ تاقفن 

 (094 12) (576 12) 9 كلاھتسلاا 

 (831 255) (354 250)  ىرخلأا تاقفنلل يعرفلا عومجملا

 (533 420) (344 420)  تاقفنلا عومجم

 (258 296) (214 312)  فرصلا راعسأو ةلداعلا ةمیقلا ةیوست لبق )زجعلا(

 (768 30) 843 19 26 ةلداعلا ةمیقلا يف تارییغتلا لباقم تلایدعت 

 (794 21) 423 251 27 قودنصلل فرصلا راعسأ تابلقت نع ةمجانلا حابرلأا/)رئاسخلا( 

 (820 348) (948 40)  حبرلا/)ةراسخلا( يفاص

    :ىرخلأا ةلماشلا )رئاسخلا(/تاداریلإا

 (271 19) (516 13) 22 ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا نیمأتلا ةطخ تاقاقحتسا تادامتعا ریغت 

 (271 19) (516 13)  ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا/)رئاسخلا( عومجم

 (091 368) (464 54)  ةلماشلا تاداریلإا/)رئاسخلا( عومجم
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 اھب ظفتحملا تاداریلإا يف تاریغتلل ةدحوملا ةمئاقلا
 2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف نیتیھتنملا نیتنسلل

 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 

 هدحو قودنصلل اھب ظفتحملا تاداریلإا يف تاریغتلا ةمئاق
 2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف نیتیھتنملا نیتنسلل

 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(
 اھب ظفتحملا تاداریلإا عومجم ماعلا يطایتحلاا مكارتملا زجعلا 

  (796 825 1) 000 95  (796 920 1) 2019 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف مكارتملا زجعلا

2019 
 )ةراسخلا( وأ حبرلا يفاص

 
(348 820) 

 
 

 
(348 820) 

 (271 19) (271 19) ىرخلأا ةلماشلا حابرلأا وأ رئاسخلا عومجم

 988 5  988 5 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ نع ضیوعتلا

 (899 187 2) 000 95 (899 282 2) 2019 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف مكارتملا زجعلا

2020    

 (899 187 2) 000 95 (899 282 2) يناثلا نوناك/ریانی 1 يف مكارتملا زجعلا

 (948 40)  (948 40) حبرلا وأ )ةراسخلا( يفاص

 (516 13)  (516 13) ىرخلأا ةلماشلا )رئاسخلا( وأ حابرلأا عومجم

 228 1  228 1 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ نع ضیوعتلا

 (135 241 2) 000 95 (135 336 2) 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف مكارتملا زجعلا

 اھب ظفتحملا تاداریلإا عومجم ماعلا يطایتحلاا مكارتملا زجعلا 

  ( 877 817 1) 000 95  (877 912 1) 2019  لولأا نوناك/ربمسید 31 يف مكارتملا زجعلا

2019    

 (147 353) (147 353) )ةراسخلا( وأ حبرلا يفاص

 (558 24)  (558 24) ىرخلأا ةلماشلا حابرلأا وأ )رئاسخلا( عومجم

 988 5 988 5 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ نع ضیوعتلا

  (594 189 2) 000 95  (594 284 2) 2019 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف مكارتملا زجعلا

2020    

 (594 189 2) 000 95 (594 284 2) يناثلا نوناك/ریانی 1 يف مكارتملا زجعلا

 (469 27)  (469 27)                      حبرلا وأ )ةراسخلا( يفاص

 (887 1)  (887 1) ىرخلأا ةلماشلا )رئاسخلا( وأ حابرلأا عومجم

 228 1  228 1 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ نع ضیوعتلا

 (722 217 2) 000 95 (722 312 2) 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف مكارتملا زجعلا
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 هدحو قودنصللو ةدحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا ةمئاق
 2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف نیتیھتنملا نیتنسلل

 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(
 هدحو قودنصلا  ةدحوملا ةمئاقلا  

 2020 2019  2020 2019 

      تایلمعلا ةطشنأ نم ةیدقنلا تاقفدتلا
 888 67 161 69  781 69 118 71  ضورقلا نم ةدراولا دئاوفلا

 680 19 852 10  446 145 962 184 دراوملا دیدجتب ةقلعتملا ریغ تامھاسملا غلابم

 (967 135) (437 175)  (732 214) (950 183) اھریغو ةیلیغشتلا تاقفنلا تاعوفدم

 (063 54) (295 47)  (926 186) (043 172)  حنملا تافورصم

 (690 174) (396 172)  (690 174) (396 172) نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ تافورصم

 (152 277) (115 315)  (121 361) (309 272) تایلمعلا ةطشنأ يف ةمدختسملا ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص

      ةیرامثتسلاا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا

 (049 626) (379 558)  (424 656) (230 577)  ضورقلا تافورصم

 564 302 313 321  633 314 093 333  ضورقلا لصأ دادس تاعوفدم

 988 143 -  988 143 - ةكلھتسملا ةفلكتلاب ةلجسملا تارامثتسلاا )ىلإ(/نم تلایوحت

 - -  - (301 10) مھسلأا تارامثتسا

 101 22 532 7  881 28 911 7 تارامثتسلاا تاضوبقم

 (396 157) (534 229)  (922 168) (527 246) ةیرامثتسلاا ةطشنلأا يف ةمدختسملا ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص

      ةیلیومتلا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا

 249 374 959 313  249 374 959 313 دراوملا دیدجت تامھاسمل تاضوبقم

 329 184 434 360  329 184 434 360 ةضرَتقملا لاوملأا تاضوبقم

 (621 3) (989 14)  (117 6) (762 27) ةضرَتقملا لاوملأا غلبم لصلأ تاعوفدم

 (860) (889)  (860) (889)  ضورقلا تامازتلا دئاوفل تاعوفدم

 097 554 515 658  600 551 742 645 ةیلیومتلا ةطشنلأا نم ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص

 (116 12) 252 47  (418 23) 455 64 ةیدقنلا تلاداعملاو ةیدقنلا ىلع فرصلا رعس تابلقت ریثأت

 433 107 118 161  (860 1) 361 191 ةیدقنلا تلاداعملاو ةدیقملا ریغ ةیدقنلا يف )زجعلا( يفاص

 083 895 516 002 1  935 521 1 075 520 1 ماعلا ةیادب يف ةیدقنلا تلاداعملاو ةدیقملا ریغ ةیدقنلا

 516 002 1 634 163 1  075 520 1 436 711 1 ماعلا ةیاھن يف ةیدقنلا تلاداعملاو ةدیقملا ریغ ةیدقنلا

      :نم ةنوكملا

 252 162 689 325  219 308 209 472 ةدیقملا ریغ ةیدقنلا

 لجأ ىتح اھب ظفتحملا تارامثتسلاا ءانثتساب ةدیقملا ریغ تارامثتسلاا
 تاقحتسملا ةبقارم تاباسحو قاقحتسلاا

 1 239 227 
1 211 856  

837 945 
840 264 

 516 002 1 634 163 1  075 520 1 436 711 1 ماعلا ةیاھن يف ةیدقنلا تلاداعملاو ةیدقنلا
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 ىرخأ ةدحوم تانوكمل ةیدقنلا تاقفدتلا نع تامولعم تازجوم
 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 ىتح

 )ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب(

 

 ةردابم
 نوید
 نادلبلا
 ةریقفلا
 ةلقثملا
 نویدلاب

 ةردابم
 نوید فیفخت

 يتیاھ

 ةنامأ باسح
 نیمأتلا ةطخ

 دعب يبطلا
 ءاھتنا
 ةمدخلا

 ةنامأ باسح
 قفرملا
 ينابسلإا

 لیومتلل
 كرتشملا
 ضارغلأ

 يئاذغلا نملأا

 ةنامأ باسح
 جمانرب

 حلاصل ملقأتلا
 ةعارز

 باحصأ
 تازایحلا
  ةممتملا لاوملأا ةریغصلا

       ةیمومعلا ةنزاوملا ةمئاق
 527.2 131.6 319.9 100.1 16.8 3.6 لوصلأا عومجم  

 (527.2) (2.0) (318.1) (99.9) (18.9)         (9.2) موصخلا عومجم  

 - (129.6) (1.8) (0.2) 2.1 5.6 اھب ظفتحم تاداریإ 

       لماشلا لخدلا ةمئاق

 88.3 5.3 2.3 3.3 - -  تاداریلإا عومجم 

 (83.5) (5.3) (0.6) (0.1) - - ةیلیغشتلا تاقفنلا عومجم 

 ھنم اموصخم تاداریلإا يفاص
 4.8 - 1.7 3.2 - - ةیلیغشتلا تاقفنلا

 62.3 (37.7) (9.6) 18.7 (3.0) (0.5)  ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص 

 

 2019 لولأا نوناك/ربمسید 31 ىتح
 )ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب(

 

 ةردابم
 نوید
 نادلبلا
 ةریقفلا
 ةلقثملا
 نویدلاب

 ةردابم
 نوید فیفخت

 يتیاھ

 ةنامأ باسح
 نیمأتلا ةطخ

 دعب يبطلا
 ةمدخلا ءاھتنا

 ةنامأ باسح
 قفرملا
 ينابسلإا

 لیومتلل
 كرتشملا
 ضارغلأ

 يئاذغلا نملأا

 ةنامأ باسح
 ملقأتلا جمانرب
 ةعارز حلاصل

 باحصأ
 تازایحلا
  ةممتملا لاوملأا ةریغصلا

       ةیمومعلا ةنزاوملا ةمئاق
 470.4 171.2 301.9 91.5 19.9 4.1  لوصلأا عومجم  
 (470.4) (185.2) (294.0) (96.0) (5 21) (15.3) موصخلا عومجم  
 - 14.0 2.7 4.5 1.6 11.2 اھب ظفتحم تاداریإ 

       لماشلا لخدلا ةمئاق
 122.0 14.9 3.1 3.8 - -  تاداریلإا عومجم 
 (127.1) (23.3) (0.4) (0.2) - - ةیلیغشتلا تاقفنلا عومجم 

 ھنم اموصخم تاداریلإا يفاص
 (5.1) (8.4) 2.7 3.6 - - ةیلیغشتلا تاقفنلا

 (12.8) (75.7) (24.1) 5.2 (2.3) 0.3  ةیدقنلا تاقفدتلا يفاص 
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 ةدحّوملا ةیلاملا مئاوقلاب ةقحلم تاركذم

 1 ةركذملا
 ةعیبطو قودنــــصلل رــــصتخم فــــصو
 ھتایلمع

 ةــصــصختم ةلاكو )قودنــصلا( ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنــصلا
 يف ایـمــــسر قودنـــــصلا أـــــشن دقـو .ةدـحتملا مملأا تلااكـو نم

 ةیقافتا لوعفم نایرسـ خیرات وھو ،1977 يناثلا نیرشـت/ربمفون 30
 ھتایلمعو قودنصلا عضخیو .ایلاطیإ ،امور يف هرقم دجویو ،ھئاشنإ

 .ھئاشنإ ةیقافتلا
 لاحلا ةعیبطب قودنــصلا عتمتی ،ةیلود ةیلام ةــســسؤم ھنوك مكحبو
 ةیلاملا تاـــســـسؤملا عم لاحلا وھ امكو .لـــضفملا نئادلا عـــضوب
 دحب ةینوناق ةفـص لـضفملا نئادلا عـضو لكـشی لا ،ىرخلأا ةیلودلا
 يف ةحلــصملا باحــصأ ھحنمیو ةــسرامملا ربع دــسجتی ھنكلو ،ھتاذ
 موھفم ىظحیو .)اوــــضع ةلـود 177 مھددعـ غلابـلاو( قودنـــــصلا
 لثم تانایك لبق نم قــستم يملاع فارتعاب لــضفملا نئادلا عــضو
 ریدقت تلااكوو ةیلودلا تایوــستلا فرــصمو ،فراــصملا يمظنم
  .ةینامتئلاا ةرادجلا
 مملأا يف ءاضعلأا لودلا نم ةلود ةیلأ ةحوتفم قودنصلا ةیوضعو
 ةلاكولا يف وأ ،ةــصــصختملا اھتلااكو نم ةلاكو ةیأ يف وأ ،ةدحتملا
 تامھاـــسم وھ قودنـــصلا دراوم ردـــصمو .ةیرذلا ةقاطلل ةیلودلا
 ریغو ،ءاـضعلأا ریغ لودلا نم ةـصاخلا تامھاـسملاو ،ءاـضعلأا
 رظتنی يتلا وأ ةلـــــصحملا لاوملأا كلـذكـو ،رداـــــصملا نم كلـذ
 .تایلمعلا نم اھلیصحت
 ةیریسیت طورشب اھتحاتإو ةیفاضإ دراوم ةئبعت وھ قودنصلا فدھو
 ىلع ،يمرت يتلا تاعـورــــشملا ،لولأا ماقـملا يف ،اھـنم لومت ىتح
 ةیذغتلا تایوتــــسمو ةیذغلأا جاتنإ مظن نیــــسحت ىلإ ،دیدحـتلا ھجو
 موقیو .ةیـمانـلا نادلـبلا يف ارقف ناكـــــسلا دــــشلأ ةــــشیعملا لاوحأو
 ءارقفل يویح فلاتئا للاخ نم فراعملاو دراوملا دشـحب قودنصـلا
 تامظنملاو ،ةیئامنلإاو ةیلاملا تاـــســـسؤملاو ،تاموكحلاو ،فیرلا
 ،صاخـلا عاطـقلاو ،ةیـموكحلا ریغ تامـظنملاو ،ةیـلودلـا ةیـموكحلا
 رداــصم نم لیومتلا لكــشیو .كرتــشملا لیومتلا ةئبعت كلذ لمــشیو
 دراومو ةممتم لاومأ لكش يفو دراوملا دیدجت تایلمع قاطن جراخ
 .ةیلیغشتلا قودنصلا ةطشنأ نم أزجتی لا اءزج ةیرشب

 2 ةركذملا 

 ةیمھلأا تاذ ةیبساحملا تاسایسلا زجوم
 هذھ دادعإ يف ةقبطملا ةیـــسیئرلا ةیبـــساحملا تاـــسایـــسلا هاندأ درت
 لّك ىلع قاــستاب تاــسایــسلا هذھ تقبِّطُ دقو .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا
 .كلذ فلاخ ىلإ رشَُی مل ام ،ةضورعملا تاونسلا
 ریراقتلا دادعإ ساسأ )أ(
 غلابلإل ةیلودلا رییاعملل اقفو قودنــــصلل ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا دعَُت
 عضـولا ىلع دامتعلااب كلذو ،رارمتسـلال لباق ساسـأ ىلعو ،يلاملا
 ةیـلامـلا مئاوقلا يف مَّدقـُتو .ةعـقوتملا ةیـدقـنلا تاقـفدتـلاو يلاحـلا يلامـلا
 .ءارقلل ادیفم كلذ ربُتعا امثیح تانایكلا نع ةلصفنم تامولعم
 يلاملا غلابلإل ةیلودلا رییاعملا بجومب ةیلاملا مئاوقلا دادعإ بلطتیو
 نم يعدتـسی ھنأ امك .ةجرحلا ةیبـساحملا تاریدقتلا ضعب مادختـسا
 تاــــسایـــــسلا قیبطت ةیـلمع يف ةیـریدقـت ماكـحأ ىلإ ءوجللا ةرادلإا
 ریبك ردق ىلع يوطنت يتلا تلااجملا 3 ةركذملا نیبتو .ةیبـــساحملا
 تاـضارتفلاا اھیف مـستت يتلا تلااجملا وأ ،تادیقعتلا وأ ماكحلأا نم
 .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلل ةبسنلاب ةیمھلأاب تاریدقتلاو

 اھقیبطت يراسلاو يلاملا غلابلإل ةلدعملاو ةدیدجلا ةیلودلا رییاعملا
 يمازلإ لكشب
 تانلاعإ وأ يلاملا غلابلإل ةیلود رییاعم كانھ نكت مل ،2020 ماع يف
 .قودنصلا ىلع يدام رثأ تاذ ةلاعف

 نلآا ىتح ایمازلإ يلاملا غلابلإل ةیلودلا رییاعملا قیبطت حبصی مل
 حلاصإ تابلطتم حبصتس ،2021 يناثلا نوناك/ریانی 1 نم ارابتعا

 رایعملا ىلع تلایدعتلا( ةیراس 2 ةلحرملا – يعجرملا ةدئافلا رعس
 ةبساحملا رایعمو يلاملا غلابلإل ةیلودلا رییاعملا نم 16و 4و 7و 9
 ىلع يدام رثأ تابلطتملا هذھل نوكی نأ عقوتی لاو .)39 يلودلا
 .قودنصلا
 دیحوتلا لاجم )ب(
 ریغ لیـومتلا لاكـــــشأو ةمـمتم لاومأ لكـــــش ىلع لیـومتلا لكـــــشی
 ُّدعُِیو .قودنـــصلا تایلمع نم لایـــصأ اءزج ىرخلأا ةیـــساـــسلأا
 ةقلعتملا ةدــصرلأاو تلاماعملا لمــشت ةدحوم تاباــسح قودنــصلا
 :ةیلاتلا تانایكلاب
 بونج ةـعقاولا ةـیقیرفلأا نادـلبلا لـجأ نم صاـخلا جماـنربلا •

 جمانـربلا( رحّــــصتلاو فافـجلابـ ةرثأتـملاو ىربكلا ءارحــــصلا
 ؛)ایقیرفأ لجأ نم صاخلا
 ؛قودنصلا يف ةیبرغلا ةفضلاو ةزغب صاخلا قودنصلا •
 ،ةیـنقتلا ةدعـاــــسملا حنم كلـذ يف امـب ،ىرخلأا ةمـمتملا لاوملأا •

 لاوملأاو ،نیلمازملا نیینھملا نیفظوملاو ،كرتــشملا لیومتلاو
 كرتــــشملا جماــنربلاو ؛ةــیعیــــضاوملاو ةــیجماربلا ةــممتملا
 ؛ةیـملاعـلا ةئـیبلا قفرمو ؛يئاذغـلا نملأل يكیجلبلا قودنـــــصلل
 ماعـ يف قلطأ يذلـا فیرلا ءارقف زیفحتل قودنـــــصلا قفرمو

 .19-دیفوك ةحئاجل ةباجتسا 2020
 عباتلا نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم ةنامأ باـــسح •

 ؛ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنصلل
 عباتـلا ةمـدخـلا ءاھـتنا دعـب يبطلا نیمأتـلا ةطـخ ةنـامـأ باــــسح •

 ؛ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنصلل
  ؛يتیاھ نوید فیفخت ةردابمل يرادلإا باسحلا •
 ؛ينابسلإا ةناملأا باسح  •
 حلاــصل ملقأتلا جمانرب ةنامأ باــسح( يفیرلا دومــصلا جمانرب •

 )اقباس ةریغصلا تازایحلا باحصأ ةعارز
 ھنأ امك ،قودنصـلل ةیسـاسـلأا ةطشـنلأاب ةرشـابم ةلصـ تانایكلا هذھلو
 تایـــصوتلاو تایقافتلاا عم ىـــشامتی امبو .ریبك لكـــشب اھب مكحتی
 ھیجوت ةطلـس قودنـصلا كلمی ،تانایكلا هذھ تأـشنأ يتلا ةیـساـسلأا
 وأ ،قودنـصلا فـشكنیو .ةلـصلا تاذ ةیلیغـشتلاو ةیلاملا تاـسایـسلا
 ریثأتـلا هرودقـمبو ،تانـایـكلا هذھـل ھتـكراــــشم ةجـیتن ،قوقح ھلـ نوكت

 ،كلذ ىلع ءانبو .تانوكملا ىلع ھتطلــس للاخ نم جئاتنلا كلت ىلع
 .قودنـــــصلل ةیـلامـلا مئاوقلا نمــــض تانـایـكلا كلـت تانـایـب دیـحوت مت
 مدقُتـــسو .تانایكلا هذھ نیب ةدـــصرلأاو تلاماعملا لك تدعبتـــساو
 ةددحملا تابلطتملا ةیبلتل بلطلا دنع قیدانصـلل ةیفاضـإ ةیلام تانایب
 يف ةجـردمـلا تانـایـكلا لكـ تابـاــــسح ریــــستو .ةحـنامـلا تاھـجلا نم
 .ةیسمشلا ةنسلا عم قفاوتت ةیلام ةرتف قفو دیحوتلا لاجم
 ىرخلأا قفارملاو قودنصلا اھفیضتسی يتلا تانایكلا

 لاو ،ةیــساــسلأا قودنــصلا ةطــشنأ نم اءزج تانایكلا هذھ لكــشت لا
 تاذ ةیلیغــشتلاو ةیلاملا تاــسایــسلا ھیجوت ةطلــس قودنــصلا كلمی
 ةعــضاخ تــسیل اھنلأ ةدحوملا ھتاباــسح يف جردُت لا كلذلو .ةلــصلا
 نوناك/ربمــسید 31 يفو .قودنــصلا بناج نم مھم ردقب ةرطیــسلل
 وھ قودنـــصلا ھفیـــضتـــسی يذلا دیحولا نایكلا ناك ،2020 لولأا
 يبعــــشلا فلاتئلاا اقـباــــس( يــــضارلأابـ ينعملا يلودلـا فلاتئلاا

 .)رقفلاو عوجلا لاصئتسلا
 ماع يفو ،خانملل رــضخلأا قودنــصلا ىدل دمتعم نایك قودنــصلاو

 .خانملل رـــضخلأا قودنـــصلا عم ةمھاـــسم ةیقافتا لوأ عقو 2020
 عتمتی لا ،خانملل رـــضخلأا قودنـــصلا ىدل ادمتعم انایك ھتفـــصبو
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 ةلصلا تاذ ةیلیغشتلاو ةیلاملا تاسایسلا يف مكحتلا ةطلسب قودنصلا
 اھـلومی يتلا ةطـــــشنلأا يف ھتـكراــــشم ةجـیتن رطاخـمل ضرعتی لاو
 .اھب ةقلعتم قوقحب عتمتی لاو خانملل رضخلأا قودنصلا
 صاخلا عاطقلا تاردابم يف تارامثتسلاا )ج(
 يبورولأا داحـتلاا عم ةكـارــــش 2018 ماعـ ذنـم قودنـــــصلا ماقـأ
 ایقیرفأ يف ءارــــضخ ةروث لجأ نم فلاحتلاو غربمــــسكل ةموكحو
 نم قودنـص وھو ،ةیعارزلا لامعلأل يلامسـأرلا قودنـصلا ءاشـنلإ
 لاــمعلأا يف تاراــمثتــــسلاا زیزعت ىلإ فدــھی صاــخلا عاــطقلا
 قودنــصلا ماقو .ةئــشانلا قاوــسلأا ربع ةریغــصلا ةیفیرلا ةیعارزلا
 ،ةیعارزلا لامعلأل يلامــسأرلا قودنــصلا ءاــشنإ يف يعارلا رودب
 تارامثتـــسا يف قودنـــصلا كرتـــشاو .لـــصفنم ينوناق نایك وھو
 ةــثلاــث فارطأ نع ةــباــین - ةــیلیمكتلا لاوملأا للاخ نم مھــــسلأا
 ةیمنتلل ةیرـــسیوـــسلا ةلاكولا نم معدب( ھـــسفن نع ةباین ةرـــشابمو
 امـیف رارقلا عنــــص ىلع ةبـاقـر قودنـــــصلا سرامـی لاو .)نواعـتلاو
 لامعلأل يلامــسأرلا قودنــصلا اھب موقی يتلا تارامثتــسلااب قلعتی
 .ةیعارزلا
 ،ةئاملا دعب نیرــشعلاو ةعــساتلا ھترود يف ،يذیفنتلا سلجملا قفاوو
 لمكُیــس يذلا ،صاخلا عاطقلل ينامئتــسلاا قودنــصلا ءاــشنإ ىلع
 تایلمعلا معد للاخ نم يئامنلإا هرثأو ةیدیلقتلا قودنــصلا ةطــشنأ

 .ةیدایسلا ریغ
 اھلیوحتو تلامعلا باستحا )د(
 ةلـمع مادخـتــــسابـ ةدحـوملا ةیـلامـلا مئاوقلا يف ةجـردمـلا دونبلا ساقـُت
 .)"نییعتلا ةلمع"( نایكلا اھیف لمعی يتلا ةیسـیئرلا ةیداصـتقلاا ةئیبلا
 ةلـمعلا هرابـتعابـ يكیرملأا رلاودلـابـ ةدحـوملا ةیـلامـلا مئاوقلا ضرعُتو
 يف ةــیلاــملا مئاوقلا ضرع يف ةــمدــختــــسملا ةــلمعلاو ةــیفیظولا
 .قودنصلا
 مادخـتــــسابـ ةیـفیظولا ةلـمعلا ىلإ ةیـبنجلأا تلامعلا تلامَاعـم لَّوحُتو
 جردُتو .ةینعملا تلاماعملا خیراوت يف ةدئاـــسلا فرـــصلا راعـــسأ
 هذھ لثم ةیفصـت نع ةمجانلا فرصـلا راعسـأ يف رئاسـخلاو حابرلأا
 ةددحملا ةیدقنلا موصـخلاو لوصـلأا لیوحت تایلمع نمو تلاماعملا
 حابرلأا يف ماعلا ةیاھن فرـص راعـسأ مادختـساب ةیبنجلأا تلامعلاب
 .اھللاخ أشنت يتلا ةرتفلا يف ةیفاصلا رئاسخلا وأ
 يتلا ةدحوملا قیدانــصلا/تانایكلل ةیلاملا عاــضولأاو جئاتنلا لَّوحُتو
 متیو ،ةلـمعلا هذھـ ىلإ ضرعلا ةلـمع نع ةیـفیظولا اھـتلمع فلتخت
 :يلاتلا وحنلا ىلع ىرخأ ةلماش رئاسخ/تاداریإ تحت اھنع غلابلإا
 ،قلاغلإا فرـــص رعـــسب موـــصخلاو لوـــصلأا تاقفن لوحت •

  ؛يونسلا فرصلا رعس طسوتمب تاقفنلاو تاداریلإا لوحتو
 لــــصفنم نوكم اھنأ ىلع ةمجانلا فرــــصلا قراوف لك جردُت •

  .ىرخأ ةلماش تاداریلإ
 ةیلاملا موصخلاو لوصلأا سایق )ه(
 كلاھتسلاا صقان ةفلكتلاب ةیلاملا لوصلأا

 اذإ لاإ "كلاھتسـلاا صقان ةفلكت" ھنأ ىلع يلاملا لـصلأا فنـصُی لا
 قودنــصلا لمع جذومن نم فدھلا ناك :نییلاتلا نیرایعملا ىفوتــسا
 ،ةیـدقـاعـتلا ةیـدقـنلا تاقـفدتـلا عمج لجـأ نم لــــصلأابـ ظافـتحلاا وھ
 ةیدقن تاقفدت ىلإ يلاملا لـصلأل ةیدقاعتلا طورـشلا يدؤت نأ بجیو
 ىلع ةدئـافـلاو لامـلا سأر تاعـوفدمـ طقف نوكتو ةددحـم خیراوت يف
 .مئاقلا يلصلأا غلبملا
 ةلداعلا ةمیقلاب ةیلاملا لوصلأا
 لا ،هلاعأ نیروكذملا نیرایعملا نم يأ يلاملا لصـلأا فِوتسـی مل اذإ
 بجیو كلاھتـــسلاا صقان ةفلكتلا ةئف يف لـــصلأا فینـــصت زوجی
 مدختـــسی لاو .ةراـــسخلاو حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب ھفینـــصت
 عیمجو .رخلآا لماـشلا لخدلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلا ةئف قودنـصلا
 كلاھتــسلاا صقان ةفلكتلاب ةفنــصملا ریغ ىرخلأا ةیلاملا لوــصلأا
 .ةراسخلاو حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب لوصأ اھنأ ىلع فنصُت

 كلاھتسلاا صقان ةفلكتلاب ةبوسحملا ةیلاملا موصخلا
 ىلع كلاھتــسلاا صقان ةفلكتلاب ةبوــسحملا ةیلاملا موــصخلا لمتــشت
 كلـت وأ لوادتـلل اھـب ظفتحملا موــــصخلا فلاخب( ةیـلامـلا تاودلأا
 لیومت نم ةفلتخملا لاكـــشلأا لثمت يتلاو )ةلداعلا ةمیقلاب ةفنـــصملا
 .ةثلاثلا فارطلأا
 ایـئدبـم ةیـوــــستلا خیراتـ يف ةیـلامـلا موــــصخلا هذھـب فارتعلاا متیو
 ھنـم احـورطم ملتــــسملا لبـاقـملا نوكت امـ ةداعـ يتلاو ،ةلـداعـلا ةمـیقلابـ
 متی ،كلذ دعبو .يلاملا مصخلا ىلإ ةرشابم ةبوسنملا ةلماعملا فیلاكت

 ةقیرط مادختـــساب كلاھتـــسلاا صقان ةفلكتلاب تاودلأا هذھ باـــسح
 .ةیلعفلا ةدئافلا
 ةمھاسملا قوقح )و(
 قوقح( تامھاـسملا )1( :ةیلاتلا ةثلاثلا رـصانعلا قوقحلا هذھ مـضت
 .اھب ظفتحملا تاداریلإا )3( ؛ماعلا يطایتحلاا )2( ؛)ةمھاسملا
 )ةمھاسملا قوقح( تامھاسملا )1(
 تامھاسملا نع ةیساسأ تامولعم
 ،اھدادسـ لجأ نیحی امدنع ،قودنصـلا يف وضـع لك تامھاسـم عفدت
 ةثـلاثـلا ةئـفلا نم ءاــــضعلأا ءانـثتــــسابـ ،رحلا لیـوحتلل ةلـباقـ تلامعب
 ءاوــس مھتلامعب مھتامھاــسم اوعفدی نأ مھل حومــسملا نم ناك نیذلا
 دیـدجـتلا ةرتف ةیـاھـن ىتح ،كلـذكـ نكت مل وأ رحلا لیـوحتلل ةلـباقـ تنـاكـ
 ىلع ،ادقن تامھاسـملا نم ةمھاسـم لك میدقت بجیو .دراوملل ثلاثلا
 يف اروف قودنـــــصلا ھیـلإ جاتـحی لا اھـنم ءزج يأ میدقـت زوجی ھنـأ

 لاو لاطبلإل لاو لوادتلل ةلباق ریغ ةینذإ تادنـس ةروـص يف ھتایلمع
  .بلطلا دنع عفدلا ةبجاو نوكتو ،ةدئاف يأ ردت
 لماكب قودنــــصلا يف دیدجـتلا دراوم ىلإ ةمدقـملا ةمـھاــــسملا دیـقتو
 ينعملا وـــضعلا عادیإ دنع بولطم غلبمو ةمھاـــسم قوقحك اھتمیق
 ةعــضاخلا ةطورــشملا ةمھاــسملا قئاثو ءانثتــساب ،ھتمھاــسم ةقیثو
 دنع ایبــــسانت لقتــــس يتلاو ،لاوملأا صیــــصختل ةینطولا ریبادتلل
 ءاضـعلأا لودلا نم ةبولطملا غلابملا لجسـتو .طورشـلا كلت ءافیتسـا
 تادنــــسلا اھیف امب ،ىرخأ ةبولطم غلابمو ،تامھاــــسم اھفــــصوب
 للاخ نم ةلـداعـلا اھـتمیقب ةیـادبـ ةیـمومعلا ةنـزاوملا ةمـئاقـ يف ،ةیـنذلإا
 غلابلإل ةیـلودلـا رییاعـملا نم 9 مقر رایـعملل اقـفو ةراــــسخلاو حبرلا
 .يلاملا
 رارق دامـتعا باقـعأ يف ةرــــسیملا ءاكـرــــشلا ضورقب لمـعلا أدبـو
 ضارتقلاا طورـش نوكتو .قودنـصلا دراومل رـشع يداحلا دیدجتلا
 قاقحتسـلاا لاجآ نوكت :ةرسـیملا ءاكرشـلا ضورق بجومب ةیریسـیت
 يذلا ضرقلل تاونــس 5 اھتدم حامــس ةرتف عم ةنــس 40 وأ 25 امإ
 .ةنس 40 ھتدم نوكت يذلا ضرقلل تاونس 10و ةنس 25 ھتدم نوكت
 ضورق مدقت يتلا ءاـــضعلأا لودلل تیوـــصتلا قوقح صـــصخُتو
 هذھـ يف ةحـنملا رــــصنع عم بــــسانـتی غلبمب ةرــــسیملا ءاكـرــــشلا
 ءاكرشـلا ضورق نم اھنأ ىلع ةملتسـملا تادئاعلا فلأتتو .ضورقلا
 .ةمھاـــسملا قوقح نوكمو ضارتقلاا نوكم :نینوكم نم ةرـــسیملا
 بوــسحملاو ،قتــشملا حنملا رــصنع وھ ةمھاــسملا قوقح نوكمو
 ةئیھ يف ھیلع قفتملا مــصخلا لدعمو ضرقلا طورــش ساــسأ ىلع
 ةحنملا رــصنع لیجــست متیو .دراوملا دیدجتب ةــصاخلا تارواــشملا
 .ةمھاسم قوقحك
 تامھاسملا كلاھتسا رئاسخ تاصصخم
 تامھاسم لباقم تاصصخم ءاشنإ لوح ةسایس قودنصلا دمتعا
 ،لضفملا نئادلا عضوب ھظافتحا عم ،عفدلا ةرخأتملا ءاضعلأا لودلا
 :يلی امك
 ،كلھتسا دق ابولطم لاصأ وأ انیعم اضرق نأ ىلع لیلد كانھ ناك اذإ
 قرفلا ھنأ ىلع كلاھتسـلاا ساقیو .كلاھتسـلال ددحم صـصخم دیقُی
 رییاعـملا لمـــــشتو .لیـــــصحتلل ةلـباقـلا ةمـیقلاو ةیـرتفدلـا ةمـیقلا نیب
 دوجو ىلع يعوــــضوم لیلد كانھ ناك اذإ ام ریرقتل ةمدختــــسملا

 :يلی ام كلاھتسا رئاسخ
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 ضورقلا لوــصأ نم ةیدقاعتلا تاقحتــسملا دادــس يف ریخأتلا •

 ؛دئاوفلاو

 ؛ةیدقنلا تاقفدتلاب قلعتت تابوعصل ضرتقملا ةھجاوم •

 ؛طورشلا وأ دوقعلاب للاخلإا •

 .سلافلإا نلاعإ تاءارجإ يف ءدبلا •
 :تاصصخم ءاشنإ متی ،لیلدلا اذھ لثم دوجو ةلاح يفو

 بحسـ عفد وأ ةمھاسـم ةقیثو يف دیقم طسـق عفد رخأتی امدنع •

 بــسحُی ،ارھــش 24 ةدم ھقاقحتــسا دعوم نع ينذإ دنــس نم

 تامـھاــــسملا تاعـوفدمـ عومجم ةمـیقل لداعـم صــــصخم

 نم ةعـوفدمـلا ریغ تابـوحــــسلا ةمـیق عومجم وأ ةرخأتـملا

 .ةقحتسملا )ةینذلإا تادنسلا( ينذلإا دنسلا

 بحسـ عفد وأ ةمھاسـم ةقیثو يف دیقم طسـق عفد رخأتی امدنع •

 ،رثكأ وأ ارھــش 48 ةدم ھقاقحتــسا دعوم نع ينذإ دنــس نم

 ةلودلا تامھاـــسم ةمیق عومجمل لداعم صـــصخم بـــسحُی

 ينذلإا دـنــــسلا ةـمیق عومجم وأ ةـعوفدـملا ریغ وــــضعلا

 لیومتلا ةرتفب ةلصتملا وضعلا ةلودلا هذھل )ةینذلإا تادنسلا(

 .)دراوملا دیدجت ةرتف يأ( ةینعملا

 ارھشـ 24 تارتف دیدحت يف نلآا ةیلاملا ةنسـلا ةیاھن مدختسـت •

 .ارھش 48و

 ماعلا يطایتحلاا )2(
 سلجم اھب صخِّری ضارغلأ لاإ ماعلا يطایتحلاا مادختـسا زوجی لا
 ةیطغت ىلإ ةجاحلاب امیلـــست يطایتحلاا اذھ ئـــشنأ دقو ،نیظفاحملا
 ةـجیتن هدراومل قودنـــــصلا تامـازتلا زواـجتل ةلـمتحملا رطاـخملا
 يف ریخأتـ نم ثدـحی نأ نكمی امـو ،فرــــصلا راعـــــسأ تابـلقتل
 قودنــصلل ةقحتــسملا غلابملا دادرتــسا يف وأ ،نیدلا ةمدخ تاعوفدم
 ىلإ روكذملا يطایتحلاا فدھی امك .ةلئاـــسلا ھلوـــصأ رامثتـــسا نم
 لوــــصلأا ةمـیق ضافـخنا ةجـیتن تامـازتللاا زواجـت رطاخـم ةیـطغت
 .تارامثتسلال ةیقوسلا ةمیقلا تابلقت نع مجانلا
 :يلی ام ىلع قودنصلل ةیلاملا حئاوللا نم 13 ةحئلالا صنت امكو
 ،ماعلا يطایتحلاا ىلإ مكارتملا ضئافلا نم ةیونس تلایوحت ءارجإ"
 يف يلاملا عضولا رابتعلاا نیعب ذخلأا دعب يذیفنتلا سلجملا اھددحی
 ةیلاملا مئاوقلا ىلع ةقداصملا/ضارعتسا قایس يف قودنصلا
 ."قودنصلل ةعجارملا
 اھب ظفتحملا تاداریلإا )3(
 تاقـفنلا ىلع مكارتملا تاداریلإا ضئافـ اھـب ظفتحملا تاداریلإا لثـمت
 .فرصلا راعسأ يف تاریغتلا راثلآ لماشلا
 ضورقلا )ز(
 ضورقلا نع ةیساسأ تامولعم )1(
 يف ءاــــضعلأا ةیـمانـلا لودلـل لاإ قودنـــــصلا نم ضورقلا مدقـت لا
 ءلاؤھ اھیف كرتــشی يتلا ةیلودلا ةیموكحلا تامظنملل وأ قودنــصلا
 ،ةریخلأا ةلـاـحلا يف ،بلـطی نأ قودنـــــصلل زوجیو .ءاـــــضعلأا
 .تانامـــضلا نم كلذ ریغ وأ ،ةیموكح تانامـــض ىلع لوـــصحلا
 ضرتقملاو قودنصلا نم لك عقوی امدنع ذافنلا زیح ضرقلا لخدیو
 عــــضاخ ھنأ ىلع ةیقافتلاا هذھ تــــصن اذإ لاإ ،لیومتلا ةیقافتا ىلع
 يف ذافنلا زیح لیومتلا ةیقافتا لخدت ةلاحلا كلت يفو .ھیلع ةقداـصملل
 ىلع ةقفاوملا بجتو .ةقداـــصملا ةقیثول قودنـــصلا ملاتـــسا خیرات

 ضورقلا نم ةددــــسملا غلابـملا عفدتـو ،قودنـــــصلا ضورق عیمج

 ضورقلا فرــــصتو .ضرقلا ةیـقافـتا يف ةددحـملا ةلـمعلابـ اھـدئـاوفو
  .ضرقلا ةیقافتا يف ةدراولا ماكحلأل اقفو نیضرتقملل ةدمتعملا
  :يلی امب قودنصلا يف ةنھارلا ضارقلإا طورش لثمتت
 ةافعم ةیاغلل ةیریــسیت طورــشب ةمدقملا ةــصاخلا ضورقلا نوكت )أ(
 ایونــس ةئاملا يف 0.75 لداعی ةمدخ مــسر لمحتت اھنكلو ،ةدئافلا نم
 اھتدم حامــس ةرتف كلذ يف امب ةنــس 40 اھدادــس لجأ نوكی نأ ىلع

 نم ةددـــشتم طورـــشب ةمدقملا ضورقلا ىفعُت )ب( ؛تاونـــس 10
 ،ایـونــــس ةئـامـلا يف 0.75 عقاوب ةمـدخـ مــــسر لمـحتت اھـنكلو دئـاوفلا
 اھـتدمـ حامـــــس ةرتف كلـذ يف امـب ،ةنـــــس 20 اھـدادــــس لجـأ غلبیو

 نم ةطـلتخم طورــــشب ةمـدقـملا ضورقلا ىفعت )ج( ؛تاونــــس 10
 ایـونــــس ةئـامـلا يف 0.75 عقاوب ةمـدخـ مــــسر لمـحتت اھـنكلو دئـاوفلا
 ةرتف كلذ يف امب ،ةنـس 20 اھدادـس لجأ غلبیو ،قراف ىلإ ةفاـضلإاب

 2013 ماع نم طورـــشلا هذھ قبطنتو( تاونـــس 10 اھتدم حامـــس
 ةدئاف ةطــسوتم طورــشب ةمدقملا ضورقلا نع عفدت )د( ؛)ادعاــصو
 يعجرملا ةدئافلا رعـــس نم ةئاملا يف 50 يونـــسلا اھرعـــس لداعی
 20 اھدادسـ لجأ غلبیو ،ایونسـ يذیفنتلا سلجملا هددحی يذلا ریغتملا

 نع عفدتـ )ه( ؛تاونــــس 5 اھـتدمـ حامـــــس ةرتف كلـذ يف امـب ،ةنـــــس
 100 يونـسلا اھرعـس لداعی ةدئاف ةیداع طورـشب ةمدقملا ضورقلا
 سلجملا هددحـی يذلـا ریغتملا يعجرملا ةدئـافـلا رعــــس نم ةئـامـلا يف
 يف امب ،ةنــس 18و 15 نیب اھدادــس لجأ حوارتیو ،ایونــس يذیفنتلا
 ىلع مازتلا مــسر ضرفی لا )و( ؛تاونــس 3 اھتدم حامــس ةرتف كلذ
 .ضرق يأ
 ءاضعلأا لودلا ریغ تاھجلل ةمدقملا ضورقلا )2(
 يف ةدوقعملا نیرــشعلاو ةیداحلا ھترود يف نیظفاحملا سلجم دمتعا
 ىلع ھبـجومب قفاو يذلـا 21-د/107 رارقلا 1998 طابـــــش/ریاربف
 ةفـــضلاو ةزغ ضارقإ وھ ددحم ضرغل سركم قودنـــص ءاـــشنإ
 ءاشنإ ةیقافتا نم )7( ةداملا نم )ب( 1 دنبلاب لمعلا فقوأو .ةیبرغلا
 يف امب ،ةیلاملا ةدعاـــسملا لیوحت يرجیو .ضرغلا اذھل قودنـــصلا
 رارق ىلع ءانب ةیبرغلا ةفـــضلاو ةزغ قودنـــص ىلإ ،ضورقلا كلذ
 ةرـشابم ،اقبطنم كلذ ناك اذإ ،اھدیدـست داعیو ،يذیفنتلا سلجملا نم
 .قودنصلل ةیداعلا دراوملا ىلإ
 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم )3(
 ةززعملا ةردابملاو ةیلــصلأا ةردابملا نم لك يف قودنــصلا كراــشی
 دقـنلا قودنـــــص امـھذخـتا نیتللا نویدلـابـ ةلـقثملا ةریقفلا نادلـبلا نویدلـ
 نم ارــصنع لكــشت ةكراــشملا كلت نأ رابتعاب يلودلا كنبلا/يلودلا

 ةیلیغشـتلا ةكارشـلا تاقلاع ةرادلإ عسـاولا يتاسـایسـلا هراطإ رصـانع
 يف قودنـصلل ةقحتسـم تارخأتم لمحت رطخ ھجاوت يتلا نادلبلا عم
 هذھل اقفو قودنـــصلا رفویو .اھنوید ةمدخ ءابعأ ببـــسب لبقتـــسملا
 نم ءزج طاقــسإ قیرط نع نویدلا ءابعأ فیفختل تاءافعإ ةردابملا
 كلت قاقحتــسا دنع طورــشلل يفوتــسملا دلبلل نویدلا ةمدخ تامازتلا
 .تامازتللاا
 نادلبلا نوید ةردابمل ةنامأ باـسح 1998 ماع يف قودنـصلا أـشنأو
 لخـاد نم دراوم روكذمـلا باــــسحلا ىقلتیو .نویدلـابـ ةلـقثملا ةریقفلا
 يھو ،ىرخأ رداــــصم نمو ةیـعارزلا ةیـمنتلل يلودلـا قودنـــــصلا
 لیومت )تاباـــسح( باـــسحل ضیوعتك ادیدحت ةـــصـــصخم دراوم
 ضورقلا دیدـــست تاعوفدم يف ةررقملا تاـــضیفختلا نع ضورقلا
 دیـدــــست ةنـامـلأا باــــسح دیـعی نأ ضرتفملا نمو .ةردابـملا لظـ يف
 لاوأ تاقاقحتــسلاا عفد ساــسأ ىلع نویدلا ةمدخ نم ةافعملا غلابملا
 ةمدخ تامازتلا قاقحتـسا دعوم لولح دنع نویدلا فیفخت يأ( لوأب
 .ةناملأا باسح يف ةحاتملا دراوملا دودح يف )نویدلا
 نادـلبلا نم دـلب لـكل نویدـلا فیفخت ىلع يذـیفنتلا سلجملا قفاوی
 تانوكملل ةیریدقتلا ةیمـــسلاا ةمیقلا جردُتو .ةیلاحلا ةمیقلا يفاـــصب
 ةردابمل ةمكارتملا تاصـصـخملا راطإ يف نویدلا فیفختل ةیسـاسـلأا
 هذھـ تاقـفن ىلع لمـحی غلبمكو ،نویدلـابـ ةلـقثملا ةریقفلا نادلـبلا نوید
 موقت يتلا تایـــضرفلا عـــضختو .لماـــشلا لخدلا ةمئاق يف ةردابملا

 ةریبك ةفاـصح تمدختسـا دقو .ةیرود ةعجارمل تاریدقتلا هذھ اھیلع
 ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم تاصـصـخمل ةیریدقتلا ةمیقلا باسـح يف
 .نویدلاب ةلقثملا



  لاد لیذلا

80 

 نم نویدلـا ةردابـمل مكارتملا صــــصخملا ضفخیو ةفـلكتلا ىطغتو
 رادقـمب نییجراخـلا نیحنامـلا نم اھـیقلت يرجی يتلا تاداریلإا للاخ
 ةرداــبمل مكارتملا صــــصخملا ضفخیو .دراوملا هذــھ لــثم رفّوت
  .ةناملأا باسح للاخ نم نویدلل فیفخت رَّفوُی امدنع نویدلا
 ةیمنتلل يلودلا قودنـــصلا حنمُ ،2006 يناثلا نیرـــشت/ربمفون يفو
 ةنامأ باــسحل ةیــساــسلأا دراوملا ىلإ لوــصولا ةیناكمإ ةیعارزلا
 ،يلودلا كنبلا يف نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید فیفخت ةردابم
 لوـــصو دنع ةقحتـــسملا نویدلا فیفخت لیومت يف ةدعاـــسملا ةیغب
 يفاصـ باسـتحا ىلإ ادانتسـا لیومتلا مّدقُیو .زاجنلإا ةطقن ىلإ نادلبلا
 .لبقتسملا يف اھنوید فیفخت تاقفدتل ةیلاحلا ةمیقلا
 ضورقلا سایق )4(
 ىلإ ادانـتــــسا( لولأا مویلا يف ةلـداعـلا ةمـیقلابـ ةیـادبـ ضورقلا دَّیـقت
 صقانـ ةفـلكتلابـ ساقـت دعـب امـیفو )ضرتقملا ىلإ مدقـملا فرــــصلا
 ةلداعلا ةمیقلا بـسحتو .ةذفانلا ةدئافلا ةقیرط مادختـساب كلاھتـسلاا
 ىلع مصـخ تلادعم قیبطتب ةلداعلا ةمیقلل ةززعم ةلیسـو مادختسـاب
 ىلع ضرق لك ساــسأ ىلع ،لبقتــسملل ةیریدقتلا ةیدقنلا تاقفدتلا

 .ضرقلا اھب لجس يتلا ةلمعلاب ،ةدح
 ةمیقلا ضافخنا رئاسخل ةمكارتملا تاصصخملا )5(
 نم ةعقوتملا نامتئلاا رئاسـخل ةیفارشـتسـا ةیجھنم قودنصـلا عضـو
 نمــــضتتو .ضورقلا ةمـیق ضافـخنلا صــــصخم باــــسح لجـأ
 لوصلأا ىلع اھقیبطت متیو .لضفملا نئادلا عضو تامس ةیجھنملا
 تادنسـو ضورقلا لثم كلاھتسـلاا صقان ةفلكتلاب ةلجسـملا ةیلاملا
 ارھـش رـشع ينثلا صـصخمب فارتعلاا قودنـصلا ىلعو .نیدلا
 تناك اذإ امل اقفو ،ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخل يضـارتفلاا رمعلا وأ
 .يلولأا فارتعلاا ذنم نامتئلاا رطاخم يف ةریبك ةدایز كانھ
 تلاامـتحلاابـ ةحـجرم ةجـیتن ةعـقوتملا نامـتئلاا رئاــــسخ سكعتو
 ةحاتملا ةیفارــشتــسلاا تامولعملا لــضفأو دوقنلل ةینمزلا ةمیقلاو
 .ةیلكلا ةیداصتقلاا لماوعلا جاردإ للاخ نم
 لحارم ثلاث لمـشی جذومن نم ةعقوتملا نامتئلاا رئاـسخ نوكتتو
 ءاشنإ/يلولأا فارتعلاا ذنم نامتئلاا ةدوج يف تاریغتلا ىلإ دنتسی
 ءافیتـسا ھیف مت يذلا خیراتلا وھ ةادلأا ءاـشنإ خیراتو .ةیلاملا ةادلأا

 ساــسأ ىلع ةمیقلا ضافخنا نع غلابلإا متیو .فرــصلا طورــش
 ،يضـارتفلاا رمعلا وأ ارھشـ رشـع ينثلا ةعقوتملا نامتئلاا رئاسـخ
ّدحیو .ةیلاملا ةادلأا ةلحرم صیـصخت بـسح  ةلحرملا صیـصخت دِ
 ىلع ةدئافلا نم ققحملا لخدلا نع غلابلإا متیــس ناك اذإ ام اــضیأ
 ،2و 1 نیتلحرملل لاحلا وھ امك ،غلبملا يلامجإ ىلع ةیلامـلا ةادلأا
 .3 ةلحرملل لاحلا وھ امك ةمیقلا ضافخنا صصخم يفاص وأ
 نامتئلاا رطاخمل يبـــسن مییقت ىلع لحارملا دیدحت جذومن دمتعیو
 يف صئاـــصخلا سفن ھل ضرق جاردإ نكمی ،لاثملا لیبـــس ىلع(
 ءاــــشنإ دنـع نامـتئلاا رطاخـم بــــسح ،2 ةلـحرملا وأ 1 ةلـحرملا
 اــھیدــل نوكی نأ ةریظنلا ةــھجلل نكمی ،كــلذــل ةــجیتنو .)ضرقلا
 .ةفلتخم لحارم يف ةفنصم ضورق
 دھـشت مل يتلا "ءادلأا ةدیج" ةیلاملا تاودلأا 1 ةلحرملا نمـضتتو
 تنـاكـ وأ يلولأا فارتعلاا ذنـم نامـتئلاا ةدوج يف اریبك اروھدتـ
 هذھل ةبـــسنلابو .غلابلإا خیرات يف ةـــضفخنم ةینامتئلاا اھرطاخم
 لامتحلا ةحجرم ةجیتن ةعقوتملا نامتئلاا رئاــسخ نوكت ،تاودلأا
 دعب ةیلاتلا ارھــش رــشع ينثلاا للاخ نكمملا دادــسلا نع فلختلا
 ةجرد( رطاخملا ةـضفخنم لوـصلأا فینـصت متیو .غلابلإا خیرات
 .1 ةلحرملا يف اھنأ ىلع )رامثتسلاا
 تدھش يتلا "ءادلأا ةفیعض" ةیلاملا تاودلأا 2 ةلحرملا نمضـتتو
 ،اھـب يلولأا فارتعلاا ذنـم ةیـنامـتئلاا اھـرطاخـم يف ةریبك ةدایـز
 ةبــــسنلابو .ةمیقلا ضافخنا ىلع يعوــــضوم لیلد دجوی لا نكلو
 رمعلا للاخ ةـعقوتملا ناـمتئلاا رئاـــــسخ جتنت ،لوــــصلأا هذـھل
 ىلع ةلمتحملا دادـــسلا نع فلختلا ثادحأ عیمج نع يـــضارتفلاا
 .دادــــسلا نع فلختلا لامتحاب ةحجرم ،يــــضارتفلاا رمعلا ىدم
 .ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ ىلع ةدئافلا تادئاع باستحا متیو

 نوكی امـدنـع "ةرثعتملا" ةیـلامـلا تاودلأا 3 ةلـحرملا نمــــضتتو
 يف دادسـلا نع فلختلا/ةمیقلا ضافخنا ىلع يعوضـوم لیلد كانھ
 رمعلابـ فارتعلاا متی ،تاودلأا هذھـل ةبـــــسنلابـو .غلابلإا خیراتـ
 يلودلـا رایـعملل اقـفوو .ةعـقوتملا نامـتئلاا رئاــــسخل يــــضارتفلاا
 .ةیرتفدلا ةمیقلا يفاصـ ىلع ةدئافلا باسـتحا متی ،9 يلاملا غلابلإل
 نإفـ ،لمـاكـلابـ ةقـحتــــسملا ةدئـافـلا يطغی قودنـــــصلا نلأ ارظنو
 .يلامجإ ساسأ ىلع متی باسحلا
 ةادلأل نامتئلاا رطاخم روطت ىلع لحارملا نیب تاكرحتلا دمتعتو
 دقـو .اـھنع غلابلإا خیراتـ ىلإ اـھب يلولأا فارتعلاا نم ةیـلاـملا
 ةدــصرأ بلقت ىلإ ،روھدتلا وأ نــسحتلا ءاوــس ،تاكرحتلا يدؤت
 .ةمیقلا ضافخنا صصخم
 ةطبترملا ةعطاقلا ریغ تاــضارتفلاا ضعب قودنــصلا دمتعا دقو
 ،نیدلا ةمدخ تاءارجإ عم ایـــشامتو .دادـــسلا نع رخأتلا مایأ ددعب
 يف امـوی 75 نم رثكأبـ ةرخأتـملا ةیـلامـلا تاودلأا فینــــصت متی
 نم رثكأب ةرخأتملا ةیلاملا تاودلأا فینــصت متی امنیب ،2 ةلحرملا

 .3 ةلحرملا يف اموی 180
 باـــــسح للاخ نم ةیـلاـملا ةادلأل ةیـرتفدلـا ةـمیقلا ضیفخت متیو
 .لخدلا ةمئاق يف ةراسخلا غلبم لیجست متیو تاصصخملا
 يف ةفنـصملا ةیلاملا تاودلأل ةمدخلا موسـرو ةدئافلا باسـتحا متیو
 باسـتحا متی لا نیح يف ،قاقحتسـلاا ساسـأ ىلع 2و 1 نیتلحرملا
 3 ةلحرملا يف ةفنـــصملا ةیلاملا تاودلأل ةمدخلا موـــسرو ةدئافلا
 .لعفلاب اھملاتسا دنع لاإ لخدك
 تارامثتسلاا )ح(

 سایقلاو فینصتلا )1(
 حبرلا للاخ نم ةلـداعـلا ةمـیقلابـ قودنـــــصلا تارامـثتــــسا فنــــصت
 تارامثتــسلاا فنــصتو .كلاھتــسلاا صقان ةفلكتلاب وأ ةراــسخلاو
 بناج نم رادت ةظفاح ىلإ يمتنت امدنع كلاھتــــسلاا صقان ةفلكتلاب
 لجأ ىتح اھب ظافتحلاا يف لثمتی لمع جذومن ىلإ ادانتسـا قودنصـلا
 نم ھقـاقـحتــــسا خیراتـ نیحی امـ طقف لیـــــصحتب كلـذو ،اھـقاقـحتــــسا
 صئاــــصخلا عم قفتی امـب يلــــصلأا غلبملاو ةدئـافـلا نع تاعـوفدمـ
 قودنصـلا جردی ،هلاعأ ةروكذملا طورشـلا فَوتسـت مل اذإو .ةیدقاعتلا
 ددحـتو .ةراــــسخلاو حبرلا للاخ نم ةلـداعـلا ةمـیقلابـ تارامـثتــــسلاا
 حابـرأ جردُتـو .3 ةركذمـلا يف ةدراولا ةیـبتارتلل اقـفو ةلـداعـلا ةمـیقلا
 ءاوـس دح ىلع ةلـصحملا ریغو ةلـصحملا ةیلاملا قارولأا رئاـسخو
 راعـسأ رئاـسخو حابرأ جردُت امك .اھئوـشن لاح رامثتـسلاا دئاع يف
 تاكرحت باـــسح يف ةلـــصحملا ریغ كلذكو ةلـــصحملا فرـــصلا
 تاعیبملاو تایرتـــشملا لك دَّیقُتو .اھروھظ روف فرـــصلا راعـــسأ
 ةیادب ةقتشملا تارامثتسلاا دَّیقت امك .ةرجاتملا خیرات يف ةیرامثتسـلاا
 مث ةقتــشملا تارامثتــسلاا دوقع نم دقع ماربإ خیراتب ةلداعلا ةمیقلاب
 .رئاــــسخلاو حابـرلأا للاخ نم ةلـداعـلا اھـتمیقب اقـحلا اھـــــسایـق داعـی
 اھنأ عم( طوحت تاودأك مَدختـسُت ةقتـشملا تارامثتـسلاا هذھ مظعمو
 تارییغتلا نوّدت اذل )ایبـــساحم طوحت تاودأك اھتلماعمل ةلھؤم ریغ
 يف اروف ةقـتــــشملا ةیـلامـلا تاودلأا هذھـ نم يلأ ةلـداعـلا ةمـیقلا يف
 .ةلماشلا تادئاعلا ةمئاق

 ةفلكتلاب اھب ظفتحملا ةیلاملا قارولأل ةمكارتملا تاصصخملا )2(

 كلاھتسلاا صقان
 كلاھتــــسلاا صقانـ ةفـلكتلابـ اھـب ظفتحملا ةیـلامـلا قارولأا عــــضخت
 رئاسـخ ةیجھنم ساسـأ ىلع ھباسـتحا متی ةمیقلا ضافخنلا صصـخمل
 متیف .ضورقلل ةعوـضوملا ةبـساحملا أدبمل ةلثامم ةعقوتملا نامتئلاا
 تاریغتلا ىلع ءانب لحارم ثلاث ىلع ةمیقلا ضافخنا جذومن قیبطت
 ءاــشنإ خیرات نوكیو .اھتأــشن ذنم ةیلاملا ةادلأل ةینامتئلاا ةدوجلا يف
 يفو .ةادلأا قودنــــصلا ھیف يرتــــشی يذلا خیراتلا وھ ةیلاملا ةادلأا

 ىرج ،قودنــصلا اھدمتعا يتلا رامثتــسلاا ةــسایــس تابلطتم ءوــض
 كلاھتــسلاا صقان ةفلكتلاب اھب ظفتحملا رامثتــسلاا ةظفاح فینــصت
 ،رامثتــسلاا ةجرد نم اھیف ةیلاملا تاودلأا نلأ ارظن 1 ةلحرملا يف
 .نامتئلاا رطاخم ةضفخنم تاودلأا ءانثتسا قبطنی يلاتلابو
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 ةیدقنلا تلاداعمو ةیدقنلا )ط(
 يف عئادولاو دیلا يف ةیدقنلا نم لاك ةیدقنلا تلاداعمو ةیدقنلا لمـــشت
 تارامثتـــسلاا لمـــشت امك .بلطلا دنع بحـــسلل ةلباقلا فراـــصملا
 .ةیـمومعلا ةنـزاوملا ةـمئاقـ خیراتـ يف روفلا ىلع لیـوحتلل ةلـباقـلا
 تارامثتــسلااو عفدلا ةقحتــسملا ةیفاــصلا تارامثتــسلاا تینثتــساو
 ىلع لیوحتلل ةلباقلا تارامثتــــسلاا نم كلاھتــــسلاا صقان ةفلكتلاب
 .ةیدقنلا تاقفدتلا ضارغلأ روفلا
 مھسلأا تارامثتسا )ي(
 تارامثتسـا ،ةممتملا لاوملأا تامھاسـم للاخ نم ،قودنصـلا كلتمی
 هذھ نع ةبسـاحملا يرجتو .صاخلا عاطقلا يف ةمھاسـملا قوقح يف
 متیو .ةراــــسخلاو حبرلا للاخ نم ةلـداعـلا ةمـیقلابـ تارامـثتــــسلاا
 ةیوــستلا خیرات يف لولأا مویلا يف مھــسلأا تارامثتــساب فارتعلاا
 يف ةقـقحملا رئاــــسخلاو حابـرلأابـ فارتعلاا متیو .باتـتكلاا ةمـیقل
 .ةمیقلاو ةیوستلا خیرات ىلع ءانب ةبسانملا ةرتفلا يف ةراسخلاو حبرلا
 رئاــــسخو حابـرأ ىلإ ةلـداعـلا ةمـیقلا يف تارییغتلا يدؤت نأ نكمیو
 ةمیقلا قاقتـشا متیو .ةراـسخلاو حبرلا يف اھباـستحا متیو ةققحم ریغ
 ةنمــضتم ،لوــصلأا ةمیق يفاــص نم مھــسلأا تارامثتــسلا ةلداعلا
 هذھـ نلأ ارظنو .ةدحـ ىلع ةلـاحـ لكـ ساــــسأ ىلع ةلـویــــسلا لیـدعـت
 رییاعملا نم 11و 10 مقر نیرایعملا تابلطتمب يفت لا تارامثتسـلاا
 ربتعت لا اھنإف ،28 يلودلا ةبـــساحملا رایعمو يلاملا غلابلإل ةیلودلا

 ایــشامتو .ةطبترم تانایك وأ اكرتــشم اعورــشم وأ ةباقرلل ةعــضاخ
 ارظنو ،يلامـلا غلابلإل ةیـلودلـا رییاعـملا نم 9 رایـعملا تابـلطتم عم
 فیلاكـتلابـ ةبـــــساحـملا تابـلطتمب يفت لا مھــــسلأا تارامـثتــــسا نلأ
 وأ حبرلا للاخ نم ةلداعلا ةمیقلاب اھنع ةبسـاحملا يرجت ،ةكلھتسـملا
 .ةراسخلا
 )ةمھاسملا قوقح ریغ نم( تامھاسملا )ك(
 يف تاداریإكـ دیـدجـتلا دراوم ریغ نم دراوملل تامـھاــــسملا نوّدتـ
 لیومتلا ةطشنلأ ةبسـنلابو .ةینعملا تاقفنلا دبكت اھیف متی يتلا ةرتفلا
 تاداریإك لَّجسـت ةملتسـملا تامھاسـملا نإف ،تاعورشـملل كرتشـملا
 اـمأ .ةذـفاـن ةـلــــصلا تاذ ةـحنملا اـھیف حبــــصت يتلا ةرتفلا يف
 نیینھملا نیفظوملاو ،ةیـجماربلا حنملابـ ةلـــــصتملا تامـھاــــسملا
 نملأل يكیجلبلا قودــنــــصلل كرتــــشملا جماــنربلاو ،نیلمازملا
 ةنـزاوملا ةمـئاقـ يف لجـــــستف ىرخلأا ةمـمتملا لاوملأاو ،يئاذغـلا
 تاقفنلا رادقمب داریإك لجــستو ةلجؤم تاداریإ اھنأ ىلع ةیمومعلا
 دونب رفوت نیحو .لماشـلا لخدلا ةمئاق يف تاعورشـملاب ةطبترملا
 تامھاــسملا نإف ،ةحناملا تاھجلا عم تایقافتلاا يف ةــصوــصخم
 مل يتلاو ،دئاوف نم ھققحت امو )ةرادلإا تاقفن اھیف امب( ةملتــــسملا
 ةلـبقم تارتف ىلإ لجـؤت ،اھـنأــــشب ةرــــشابـم تاقـفن دبـكت دعـب متی
 يبساحملا أدبملا عم كلذ ىشامتیو .ةینعملا فیلاكتلا عم اھترظانمل
 ضرع حیتیو قودنــصلل ةعمجملا ةممتملا لاوملأا نأــشب دمتعملا
 تامھاسـملا لجسـُتو .حضـوأ لكشـب ةدصـرلأا هذھل يسـاسـلأا عباطلا
 ةفوــــصوملا كلت فلاخب دراوملا دیدجتب ةطبترملا ریغ دراوملا يف
 اھیف مدقُت يتلا ةرتفلا يف رخآ لخدك ،تاعربتلا ھبــــشت يتلاو ،هلاعأ
 .ةمھاسملا
 .تامھاسملا هذھب ةمئاق ءاھ لیذلا نمضتیو
 نیفظوم لكـــش ىلع( ةیرـــشب دراوم ةدرفنم ةحنام تاھج تمدق
 لجــــستو .قودنــــصلا ةطــــشنأ يف ةدعاــــسملل )نیلمازم نیینھم
 جردتو تاداریإ اھفصوب ةحناملا تاھجلا نم ةملتسملا تامھاسملا
  .نیفظوملا فیلاكت يف ةلصلا تاذ تاقفنلا
 حنملا )ل(
 ءاــضعلأا لودلل حنملا میدقت قح ھلوخت قودنــصلا ءاــشنإ ةیقافتا نإ
 ،ءاــضعلأا ءلاؤھ اھیف كرتــشی يتلا ةیلودلا ةیموكحلا تامظنملل وأ
 .ةمئلام قودنصلا اھاری يتلا طورشلاب كلذو
 قفاوملا غلبملا فرــص خیرات يف فرــصلل ةلباق تاقفنك حنملا دیقُت

 ةمیقلاب كلذو ،ةفورــــصملا ریغ غلابملل ةبــــسنلاب موــــصخكو ھیلع
 .يلامـلا غلابلإل ةیـلودلـا رییاعـملا نم 9 مقر رایـعملا بجـومب ةلـداعـلا
 ةمـاعـلا طورــــشلا تلایدعـت ىلع يذیـفنتلا سلجملا ةقـفاوم بقـعو

 حنملا حبـــصت ،)2009 ناـــسین/لیربأ يف( ةیعارزلا ةیمنتلا لیومتل
 تاقفنلا دبكتت نأ يف قحلا ةیقلتملا ةھجلل نوكی امدنع فرــصلل ةلباق
 .ةلھؤملا
 لبـاقـم دنـبك ةفـورــــصملا ریغ ةدــــصرلأا نم ةاغـلملا غلابـملا ربتعتو
 .اھیف ثدحت يتلا ةرتفلا يف تاقفنلل
 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ )م(
 بجومب ،ةیاغلل ةیریـسیت طورـشب ضارقلإل ةلھؤملا نادلبلا لـصحت
 حنم لكــش يف ةیلام ةدعاــسم ىلع ،نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ
 ضورقلا لــــصأ غلابـم ضوعت نأ عقوتملا نمو .ضورقلا نم لادبـ
 لودـجل اـعبت( لوأبـ لاوأ قودنـــــصلل ةقـحتــــسملا اـھنع لزانـتملا
 لا امنیب ،ءاــضعلأا لودلا نم )ضرقلا ھیلإ دنتــسی يذلا كلاھتــسلاا
 ةیبـــساحملا ةـــسایـــسلل اقفوو .ةمدخلا مـــسر نع ضیوعتلا بلطُی
 قوقح لـصأ نع ضیوعتلا ةمھاـسم لجـسُت ،تامھاـسملاب ةـصاخلا
 موقت امدنع ةبولطم غلابـمكو ةمـھاــــسم قوقحك لماكـلاب ةمـھاــــسملا
 ةمھاـــسملا قئاثو ءانثتـــساب ،ةمھاـــسملا ةقیثو عادیإب وـــضع ةلود
 يتلاو ،لاوملأا صیـصختل ةینطو ریبادتل عـضخت يتلا ،ةطورـشملا

 نم ةبولطملا غلابملا لجستو .طورشلا كلت ءافیتسا دنع ایبسانت لقتس
 ،ىرخلأا ةبولطملا غلابملاو ،تامھاــسم اھفــصوب ءاــضعلأا لودلا
 اھتمیقب ةیادب ةیمومعلا ةنزاوملا ةمئاق يف ،ةینذلإا تادنـــسلا اھیف امب
 رییاعملا نم 9 مقر رایعملل اقفو ةراـــسخلاو حبرلا للاخ نم ةلداعلا
 لـــــصأ ضیوعت ىلع ضوافـتلا متیــــسو .يلامـلا غلابلإل ةیـلودلـا
 ةركذمـلا رظنا( ةلـبقملا دراوملا دیـدجـت تارواــــشم للاخ ضورقلا

 راطإ للاخ نم لیومتلا عضـخیو .)ةئراطلا لوصـلأا نأشـب )ب(30
 ةیعارزلا ةیـمنتلا لیومتل ةماعـلا طورــــشلل نویدلا لمـحت ىلع ةردقـلا
 ىلع ةردقـلا راطـإ للاخ نم لیـومتلا ذفـنیو .قودنـــــصلابـ ةــــصاخـلا
 لخدلا ةمئاق يف تاقفنك لجسیو دتمم ينمز ىدم ىلع نویدلا لمحت
 ةھجلل لاوملأا فرـص طورـش اھیف ىفوتـست يتلا ةرتفلا يف لماـشلا
  .ةیقلتملا
 ضارتقلاا )ن(
 قودنــصلا عقو دقو .ةكلھتــسملا فیلاكتلاب ةیلاملا موــصخلا بــستحت

 .ةتوافتم ةدئاف راعـسأب ةیدایـس تاـسـسؤم عم ضارتقا تایقافتا ةدع
 لا دقو .اماع 40 ىلإ 20 نیب ام قاقحتــسلاا لجأ حوارتی نأ نكمیو
 ضعب دبكت نودب ةقحتــــسملا نویدلا دیدــــست نم قودنــــصلا نكمتی
 ةدئـافـلا رعــــسب طبترتو( ةریغتم ةدئـافـلا تلادعـم نوكتو .تاءازجلا

 قرفلا ىلإ ةفاـــضلإاب ،فراـــصملا نیب امیف ورویلا تلاماعم ىلع
 ضارتقلاا راطإ ضارتقلاا ةطــشنأ عبتتو .)ةدئافلا رعــس يف ریغتملا
 لولأا نوناك/ربمــسید يف يذیفنتلا سلجملا ھیلع قفاو امك لماكتملا
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 ةلاح يف ءانثتـساب( ھتاـسایـسو قودنـصلا تاءارجلإ اقفو ةـضرتقملا
 .)نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإب ةلومشملا نادلبلا
 لودلا نم ضورق ىلع قودنــصلا يف ضارتقلاا تایلمع لمتــشتو
 تایلمع لجــسُتو .ةرــسیملا ءاكرــشلا ضورق لكــش يف ءاــضعلأا
 .كلاھتسلاا صقان ةفلكتلاب اھنع غلابلإا يرجیو هذھ ضارتقلاا
 نیفظوملا ططخ )س(
 ةیدعاقتلا تاشاعملا تامازتلا
 قودنــصلا ةیوــضع يف ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنــصلا كراــشی
 ھتأــشنأ يذلا ةدحتملا مملأا يفظومل ةیدعاقتلا تاــشاعملل كرتــشملا
 تلااــحب ةــقلعتملا اــیازملا ریفوتل ةدــحتملا مملأل ةــماــعلا ةــیعمجلا
 .نیینعملا نیفظوملا ىلإ اھـب لــــصتی امـو زجعلاو ،ةافـولاو ،دعـاقـتلا
 ایازم لیومتل ةطخ ةیدعاقتلا تاشـاعملل كرتشـملا قودنـصلا لكشـیو
 تاــشاعملا قودنــص ءازإ قودنــصلل يلاملا مازتللاا لثمتیو .ةددحم
 مملأل ةماعلا ةیعمجلا اھددحت ةبسـنب ةیمازللإا ھتمھاسـم يف ةیدعاقتلا
 يراوتكلاا زجعلا تاعوفدم يف بیــصن يأ ىلإ ةفاــضلإاب ةدحتملا
 قحتــــست لاو .تاــــشاعملا قودنــــص حئاول نم 26 ةداملا بجومب
 ةدامـلا ماكـحأ ةمـاعـلا ةیـعمجلا قبطت نأ دعـب لاإ هذھـ زجعلا تاعـوفدمـ

 ىلإ ادانـتــــسا زجعلل تاعـوفدمـ ىلإ ةجـاحـ كانـھ نأ ررقت نأ دعـب 26
 .مییقتلا خیرات يف تاشـاعملا قودنـصل يراوتكلاا ةیافكلا ىدم ریدقت
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 ةدحـتملا مملأل ةمـاعـلا ةیـعمجلا نكت مل ریرقتلا اذھـ دادعـإ خیراتـ ىتحو
 .ماكحلأا هذھ قیبطت ىلإ تأجل دق
 تاــشاعملل كرتــشملا قودنــصلا يف عبتملا يراوتكلاا بولــسلأاو
 ةفـلكت لمّـحُتو .ةحـوتفملا ةعـومجملا يلامـجإ بولــــسأ وھ ةیـدعـاقـتلا
 عزوت ثیحب لماـــشلا لخدلا ةمئاق ىلع ةیدعاقتلا تاـــشاعملا ریفوت
 ةروــشملل اقفو نیفظوملا ةمدخ تاونــس دادتما ىلع ةمظتنملا ةفلكتلا
 ةطـخل لاماكـ امـییقت نورجی نیذلـا نویراوتكلاا ءاربخلا اھـمدقـی يتلا
 ىلإ ةكـراــــشملا تامـظنملا ةطـخلا ضرعُتو .نیماعـ لكـ ةرم ةرتفلا
 تامـظنملل نیقباــــسلاو نییلاحـلا نیفظوملابـ قلعتت ةیـراوتكا رطاخـم
 عیزوتل قوثومو قـــستم ساـــسأ رفوت مدع ىلإ يدؤی امم ،ىرخلأا
 ةدرفنملا تاـــــســــسؤملا فیلاكـتو لوــــصأ طیطختو ،تامـازتللاا
 ةكراـشملا تامظنملا نأـش ھنأـش ،قودنـصلاو .ةطخلا يف ةكراـشملا
 يلاملا زكرملا نم ھبیصـن دیدحت نم ھنكمی عضـو يف سیل ،ىرخلأا
 ضارغلأل ةـیقوثوملا نم فٍاـك ردـقب ةـطخلا ءادأو يــــساـــــسلأا
 .ةیبساحملا

 ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا نیمأتلا ةطخ
 ةددعتم ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا نیمأتلا ةطخ يف قودنـصلا كراشـی
 ةدحتملا مملأل ةعارزلاو ةیذغلأا ةمظنم اھریدت يتلا لمعلا باحصـأ
 ،ةدحـتملا مملأا نم ایـدعـاقـت اــــشاعـم نوقلتی نیذلـا نیفظوملا لجـأ نم
 .فیلاكتلا ماــستقا ساــسأ ىلع كلذو ،نیلھؤملا نیقباــسلا نیفظوملاو
 عفد ساــــسأ ىلع ةمـدخـلا ءاھـتنا دعـب يبطلا نیمأتـلا ةطـخ لمـعتو
 ةیونسلا تاینازیملا نم ةیونسلا اھفیلاكت يطغتو ،اھدبكت دنع تاقفنلا
 لك لقتـــسم مییقت ىرجُی ،2006 ماع ذنمو .نیفظوملا تامھاـــسمو
 .ةنس
 ةنامأ باـسح قودنـصلا أـشنأ ،19R يلودلا ةبـساحملا رایعمل اقفوو
 نَّودتـو .ةیـراوتكلاا ھتـامـازتلا ةیـطغتل ةمـزلالا لاوملأا ھیـلإ لوِّحی
 فیلاكت نیب قرفلا يفاـــص نَّودیو .ةیلیغـــشت تاقفنك ةمدخلا فیلاكت
 وأ حابـرلأا يفاــــص يف ةطـخلا لوــــصأ نم عقوتملا دئـاعـلاو ةدئـافـلا
 موـصخلاو لوـصلأا يف سایقلا ةداعإ تایلمع نَّودت امنیب ،رئاـسخلا
 .ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا يف فٍاص زكرمك
 
 ةلیوطلا ةمدخلا تاقحتسم )ع(
 ةمدخلا تاقحتــسمو ةیونــسلا ةزاجلإا نم نیفظوملا تاقحتــسم دیقُت
 دیدسـتل صصـخم دصـرُیو .نیفظوملل ةقحتسـم حبصـت امدنع ةلیوطلا
 ةیاھن تاقحتـــسمو ةیونـــسلا ةزاجلإا تاقحتـــسمل ةردقملا موـــصخلا
 خیراتـ ىتح نوفظوملا اھـمدقـ يتلا تامـدخـلل ةجـیتن ةلـیوطلا ةمـدخـلا
 .ةیمومعلا ةنزاوملا ةمئاق
 بئارضلا )ف(
 ،عتمتیو ،ةدحتملا مملأا تلااكو نم ةـصـصختم ةلاكو قودنـصلا نإ
 تازایـتما ةیـقافـتا بجـومب يبیرــــضلا ءافـعلإا ایـازمب ،هذھـ ھتـفــــصب
 ،1947 ماعل اھتاناـــصحو ةدحتملا مملأل ةـــصـــصختملا تلااكولا
 رقم نأــــشب قودنـــــصلاو ایـلاطـیإ ةیـروھمج نیب ةمـربملا ةیـقافـتلااو
 تلااجملا نع ،ةلــصحملا بئارــضلا مــصخُتو .تقؤملا قودنــصلا
 تاذ تارامثتـــسلاا دئاع نم ةرـــشابم ،دعب ءافعلإا اھلمـــشی مل يتلا
 .ةلصلا
 تاداریلإا نیودت )ص(
 نم ھنأ ىلع ىرخأ رداـــصم نم دئاعلاو ةمدخلا موـــسر دئاع نودی
 علــــسلا( ةـینعملا تاـقفنلا دـبكت اـھیف متی يتلا ةرتفلا يف تاداریلإا
 .)ةمدقملا تامدخلا وأ ةملسملا
 ةسوململا ریغو ةسوململا لوصلأا )ق(
 ةتباثلا لوصلأا
 .تادعملاو ثاثلأاو تاكلتمملل ةیــسیئرلا تایرتــشملا ةلمــسر يرجت
 رمعلا ىلع تبـاثـلا طــــسقلا ساــــسأ ىلع كلاھتــــسلاا بــــستحیو
 :هاندأ ةدراولا ةارتشملا لوصلأا نم لصأ لكل ردقملا يداصتقلاا

 تاونس 10  ةمئادلا تادعملل تازیھجتو تابیكرت

 تاونس 5                                        ثاثلأا
 تاونس 4                            ةیبتكملا تادعملا
 تاونس 5                                    تابكرملا

 مادختسلاا قح لوصأ
 دقع ةیادب خیرات يف مادختــــسلاا قح لوــــصأب قودنــــصلا فرتعی
 يرجیو .)مادختــسلال يــساــسلأا لــصلأا رفوت خیرات يأ( ریجأتلا

 كلاھتسا يأ اصقان ةفلكتلا رعسب مادختسلاا قح لوصـأ ةمیق باسـح
 ةیلأ اقفو اھلیدعت يرجیو ،ةمیقلا ضافخنا ببــسب رئاــسخو مكارتم
 قح لوـــصأ ةفلكت لمتـــشتو .ریجأتلا موـــصخ ةمیقل باـــسح ةداعإ
 فیلاـكتلاو ھبـ فرتعملا ریجأتـلا موــــصخ غلبم ىلع مادـختــــسلاا
 خیرات يف ةددــــسملا ریجأتلا تاعوفدمو ةدبكتملا ةیلولأا ةرــــشابملا
 باسـح متیو .ریجأتلا نأشـب ةملتسـم زفاوح ةیأ اـصقان ھلبق وأ ةیادبلا
 ىدم ىلع تباثلا طسـقلا ساسـأ ىلع مادختسـلاا قح لوصـأ كلاھتسـا
 ىلإ قودنـــــصلا رظنی ،ریجأتـلا ةدمـ دیـدحـت لجـأ نمو .ریجأتـلا ةرتف
 صوـصنم وھ امل اقفو ءاغللإل لباق ریغ دقعلا اھیف نوكی يتلا ةرتفلا

 يسـاسـلأا لصـلأا مادختسـا اھیف رجأتسـملل قحی يتلاو ،دقعلا يف ھیلع
 ناكـ اذإ ةلـمتحملا دیـدجـتلا تارایـخ اــــضیأ رابـتعلاا يف ذخـلأا عم
 ھجـو ىلعو .دقـعلا ددجـیــــس ھنـأ لوقعم لكـــــشب ادكـأتـم رجأتـــــسملا
 دقع دیدجتب رجأتسـملل حمسـت يتلا دوقعلا ىلإ ةراشـلإاب ،صوـصخلا
 عم ریجأتلا ةدم ددحُت ،ىلولأا تاونــسلا نم ددع دعب اینمــض ریجأتلا
 نم صلختلل ططخ دوجوو ،ىلولأا ةرتفلا لوط لثـم لمـاوع ةاعـارم
 لوقعم نیقی ىلإ ریــــشت ىرخأ فورظ يأو ةرجؤملا لوــــصلأا
 يذلا وحنلا ىلع ،ررق قودنــصلا نأ ىلإ ةراــشلإا ردجتو .دیدجتلاب
 وأ مادختسـلاا قح لوصـأ نم يأب فارتعلاا مدع ،رایعملا ھب حمسـی
 :ةیلاتلا ریجأتلا دوقعل ریجأتلا تامازتلا
 ؛ارھش 12 نع اھتدم لقت يتلا ،لجلأا ةریصق ریجأتلا دوقع •
 ربتعی ضرغلا اذھـلو .ةمـیقلا ةــــضفخنم لوــــصأ ریجأتـ دوقع •

 دیدج وھو ةلداعلا ھتمیق نوكت امدنع "ةمیقلا ضفخنم" لــصلأا
 .يكیرمأ رلاود 5 000 نم لقأ وأ ةیواسم

 ریجأتلا موصخ
 ةیـلاحـلا ةمـیقلابـ ریجأتـلا موــــصخ سایـق متی ،ریجأتـلا ءدبـ خیراتـ يف
 يف لیومتلا ةفلكت طـــسوتمب ةموـــصخم ،ةیقبتملا ریجأتلا تاعوفدمل
 .قودنصلا
 ةسوململا ریغ لوصلأا
 ناك اذإ ةــسوملم ریغ لوــصأك تایجمربلا ریوطت فیلاكت لمَــسرُت

 بـــستحیو .لبقتـــسملا يف ةمظنملل ةیداـــصتقا عفانم اھنع مجنیـــس
 ردقملا يضـارتفلاا رمعلا ىلع تباثلا طسـقلا ساسـأ ىلع كلاھتسـلاا
 تانیـسحتلا ةلمـسر متتو .)تاونـس رـشع ىلإ عبرأ نم( تایجمربلل
 ىلع تباث ساــسأ ىلع كلاھتــسلاا بــستحیو .لوــصأك ةیراجیلإا
 رقم راجئتــسا ةدم ىدعتت لا يتلا( ردقملا يــضارتفلاا اھرمع رادم
 .)قودنصلا

  3 ةركذملا 
 ةجرحلا ةیبساحملا ماكحلأاو تاریدقتلا
 ةجرحلا ةیبساحملا تاضارتفلااو تاریدقتلا )أ(
 ةربخلا ىلإ دنتسـت يھو ،ةلـصاوتم ةروـصب ماكحلأاو تاریدقتلا میّقُت
 ةلـبقملا ثادحـلأا تاعـقوت كلـذ يف امـب ،ىرخأ لمـاوع ىلإو ةیـخیراتـلا
 لـثاـمت اـملّقو .ةـمئاـقلا فورظلا لـظ يف ةـلوقعم اـھنأ دـقتعُی يتلا
 .ةینعملا ةیلعفلا جئاتنلا ،اھتعیبط مكحب ،ةمجانلا ةیبسـاحملا تاریدقتلا
 ىلع يوطنت يتلا تاـــــضارتفلااو تاریدــقتلا يلی اــمیف ضرعُتو
 ةلـجــــسملا غلابـملا ىلع مھم لیـدعـت ثادحـإ نأــــشب ةریبك رطاخـم
 :ةیلاتلا ةیلاملا ةنسلا نمض موصخلاو لوصلأل
 ریغ حنملاو ،ضورقلل ةكـلھتــــسملا فیلاكـتلاو ةلـداعـلا ةـمیقلا
 ،ةــینـذلإا تادــنــــسلاو ،ةــلجـؤمـلـا تاداریـلإاو ،ةــفورــــصملـا
 .ةبولطملا تامھاسملاو
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 باسـح لجأ نم ةقبطملا جذامنلاب ةقلعتملا لیـصافتلا ىلع علاطلالو
 .2 ةركذملا ىلإ عوجرلا يغبنی ،ضورقلل ةلداعلا ةمیقلا
 ةطشـن قوسـ يف لوادتت لا يتلا ةیلاملا تاودلأل ةلداعلا ةمیقلا ددحتو
 ،ةطـــشن قاوـــسأ يف ةلثامم لوـــصلأ ةنلعملا راعـــسلأا ىلإ رظنلاب
 تاینقت وأ ةطـشن ریغ قاوـسأ يف ةلثامم لوـصلأ ةنلعملا راعـسلأاو
 .ةطشنلا ریغ مییقتلا
 يف ةلداعلا ةمیقلاب ةلجــسملا ةیلاملا موــصخلاو لوــصلأا فَّنــصُت
 :يلی امك ةیمومعلا ةنزاوملا ةمئاق
 ىلإ اھمیَق دنتـــست يتلا ةیلاملا موـــصخلاو لوـــصلأا :1 ىوتـــسملا
 يف ةلثامملا موـــصخلا وأ لوـــصلأل ةلَّدعملا ریغ ةنلعملا راعـــسلأا
 .ةطشنلا قاوسلأا
 ىلإ اھمیَق دنتـــست يتلا ةیلاملا موـــصخلاو لوـــصلأا :2 ىوتـــسملا
 جذامن ىلإ وأ ،ةلثامملا موــــصخلا وأ لوــــصلأل ةنلعملا راعـــــسلأا
 ةروـصب حـضاو لكشـب اھتلاخدم عیمج ةظحلام نكمی يتلا ریعسـتلا
 وأ لوـــصلأا ةرتف لماك مظعمل ةبـــسنلاب ةرـــشابم ریغ وأ ةرـــشابم
 .موصخلا
 ىلإ اھمیَق دنتـــست يتلا ةیلاملا موـــصخلاو لوـــصلأا :3 ىوتـــسملا
 اھتظحلام نكمی لا تلاخدم بلطتت يتلا مییقتلا تاینقت وأ راعـــسلأا
 .ةیلكلا ةلداعلا ةمیقلا سایقل ةمھمو
 ةیبساحملا تاسایسلا قیبطت يف ةجرحلا ماكحلأا )ب(
 ةلداعلا ةمیقلا باستحا
 ةیلودلا رییاعملاب قودنـــصلا يفی يك ةلداعلا ةمیقلا باـــستحا مزلی
 ةلـداعـلا ةمـیقلابـ سایـقلا نیب تاقـباطـم تمـّدُقـ دقـو .يلامـلا غلابلإل
 ةیمـسلاا میقلاو ةیلعفلا ةدئافلا ةقیرط مادختـساب ةكلھتـسملا ةفلكتلاو
 ریـغـ حنـمـلـاو ،ةــبولـطـمـلـا غلـاــبمـلـاو ،ضورقـلـاــب لــــــصتیـ اــمیـفـ
 .ةلجؤملا تاداریلإاو ،ةفورصملا
 ةمیقلا ضافخنا ةیجھنم :ةمیقلا ضافخنا رئاسخ صصخم
 رییستلا
 رئاـــسخ ىلع ءانب ھنع غلبیو ةمیقلا ضافخنا قودنـــصلا بـــسحی
 ىلإ ةعـقوتملا نامـتئلاا رطاخـم راطـإ دنـتــــسیو .ةعـقوتملا نامـتئلاا
 9 يلاملا غلابلإل يلودلا رایعملا نم ةیلاملا تاودلأا مسق تابلطتم
 رطاخـملا ةرادإ بتـكمو يلامـلا بقـارملا ةبـعــــش ھیـلع قداــــصتو
 ریبكو دعاـسملا سیئرلا بئان قفاو دقو .قودنـصلا يف ةیـسـسؤملا
 تاــیلمعلا ةرئاد ،نییلاــملا نیبقارملا ریبكو نییلاــملا نیـفـظومـلا
 نامتئلاا رئاسـخ ةیجھنمو ةمیقلا ضافخنا تاصـصـخم ىلع ةیلاملا
 .ةعقوتملا
 لحارم ثلاث نم نوكملا جذومنلا
 ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاـــسخل صـــصخمب قودنـــصلا فرتعی
 – كلاھتـــسلاا صقان ةفلكتلاب اھتمیق بـــسحت يتلا ةیلاملا تاودلأا
 ةعقوتملا نامتئلاا رئاــسخ ةیجھنم لمــشتو .ضورقلا تامازتللاو
 ةدوجلا يف تاریغتلا ىلإ دنـتــــست لحـارم ثلاث نمــــضتی اجـذومن
 ةركذمـلا يف حــــضوم وھ امـك يلولأا فارتعلاا ذنـم ةیـنامـتئلاا

 ساـــــسأ ىلع ةـمیقلا ضاـفخنا نع غلابلإا متیو .هلاعأ )5( ز2
 رمعلا وأ ارھــــش رــــشع ينثا ىلع ةعـقوتملا نامـتئلاا رئاـــــسخ
 ددحیو .ةیلاملا ةادلأل ةلحرملا صیـــصخت بـــسح ،يـــضارتفلاا
 تادئاع نع غلابلإا متیـــس ناك اذإ ام اـــضیأ ةلحرملا صیـــصخت
 يفاــص وأ ةیرتفدلا ةمیقلا يلامجإ ساــسأ ىلع ةیلاملا ةادلأل ةدئافلا
 .ةمیقلا ضافخنا صصخم
 رطاـخم يف ةریبك ةداـیز كاـنھ تـناـك اذإ اـم دـیدـحت لـجأ نمو
 ةلحرملا نم وأ ىلإ لاقتنلاا يلاتلابو - ضرقلا ءاـشنإ ذنم نامتئلاا

 .ةیعونلاو ةیمكلا رطاخملا سییاقم نم جیزم مادختسا متی - 2
 ةدافتــسلاا قیرط نع ةیلخاد فینــصت ةیجھنم قودنــصلا عــضوو
 باـــسح قیرط نعو قوـــسلا يف ةحاتملا ةماعلا تافینـــصتلا نم
 ىوتسـم( ةیلكلا ةیداـصتقلاا عاـضولأا نم ةدمتسـم ةلیدب تارشـؤم
 .ةیفارغجلا ةقطنملاو )ةجرحلا ةینویدملا ىوتسمو لخدلا

 نامـتئلاا فینــــصت سایـقم ىلع ضرقلا لاقـتنا دـــــصر يرجیو
 .غلابلإا خیرات ىتحو ةادلأا ءاـــشنإ خیرات نم قودنـــصلل يلخادلا
 ،ةریظنلا ةھـجلل ةیـنامـتئلاا ةرادجـلا يف ریبك روھدتـ ثودحـ دعـبو
 .2 ةلحرملا يف ضرقلا فینصت متی
 ةمـئاقـ ىلع ضورقلا عــــضو نكمی ،ةیـعونلا تامـییقتلا ىلع ءانـبو
 .2 ةلحرملا ىلإ اھلقنو بقرت
 تلاخدملا
 ةیلاملا تاودلأا ىوتسـم ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاسـخ باسـح متی
 نع فلختلا لامتحا ىلع ةیــــسیئرلا تانوكملا لمتــــشتو .ةیدرفلا
 يف فاــشكنلااو ،دادــسلا نع فلختلا ةلاح يف ةراــسخلاو ،دادــسلا

 متی :يفارشـتسـا جذومنلاو .مصـخ لماعو ،دادسـلا نع فلختلا ةلاح
 جذومنلا يف ةیلبقتـسملاو ةیلاحلا ةیلكلا ةیداـصتقلاا عاـضولأا جمد
 نم ددـع جاردإ متی اـمك .ةـیلك ةـیلاـم تاـھویراـنیــــس للاخ نم
 .جذومنلا يف ةماھلا ةیبساحملا ماكحلأاو تاریدقتلا
 دادسلا نع فلختلا لامتحا
 ةیفارشتسلاا دادسلا نع فلختلا لامتحا تلادعم قودنصلا مدختسی
 قاقتــشا متیو .ةعقوتملا نامتئلاا رئاــسخ باــسحل ةینمز ةطقن يف
 دادسلا نع فلختلا لامتحا نم دادسلا نع فلختلا لامتحا تلادعم
 ةیـلكلا ةیـداــــصتقلاا عاــــضولأا ةاعـارمل اھـلیدعـت دعـب ةرودلـا ربع
 .ةعقوتملا
 لامتحا نع ةرودلا ربع دادسلا نع فلختلا لامتحا تلادعم رِّبعُتو
 نامتئلاا رطاخم هاجتا تلادعم ىلإ ادانتــــسا دادــــسلا نع فلختلا

 ربع دادـــسلا نع فلختلا لامتحا تلادعم دنتـــستو .لجلأا ةلیوط
 تافینــصتلاب ةطبترملا دادــسلا نع فلختلا تلاامتحا ىلع ةرودلا
 فلختلا نأـــشب قودنـــصلا ةبرجت سكعتل اھتریاعم متتو ةیجراخلا

 لامتحا ضارعتــسا يرجیو .لــضفملا نئادلا عــضوو دادــسلا نع
 قودنصـلا ةربخ ساسـأ ىلع ایونسـ ةرودلا ربع دادسـلا نع فلختلا
 .رئاسخلاب ةطبترملا
 ربع دادــــسلا نع فلختلا لامـتحلا ةیـمكارتلا تلادعـملا دیـدحـت متو
 ةیلخادلا فینصـتلا ةجرد بسـح 2020 ماع يف ةمدختسـملا ةرودلا
 :هاندأ ةلصفملا ةیجھنملل اقفو
 فلختلا لامتحلا ةیلخاد ةجرد قودنصلا ةظفاح يف ةادأ لكل نوكی

 لكل ةعقوتملا نامتئلاا رئاــسخ باــسحلو .اھب ةطبترم دادــسلا نع
 نع فلختلا لامـتحا دمـتــــسُی ،2 ةلـحرملاو 1 ةلـحرملا تاودأ نم
 يف ددحملا دادــــسلا نع فلختلا لامتحا نم مدخـتــــسملا دادــــسلا
 قودنــصلا ةبرجتل اقفو ةریاعملاو ةظوحلملا ةیمــسرلا تافینــصتلا
 ةقـلعتملاو قودنـــــصلابـ ةــــصاخـلا ةیـخیراتـلا تانـایـبلا ىلع ءانـب
 .دادسلا نع فلختلاب
 نم اءدب ةیجھنم تعــضو ،ةفنــصملا ریغ تافاــشكنلال ةبــسنلابو
 تارشؤم ىلإ ادانتسا ةلیدبلا تارشؤملا باسحو ةفنصملا ةظفاحلا
 .ةجـرحلا ةیـنویدمـلا ىوتــــسمو ةقـطنملاو لخـدلـا ىوتــــسم لثـم
 نأ دیدحت مت ،3 ةلحرملا يف نوكت يتلا ةیلاملا تاودلأل ةبـــسنلابو
 .ةئاملا يف 100 هردق دادسلا نع فلختلا لامتحا
 يف ةلمتحملا ةراــسخلا مجح يھ دادــسلا مدع ةلاح يف ةراــسخلا

 دادـــسلا مدع ةلاح يف ةراـــسخ نییعت متیو .لاعف دادـــسلا مدع ةلاح
 هرـــسخی نأ عقوتُی يذلا غلبملا ىلإ ریـــشت يھو ،ةیدرفلا تاودلأل
 ةبـسنلابو .دادـسلا نع ضرتقملا فلخت اذإ ةادأ لك ىلع قودنـصلا
 ةلاح يف ةراــسخلا دیدحت مت ،2و 1 نیتلحرملا يف ةیلاملا تاودلأل

 نم ةدافتــسلال اھتریاعمو يدایــسلا عاطقلاب قلعتی امیف دادــسلا مدع
 ةبسـنلابو .لـضفملا نئادلا عـضوو دادرتسـلاا يف قودنـصلا ةبرجت
 مدعـ ةلـاحـ يف ةراـــــسخلا ددحـُت ،3 ةلـحرملا يف ةیـلامـلا تاودلأل
 براجت نع لاــــضف قودنــــصلل ةیخیراتلا تانایبلل اقفو دادــــسلا
 ایلاح ةددحملاو ،ىرخلأا فارطلأا ةددعتملا ةیئامنلإا تاــســسؤملا
 .ةئاملا يف 30 ةبسنب
 ةلاح يف عقوتملا فاــشكنلاا لثمی دادــسلا نع فلختلل فاــشكنلاا
 ةیـدقـاعـتلا ةیـدقـنلا تاقـفدتـلا نم ھــــسایـق متیو .دادــــسلا نع فلختلا
 يدقاعتلا يلعفلا ةدئافلا رعـــس وھ مـــصخلا لماعو .ةموـــصخملا
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 ىخوتت لا قودنـصلا يف ضارقلإا طورـش نلأ ارظن ةیلاملا ةادلأل
 جذومن نلأ ارظنو .)مازتللاا موـسر يأ( ةیفاـضإ موـسر يأ ایلاح
 تاودلأا ىوتسـم ساسـأ ىلع عضِـوُ دادسـلا نع فلختلل فاشـكنلاا
 ،ةعـقوتملا ةیـلبقتــــسملا ةیـدقـنلا تاقـفدتـلا عیمج ةاعـارم متت ،ةیـدرفلا
 ةقبــــسملا تاعوفدملاو ءاغللإا تلااحو تافورــــصلا كلذ يف امب
 ةیدقنلا تاقفدتلا دادـــسلا نع فلختلل فاـــشكنلاا عمجیو .ةدئافلاو
 ةداعـإ تایـلمعو تافـورــــصلل جذامـن عــــضیو ،ةیـدقـاعـتلاو ةیـلعفلا
 .ةیتاذلا قودنصلا ةبرجت ىلع ءانب ةیلبقتسملا دادسلا

 يف ةمـیقلا ضافـخنا ةیـجھنم نإ .يلكلا داــــصتقلاا تاھـویرانـیــــس
 جذومن فلاخ ىلع ةیفارـــشتـــسا 9 يلاملا غلابلإل يلودلا رایعملا
 عاضـولأل قودنصـلا ةیؤر يھ قلاطنلاا ةطقنو .ةدبكتملا ةراسـخلا
 رظنیو .ةینامتئلاا ةئیبلاو ةیلبقتـــسملاو ةیلاحلا ةیلكلا ةیداـــصتقلاا
 .تلاامتحلااب ةحجرم ةقیرطب جئاتنلا نم ةعومجم يف قودنـــصلا
 يف لمتحملا يطخلا ریغ كولـــسلا دـــصر وھ كلذ نم ضرغلاو
 .ةیداـــصتقلاا عاـــضولأا ىلع ةعقوتملا نامتئلاا رئاـــسخ دامتعا
 نم ةیـفارــــشتــــسلاا يلكلا داـــــصتقلاا ةاكـاحـم تایـلمع فلأتـتو
 لامـتحا نییعت متیو .ةمـئاــــشتمو ةیـباجـیإو ةیـدایـح تاھـویرانـیــــس
 لـــــضفأو ءاربخلا تاریدـقت ىلع ءاـنب ویراـنیــــس لـكل ثودـح
 ةمئاشـتملا تاھویرانیسـلل ةنیعملا تلاامتحلاا ریشـتو .تاسـرامملا
 دــصرل نیھاجتلاا نم يأ يف فارحنا وأ نزاوت ىلإ امإ ةلئافتملاو
 .ةیفارشتسا ةقیرطب رطاخملل رَّوصتملا عیزوتلا
 تلایدعت قودنــــصلا ةرادإ ىنبتت دق ،ءاربخلا يأر ىلإ ادانتــــساو
 ةعقوتملا نامتئلاا رئاــــسخ ةمیق ضافخنا صــــصخم ىلع ةتقؤم
 ریغ ةیـفاــــضلإا لمـاوعلا نع ریبعتلا لجـأ نم جذومنلا ىلع مئاقـلا
 تافینصت وأ ةعقوتملا نامتئلاا رئاسخ ةجذمن يف ةحارص ةجمدملا
 ةـصاخلا ةماھلا ثادحلأا وأ تاھویرانیـسلا لثم( نامتئلاا رطاخم
 .)قودنصلا ةبرجتب

  4 ةركذملا 

 تارامثتسلااو ةیدقنلا ةدصرأ
 )ةدحوم( ةدصرلأا لیلحت
 1 لودجلا
 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف

ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب   

 2020 2019 

 219 308 208 472 ةدیقملا ریغ ةیدقنلا

 90 90 دویقلل ةعضاخلا ةیدقنلا

 يعرفلا عومجملا
 309 308 298 472 ةیدقنلل

 ةدیقملا ریغ تارامثتسلاا
 921 212 1 605 240 1 ةلداعلا ةمیقلاب ةبوسحم

 ةعضاخلا تارامثتسلاا
 249 242 دویقلل

 يعرفلا عومجملا
 170 213 1 847 240 1 تارامثتسلال

 ةیدقنلا عومجم
 479 521 1 145 713 1 تارامثتسلااو

 

 :تانایكلا بسح ةظفاحلا بیكرت يلی امیفو
 2 لودجلا
 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  

 2019 2020 نایكلا

 921 003 1 342 165 1 قودنصلا

 نیمأتلا ةطخ ةنامأ باسح
 381 81 049 100 ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا

 نوید ةردابم ةنامأ باسح
 139 4 594 3 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا

 944 174 291 237 ةممتملا لاوملأا

 025 77 433 67 ينابسلإا ةناملأا باسح

 787 18 829 15  يتیاھ نوید فیفخت ةردابم

 ملقأتلا جمانرب ةنامأ باسح
 باحصأ ةعارز حلاصل
 ةریغصلا تازایحلا

123 607 161 282 

 ةیدقنلا عومجم
 479 521 1 145 713 1 تارامثتسلااو

 دویقلل ةعضاخلا تارامثتسلااو ةیدقنلا )أ(
 لودلـا اھـتعفد يتلا غلابـملا نإفـ ،قودنـــــصلا ءاــــشنإ ةیـقافـتلا اقـفو
 ةیلولأا تامھاـسملا ةمذ ىلع ،ھتلمعب لك ،ةثلاثلا ةئفلا نم ءاـضعلأا
 .اھمادختسا دنع دویقل عضخت ،ةیفاضلإا وأ
 ةیلاملا تاودلأا بسـح تارامثتسـلاا ةظفاح بیكرت )ب(
 )ةدحوم(
 ةــیدــقنـلـا ةــمیـقـ تــغلـبـ ،2020 لولأا نونـاــك/ربـمـــــسید 31 يفـ
 تارامـثتــــسلال ةقـحتــــسملا غلابـملا كلـذ يف امـب ،تارامـثتــــسلااو
 يكیرمأ رلاود نویلم 1 713.1 ةــبولطملا غلاــبملاو ،ةارتــــشملا
 نمـ فلـأــتتـ يھـو ،)2019 يفـ يكـیـرمـأ رلاود نویـلـمـ 521.5 1(
 :ةیلاتلا لئاسولا



  لاد لیذلا

85 

 3 لودجلا

 تلامعلا بـــــسح تارامـثتــــسلاا ةـظفاـح بیـكرت )ج(
 )ةدحوم(

 يف تلامعلا بــــــسحب تاراــمثتــــسلااو ةــیدــقنلا بــیكرت ناــك
 :يلاتلا وحنلا ىلع لولأا نوناك/ربمسید 31

 4 لودجلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  

 2019 2020 ةلمعلا

 132 18 309 14 ينیصلا يبنیمنیرلا

 955 814 739 041 1 ورویلا

 (107 7) 526 10 *ينابایلا نیلا

 (264 64) 709 15 *ينیلرتسلإا ھینجلا

 211 756 757 630 يكیرملأا رلاودلا

 ةیدقنلا ةظفاح عومجم
 927 517 1 040 713 1 تارامثتسلااو

 دقـنلابـ ةلـجلآا دوقعلل ةحـوتفملا زكارملا لمـــــشی دیـــــصرلا اذھـ *
 غلبمب يكیرملأا رلاودـلاـب ةـحوتفملا زكارملا اــھلباــقتو يبنجلأا
 .ئفاكم

 قاقحتسـلاا لاجآ بسـح تارامثتسـلاا ةظفاح بیكرت )د(
 )ةدحوم(

 يف قاقحتـــسلاا لاجآ بـــسحب تارامثتـــسلااو ةیدقنلا بیكرت ناك
 :يلاتلا وحنلا ىلع لولأا نوناك/ربمسید 31

 
 
 

 5 لودجلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  

 2020 2019 

 426 622 409 857 لقأ وأ ماع للاخ ةقحتسم

 ىلإ دحاو ماع دعب ةقحتسم
 817 820 034 809 ماوعأ ةسمخ

 ىلإ ةسمخ نم ةقحتسم
 684 74 068 46 ماوعأ ةرشع

 - 529 ماوعأ ةرشع دعب ةقحتسم

 ةیدقنلا ةظفاح عومجم
 927 517 1 040 713 1 تارامثتسلااو

 ةظفاح نمضـ تباثلا دئاعلا تارامثتسـا قاقحتسـا لاجآ طسـوتم غلبو
 لولأا نوـــــناك/ربمـــــسـید 31 يف ارھشـ 17 ةدحوملا تارامثتسـلاا

 .)2019 ماع يف ارھش 22( 2020
 ةیلاملا رطاخملا ةرادإ )ه(
 نم ةعـونتم ةعـومجمل قودنـــــصلا تارامـثتــــسا ةطـــــشنأ ضرعتت
 ،نامتئلاا رطاخمو ،قاوــسلأا رطاخم لمــشت يتلا ةیلاملا رطاخملا
 .ةلویسلا رطاخمو ،عادیلإا رطاخمو
 ئدابملاو رامثتـــسلاا ةـــسایـــس نایبل اقفو قودنـــصلا ةظفاح رادتو
 رطاخـملا نم ةعـونتم ةعـومجم لوانـتت يتلا ،رامـثتــــسلال ةیـھیجوتلا
 :ىرخأ دویقو تاودلأا ةیلھأ ىلع دویق للاخ نم ةیلاملا

 تلادــعملا نع تاــفارحنلال دودــحو ةــیراــیعم تلادــعم -1
 ؛ةیرایعملا

 رطاــخم ]ز[4 ةركذــملا رظنا( ناــمتئلال اــیندــلا دودــحلا -2
 ؛)نامتئلاا

 سیقت يتلا ةطـورــــشملا رطاخـملل ةــــضرعملا ةمـیقلا دویق -3
 ةراـــشإ رفوی امم ،ةفرطتم فورظ يف ةعقوتملا ةراـــسخلا

 ىدم ىلع اھرسـخت نأ ةظفاحل نكمی يتلا ةمیقلا مجح لوح
 ؛ةیفارشتسا ةرتف

 تاذ تارامثتسـلال قوسـلا راعسـأ ةیسـاسـح سیقت يتلا ،ةدملا -4
 .ةدئافلا راعسأ يف ریغتل تباثلا دئاعلا

 
 ظفاوحلل ةمدختــسملا ةیرایعملا تارــشؤملا هاندأ 8 لودجلا نیبیو
 .ةینعملا
 قوسلا رطاخم )و(
 لخـاد لوــــصلأا تائـف نم ةئـف لكـل ةیـلعفلا غلابـملاو نازولأا درت
 31 يف لوــــصلأا عیزوت نازوأ بنـاـج ىلإ ،ةیـلامـجلإا ةـظفاـحلا
 قلعتتو .7و 6 نیلودجلا يف ،2019و 2020 لولأا نوناك/ربمــسید
 .طقف قودنصلا تاباسحب لوصلأا ةمیق يفاص نع تاحاصفلإا
 6 لودجلا

 يلعفلا صیصختلا 2020

 % لوصلأا ةئف
 تارلاودلا نییلامب
 ةیكیرملأا

 325.8 28.0 ةیدقنلا
 (6.1) (0.5)  تلادابملا
 0.5 - لجلأ عئادولا
 ةرداصلا ةیملاعلا تادنسلا

 تلااكو وأ تاموكح نع
 ةیموكح

42.4 494.0 

 351.1 30.1  ةیملاعلا نامتئلاا تادنس
 165.3 1 100.0 عومجملا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  

 2020 2019 

 309 308 298 472 ةیدقنلا

 819 208 1 671 185 1 تباثلا دئاعلا تاذ ةیلاملا تاودلأا

 ریغ حابرلأا/)رئاسخلا( ةمیق
 624 1 871 2 ةرشابملا ةلجلآا دوقعلل ةققحملا

 نم كلذ ریغو لجلأ عئادولا
 فراصملا تامازتلا 

58 573 4 449 

 ریغ حابرلأا/)رئاسخلا( ةمیق
 399 243 ةلجلآا دوقعلل ةققحملا

 ةققحملا ریغ حابرلأا/)رئاسخلا(
 (121 2) (511 6) تلادابملل

 479 521 1 145 713 1 تارامثتسلااو ةیدقنلا عومجم

 نم ضبقلا ةقحتسم غلابم
 تاقحتسمو ةعابملا تارامثتسلاا
  بئارضلا

13 051 14 585 

 قودنصلا ىلع ةقحتسملا غلابملا
 (137 18) (156 13) ةارتشملا تارامثتسلاا نم

 927 517 1 040 713 1 تارامثتسلاا ةظفاح عومجم
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 7 لودجلا

 يلعفلا صیصختلا 2019

 % لوصلأا ةئف
 تارلاودلا نییلامب
 ةیكیرملأا

 165.0 16.4 ةیدقنلا

 (1.8) (0.2)  تلادابملا

 - - لجلأ عئادولا

 نع ةرداصلا ةیملاعلا تادنسلا
 492.0 49.0 ةیموكح تلااكو وأ تاموكح

 348.7 34.8  ةیملاعلا نامتئلاا تادنس

 003.9 1 100.0 عومجملا

 
 8 لودجلا
 ةظفاحلا بسحب ةیرایعملا تارشؤملا

 يرایعملا رشؤملا ةظفاحلا

 ةظفاحلا ىلع دئاعلا ةلماعم سفن لماعت  ةیلیغشتلا ةیدقنلا

 ةـلویــــسلا ةـظفاـح
 ةیملاعلا

 يلودلا لدابتلل يكیرملأا فرصملا رشؤم
 ةنس ىلإ لصی قاقحتسا لجأب شنیل لیریم
 (AAA) ةدحاو

 يبنیمنیرلا ةــظفاــح
 رفص ينیصلا

 لوــــصلأا ةـظفاـح
 موصخلا دادس تاعوفدم دئاع لدعم موصخلاو

 جماــنربلا ةــظفاــح
 ةرادلإ يراـشتـسلاا
 ةـعباتـلا يطایـتحلاا
  يلودلا كنبلل

 يلودلا لدابتلل يكیرملأا فرصملا رشؤم
 ةنس ىلإ لصی قاقحتسا لجأب شنیل لیریم
 (AAA) ةدحاو

 رایعم دجوی لا ةیطوحتلا ةظفاحلا

 ةدم لیدعت للاخ نم قاوسلأا رطاخمل ضرعتلا ةرادإ يرجتو
 .ةظفاحلا
 :ةیلاتلا دودحلا دنع ةظفاحلا لجلأ ىصقلأا دحلا نّیعیو
 ةلویــــسلا ةظفاحل ةیلعفلا ةدملا لظت :ةیملاعلا ةلویــــسلا ةظفاح •

 رــشؤملاب ةنراقم ةنــس 0.5 هردق ىــصقأ دح قاطن يف ةیملاعلا
 ؛يعجرملا
 ةظفاحل ةیلعفلا ةدملا زواجتت لا :موـــصخلاو لوـــصلأا ةظفاح •

 .نیتنس موصخلاو لوصلأا
 قودنـــصلل تارامثتـــسلاا ظفاوحل ةلاعفلا لاجلآا 9 لودجلا نیبیو
 لاـجلآاو 2019و 2020 لولأا نوناـك/ربمــــسید 31 يف هدـحو
 .اھنم لكل ةیرایعملا

 9 لودجلا
 قودنـــصلل( تاونـــسلاب ةیرایعملا لاجلآاو ظفاوحلا لاجآ طـــسوتم
 )هدحو
  لولأا نوناك/ربمسید 31 يف

 يرایعملا ةظفاحلا 

 2019 2020 2019 2020 ةظفاحلا

 - - - - ةیلیغشتلا ةیدقنلا

 ةلویسلا ةظفاح
 0.4 0.4 0.3 0.4 ةیملاعلا

 يبنیمنیرلا ةظفاح
 0.0 0.0 0.0 0.0 ينیصلا

 لوصلأا ةظفاح
 0.5 0.5 0.7 1.0 موصخلاو

 قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا طوحتلا

 يراشتسلاا جمانربلا
 يطایتحلاا ةرادلإ
 يلودلا كنبلل عباتلا

 قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا قبطنی لا

 0.4 0.5 0.5 0.6 يلامجلإا طسوتملا

 

 نّأ فیك 10 لودجلا يف قودنصـلا ةظفاحل ةیسـاسـحلا لیلحت رھظیو
 طاقـن نم 300+ ىلإ 300- نم( دئـاـعلا ىنحنم يف ایـزاوم لاوحت
 نوناك/ربمـسید 31 يف ةلویـسلا ةظفاح ةمیق ىلع رثؤیـس )ساـسلأا
 .2019 لولأا نوناك/ربمسید 31و 2020 لولأا
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 10 لودجلا
 قودنصلا تارامثتسا ةظفاحل ةیساسحلا لیلحت

 2020 2019 

 قرفلا
 طاقنب
 ساسلأا
 ىنحنم يف

 دئاعلا

 يف ریغتلا
 ةمیق

 ةظفاحلا
 ةرادملا

 ایجراخ
 نییلامب(
 تارلاودلا
 )ةیكیرملأا

 عومجم
 ةظفاحلا
 نییلامب(
 تارلاودلا
 )ةیكیرملأا

 يف ریغتلا
 ةظفاحلا ةمیق

 ةرادملا
 ایجراخ
 نییلامب(
 تارلاودلا
 )ةیكیرملأا

 عومجم
 ةظفاحلا
 نییلامب(
 تارلاودلا
 )ةیكیرملأا

-300 15 1 180 11 1 014 
-250 12 1 178 9 1 013 
-200 10 1 175 7 1 011 
-150 7 1 173 5 1 009 
-100 5 1 170 3 1 007 
-50 2 1 168 2 1 006 
0   1 165   1 004 
50 -2 1 163 -2 1 002 
100 -5 1 161 -3 1 001 
150 -7 1 159 -5 999 
200 -9 1 156 -6 998 
250 -11 1 154 -8 996 
300 -13 1 152 -9 995 

 ةمـیقو تادئـاعـلا نیب ةیـبلــــسلا ةقـلاعلا هانـدأ ينایـبلا مــــسرلا نیبیو
  .تباثلا دئاعلا تاذ ةظفاحلا
 1 لكشلا
  تارامثتسلاا ةظفاح ةمیقل ةیساسحلا لیلحت
 )هدحو قودنصلا(
 )ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب(

 
 
 راعسلأ ماعلا ىوتسملا ناك ول ،2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف
 لوحتك( ساسـأ ةطقن 300 رادقمب ىلعأ ةیملاعلا قاوسـلأا يف ةدئافلا
 تارامثتسلا ةلماشلا ةظفاحلا ةمیق تناكل ،)دئاعلا تاینحنم يف زٍاوم
 رئاـــسخلل ةجیتنك يكیرمأ رلاود نویلم 13 رادقمب لقأ قودنـــصلا
 ناك ولو .ةظفاحلا نم قوـسلا رعـسب لجـسملا ءزجلا يف ةیلامـسأرلا
 300 رادقمب لقأ ةیملاعلا قاوسـلأا يف ةدئافلا راعسـلأ ماعلا ىوتسـملا
 ةمـیق تنـاكـل ،)دئـاعـلا تایـنحنم يف زٍاوم لوحتك( ساـــــسأ ةـطقن
 نویلم 15 رادقمب ىلعأ قودنـــصلا تارامثتـــسلا ةلماـــشلا ةظفاحلا
 رعسـب لجسـملا ءزجلا يف ةیلامسـأرلا حابرلأل ةجیتنك يكیرمأ رلاود
  .ةظفاحلا نم قوسلا

 نامتئلاا رطاخم )ز(
 دودحلا رامثتـسلال ةیھیجوتلا ئدابملاو رامثتـسلاا ةـسایـس نایب دّدحی
 ددحـتتو .ةریظنلا تاھـجلاو ةیـلامـلا قارولأا ةیـلھلأ ایـندلـا ةیـنامـتئلاا
 تافینصـتلا ساسـأ ىلع تادنسـلا نم تارادصـلإاو فراصـملا ةیلھأ
 نیبیو .ينامتئلاا فینصـتلاب ةینعملا ةیسـیئرلا تلااكولا اھعضـت يتلا

 نمــــض ظفاوحلل ةینامـتئلاا تافـینــــصتلل ىندلأاّ دحـلا 11 لودجـلا
 نایب ھب حمــسی امبــسح قودنــصلا تارامثتــسلا ةلماــشلا ةظفاحلا

  .رامثتسلال ةیھیجوتلا ئدابملاو رامثتسلاا ةسایس
 11 لودجلا
 ةسـایسـ نایب ھب حمسـی ام بسـح ةینامتئلاا تافینصـتلل ىندلأا دّحلا
 رامثتسلاا
 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف

 ةلھؤملا لوصلأا تائف

 ىندلأاّ دحلا
 ةینامتئلاا تافینصتلل

 دنآ دردناتس بسح
 زیدومو ،زروب

 أA- لاملا قاوسأ
 ةطبترملاو ةیمسلاا ةمیقلا :تباثلا لخدلا تاذ ةیلاملا قارولأا
 مخضتلاب
 نع ةرداصلا تباثلا دئاعلا تاذ تادنسلا •

 ىلع ةیموكحلا تلااكولاو تاموكحلا
 ينطولا ھبش وأ ينطولا ىوتسملا

A- 

 -A ةینطولا- قوف تائیھلا تادنس •
 لوصأب ةنومضملا ةیلاملا قارولأا •

 AAA )ارصح تلااكولا اھنمضت وأ اھردصت(
 -A ةاطغملا تادنسلا •
 -A تاكرشلا تادنس •
 -A قاقحتسلاا لبق دادرتسلال ةلباق تادنس •
 طقف طوحتلا ضارغلأ :تاقتشملا

 دحلا نوكی نأ بجی
 فینصتل ىندلأا
 ةھجلا نامتئا
  -Aةریظنلا
 )روب دنآ دردناتس(
 وأ )شتیف( -A وأ

A3 )ب)زیدوم 

 تلامعلل ةلجلآا دوقعلا •

 رایخلا دوقعو ةیلبقتسملا دوقعلا  •
 تاصروبلا يف ةلوادتملا

  ةدئافلا راعسأ تلادابم •

 تلامعلا تلادابم •

 نامتئلاا دادس نع فلختلا تلادابم •

 لوصلأا تلادابم •
 سیئر اھیلع قفاوی ةیلھلأل ةیفاــــضإ رییاعم ةیأ اــــضیأ قبطنت أ
 .قودنصلا

 لـضفأ يناث وھ فینـصتلل ىندلأا دحلاب نرَاقُی يذلا فینـصتلا ب
 .شتیف وأ زیدوم وأ زروب دنآ دردناتس تلااكو ثلاث نم فینصت
 فینــــصتلا سایقم قیبطت بجـی ،زیدوم تافـینــــصتل ةبـــــسنلاب(
 ).ئفاكملا
 
 31 يف ةظـفاحـلا بــــسح ةیـنامـتئلاا تافـینــــصتلا طــــسوتم ناكـو
 يتلا ایندلا تافینــصتلا دودح نمــض 2020 لولأا نوناك/ربمــسید
 يف رامثتسـلال ةیھیجوتلا ئدابملاو رامثتسـلاا ةسـایسـ نایب اھب حمسـی
  .)12 لودجلا( قودنصلا

 31 يف ة+فا)لا ة#"ق
 2020 لولأا ن5ناك/01#/.د

 يف تارا#<=سلاا ة+فاح
2020 

 يف تارا#<=سلاا ة+فاح
2019 
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 12 لودجلا
 قودنصلا ةظفاح بسحب ةینامتئلاا تافینصتلا أ طسوتم
 2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف

 ةظفاحلا
 أ ينامتئلاا فینصتلا طسوتم

2020 2019 
 P-3 P-3  ةیلیغشتلا ةیدقنلا

 A1 A1 ب موصخلاو لوصلأا ةظفاح
 aAA Aaa ةیملاعلا ةلویسلا ةظفاح
 قوـسلا میق ساـسأ ىلع ينامتئلاا فینـصتلا طـسوتم باـستحا مت أ
 .2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف

 نمــض يھ موــصخلاو لوــصلأا ةظفاح نم ابیرقت ةئاملا يف 11 ب
 نم وروی نویلم 200 ةمیقب ضرق كلذ يف امب( ةیلیغــشتلا ةیدقنلا
 قودنــصلل لوبقم يراجت فرــصم ىدل )ةیمنتلل ةیــسنرفلا ةلاكولا
 قفو BBB وأ P3 نع لـقی لا يناـمتئا فینــــصت ىلع زئاـحو
 .زروب دنآ دردناتس ةسسؤم
 

 تلامعلا رطاخم )ح(
 نع ةمـجانـ رئاــــسخ ثودحـ لامـتحا نم تلامعلا رطاخـم أــــشنت
 راطإ دــشرتــسیو .ةیبنجلأا تلامعلا فرــص راعــسأ يف تاریغتلا
 ةمئلاملا ةرادلإا أدبمب قودنــــصلا يف موــــصخلاو لوــــصلأا ةرادإ
 ةمجانلا رئاسـخلا نم دحلل كلذو ،ھموـصخو ھلوـصأ تلامع نیوكتل

 .لیومتلا ىلع قودنصلا ةردق يف يبلسلا ضافخنلاا وأ تابلقتلا نع
 قودنـــــصلا ذخـتی ،ةمـھمو ةمـئاد ربتعُت يتلا ةمـءاوملا مدعـ ةلـاحـ يفو
 ةلـخادلـا ھتـاقـفدتـ تلامع نیوكت رییغت ربع ةمـءاوملا ةداعـلإ تاءارجإ
 .ارھش 24 ىدم ىلع ةجراخلا ھتاقفدت عم اھتمءاومل ةعقوتملا
 ةلویسلا رطاخم )ط(
 نم يفكی ام ىلع ءاقبلإا ةلویــــسلا رطاخمل ةرذحـلا ةرادلإا لمـــــشت
 لاضـف حنملاو ضورقلا تافورصـم ةیبلتل ةیدقنلا تلاداعملاو ةیدقنلا

 .أشنت امبسح ةیرادلإا تاقفنلاو نیدلا دادس نع
 دحـلا للاخ نم قودنـــــصلا يف ةلـویــــسلا رطاخـم ةجـلاعـم يرجتو
 ةـــسایـــس تناك ،2020 ماع للاخو .ةلویـــسلا تابلطتم نم ىندلأا
 تارامثتـــسا ةظفاح نأ ىلع صنت ،ةلویـــسلاب ةـــصاخلا قودنـــصلا
 ةئاملا يف 60 قوف ىقبت نأ بجی ةلویسـلا ةیلاع لوـصلأل قودنـصلا
 تافورـــصملا ىوتـــسم يأ ،ةلویـــسلا تابلطتم نم ىندلأا دحلا نم
 كلـذ يف امـب ،)ةجـراخـلا تاقـفدتـلا( ةعـقوتملا ةیـونــــسلا ةیـلامـجلإا
 .ةلویسلا تامدصل ةجیتن ةلمتحملا ةیفاضلإا تابلطتملا
 دراوملا لمشـت يتلاو ،قودنصـلل يلاملا جذومنلا تاضـارتفا ثدحأو
 ةیـدقـنلا تاقـفدتـلا جھن بجـومب 2020 ماعـل تامـازتللاا دقـعل ةحـاتـملا
 دنع ةلویسـلا تابلطتم نم ىندلأا دحلا بسـتحت ،قودنصـلل ةمادتسـملا

 ةــظفاــح دــیــــصر ھــیطغی غلبم وھو ،يكیرمأ رلاود نویلم 639
 .يكیرمأ رلاود نویلم 1 165.3 غلابلا قودنصلا تارامثتسا
 لاملا سأر ةیافك )ي(
 سأر ةبسـن وھ قودنصـلل يسـیئرلا يلخادلا لاملا سأر ةیافك سایقم
 صیــــصختلل لبـاقـلا لامـلا سأر میّقیو .صیــــصختلل لبـاقـلا لامـلا
 تامازتللاا معدل دراوملا رفاوتو قودنـصلا يف لاملا سأر مادختسـا
 ىلع ظافحلاو قودنـــصلا ةلمـــسر نـــسح نامـــضلو .ةیلبقتـــسملا
 راــــسم ةرادإ يرجَت ،تاقـولأا عیمج يف ةیـوق ةیـنامـتئا تافـینــــصت
 ىلإ ریـشی امب ،ةبـسانم لمّحت تایوتـسم نمـض لاملا سأر مادختـسا
 ریغو ةعقوتملا رئاــسخلا ةیطغتل فٍاك لام سأر ھیدل قودنــصلا نأ
 ةنمـضملا ةیسـاسـلأا ریغو ةیسـاسـلأا رطاخملا نع ةئشـانلا ةعقوتملا
 تناك ،2020 لولأا نوناك/ربمـــسید يفو .قودنـــصلا تایلمع يف
 رییاعملا نمــض قودنــصلا يف صیــصختلل لباقلا لاملا سأر ةبــسن
 .لاملا سأر ةیافك نأشب ھتسایس يف ةددحملا
 
 
 

 
  5 ةركذملا 
 مھسلأا تارامثتسا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 
 - 0 قودنصلا
 - 301 10 ةیلیمكتلا لاوملأا
 - (021 2) ةققحملا ریغ بساكملا/)رئاسخلا(
  (69) يبنجلأا دقنلا
 - 211 8 مھسلأا تارامثتسا

 
  6 ةركذملا 
 غلابملاو نیمھاــــسملل ةینذلإا تادنــــسلا
 مھنم ةبولطملا
 1 لودجلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  
 2020 2019 

  اھفرص عمزم ةینذإ تادنس
 دیدجت تامھاسم
 869 188 412 153 دراوملا
 (654) 113 ةلداعلا ةمیقلا ةیوست

 ةینذلإا تادنسلا
 215 188 525 153  اھفرص عمزملا

   ةبولطملا تامھاسملا
 دیدجت تامھاسم
 805 614 633 413 دراوملا
 406 294 875 277 ةممتملا تامھاسملا

 211 909 508 691 عومجملا
 (847 12) (327 2) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 364 896 181 689 ةبولطملا تامھاسملا
 ةمھاسملا قئاثو
 (551 72) (406 61) ةطورشملا
 تادنسلا عومجم
 تامھاسملاو ةینذلإا
 028 012 1 775 627 ةبولطملا
 دراوملا دیدجت )أ(
 لخد دقو .ةعوفدملا غلابملاو تامھاسـملا لیصـافت ءاح لیذلا يف درت
 بآ/سطــــسغأ 14 يف ذافـنلا زیح دراوملل رــــشع يداحـلا دیـدجـتلا

 يناثلا دیدجتلاب ةــــصاخلا تارواــــشملا ةئیھ ةرود ترجو .2018
 .2020 ماع لاوط قودنصلا دراومل رشع
 ایقیرفأ لجأ نم صاخلا جمانربلا )ب(
 جمانربلا يف تامھاـــسملا لیـــصافت ،3 لودجلا ،ءاح لیذلا يف درت
 ةــلحرملاو ىلولأا نیتلحرملا راــطإ يف اــیقیرفأ لــجأ نم صاــخلا
 .ةیناثلا
 نامتئلاا رطاخم )ج(
 نإفـ ةحـنامـلا تاھـجلا تامـھاــــسمل يدایـــــسلا عــــضولا ىلإ رظنلابـ
 ىرج ةمھاسم لك ىلع فاطملا ةیاھن يف لوصحلا عقوتی قودنصلا
 تامھاـسملا تاـصـصخم يطغُتو .اھنأـشب انوناق ةمزلم ةقیثو عادیإ
 .لیصحتلا رطاخم
 ةطورشملا ةینذلإا تادنسلاو تامھاسملا قئاثو )د(
 ةبولطملا تامھاـسملا تغلب ،2020 لولأا نوناك/ربمـسید ةیاھن يف
 لاوملأا صیـــصختل ةینطولا ریبادتلل ةعـــضاخلا ةینذلإا تادنـــسلاو

 31 يف يكیرمأ رلاود نویلم 72.5( يكیرمأ رلاود نویلم 61.4
 .)2019 لولأا نوناك/ربمسید
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 7 ةركذملا 

 تامھاسملا كلاھتسا تاصصخم
 نأ ىلإ ارظن ةیمـــسلاا ةمیقلا تاـــصـــصخملل ةلداعلا ةمیقلا لداعت
 ةمئاق خیرات يف ةقحتسـم ةیسـاسـلأا ةینذلإا تادنسـلا/ةبولطملا غلابملا
 ،لاجملا اذھ يف ھتسـایسـل اقفو ،قودنـصلا أشـنأو .ةیمومعلا ةنزاوملا
  :لولأا نوناك/ربمسید 31 يف ةیلاتلا تاصصخملا
 1 لودجلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  
 2020 2019 
 630 121 798 121 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا

 168 (229 1) صصخملا يف ةدایزلا يفاص
 798 121 569 120 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
   :يلی امك عیزوتلا

 تاھجلل ةینذإ تادنس
  ةمدقملا
 045 36 993 34 )أ( تامھاسملل
 نم ةبولطم غلابم
  ةمدقملا تاھجلا
 753 85 576 85 )ب( تامھاسملل
 798 121 569 120 عومجملا

 ةینذإ تادنس لباقم تاصصخم )أ(
 دیدجت تامھاــسم لك تناك ،2020 لولأا نوناك/ربمــسید 31 ىتح
 تادنــس لكــش ىلع ةعدوملا ،انمــض رــشاعلا دیدجتلا ىتح دراوملا
  .لماكلاب تبحس دق ةینذإ
 لباقم تاــصــصخم قودنــصلا أــشنأ ،ةلــصلا تاذ ةــسایــسلل اقفوو
 نیبملا وحنلا ىلع لولأا نوناك/ربمــــسید 31 يف ةینذلإا تادنــــسلا
 :هاندأ
 2 لودجلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

  ةیلولأا تامھاسملا
 358 29 358 29 ةیملاسلإا ناریإ ةیروھمج

 29 358 29 358 
  دراوملل ثلاثلا دیدجتلا

 ةیبعشلا ایروك ةیروھمج
 600 600 ةیطارقمیدلا
 087 6 035 5 ایبیل

      5 635 6 687 
 045 36 993 34 عومجملا

 تاھجلا نم ةبولطم غلابم لباقم تاــــصــــصخم )ب(
 تامھاسملل ةمدقملا

 لباقم تاـصـصخم ،لاجملا اذھ يف ھتـسایـسل اقفو ،قودنـصلا أـشنأ
 :يلی امیف نیبملا وحنلا ىلع غلابملا هذھ ضعب

 3 لودجلا
ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب   
 2020 2019 

   ةیلولأا تامھاسملا
 8 9 رمقلا رزج
 167 83 167 83 ةیملاسلإا ناریإ ةیروھمج

 83 176 83 175 
   دراوملل ثلاثلا دیدجتلا

 400 2 400 2 ةیملاسلإا ناریإ ةیروھمج
 10 - يبیسنیربو يموت ناس

 2 400 2 410 
   دراوملل رشاعلا دیدجتلا
 168 - اینیك

 0 168 
 753 85 576 85 عومجملا

 8 ةركذملا 
 ىرخلأا ةبولطملا غلابملا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

 نم ضبقلا ةقحتسم غلابم
 585 14 051 13 ةعابملا تارامثتسلاا
 نم ضبقلا ةقحتسم غلابم
 889 7 611 8 رقملا تاقفن دادس
 548 17 658 5 ىرخأ ةبولطم غلابم
 022 40 320 27 عومجملا    
 نوـــضغ يف هلاعأ ةجردملا غلابملا عیمج يقلت متی نأ عقوتملا نم
 دیـــصر لمـــشیو .ةیمومعلا ةنزاوملا ةمئاق خیرات نم ةدحاو ةنـــس
 لباقم فیضـملا دلبلا نم ةددسـملا غلابملا ىرخلأا ةبولطملا غلابملا
 .ماعلا للاخ ةدبكتملا تاقفنلا
 9 ةركذملا 
 ةسوململا ریغو ةتباثلا لوصلأا )أ(
 1 لودجلا

 
 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب 

 
 نوناك /ریانی 1
 2020 يناثلا

 / ةدایزلا
 )صقنلا(

31 
 نوناك/ربمسید
 2020 لولأا

    ةفلكتلا
 6.3 0.6 5.7 ةیبوساح تادعم
 29.6 2.2 27.4 ةیبوساح تایجمرب
 1.5 0.2 1.3 تابكرملا
 0.6 0.1 0.5 تازیھجتو ثاثأ
 1.8 - 1.8 ةیراجیلإا تانیسحتلا

 39.8 3.1 36.7 فیلاكتلا عومجم
    مكارتملا كلاھتسلاا

 (4.9) (0.6) (4.3) ةیبوساح تادعم
 (17.5) (2.8) (14.7) ةیبوساح تایجمرب
 (0.9) (0.3) (0.6) تابكرملا
 (0.4) - (0.4) تازیھجتو ثاثأ
 (1.2) (0.1) (1.1) ةیراجیلإا تانیسحتلا
 (24.9) (3.8) (21.1) كلاھتسلاا عومجم

 لوصلأا يفاص
 ریغو ةتباثلا
 ةسوململا

15.6 (0.7) 14.9 
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 ریجأتلا موصخو مادختسلاا قح لوصأ )ب(
 ریجأتلا ةیقافتا ىلإ اسـاسـأ مادختسـلاا قح لوصـأب فارتعلاا ریشـی
 .ةنس 12 ھتدم دقعب رقملا ىنبمل يلیغشتلا
 2 لودجلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب 

 

 /ریانی 1
 نوناك
 يناثلا

2020 
 / ةدایزلا

 )صقنلا(

 تاكرحت
 راعسأ

 فرصلا

 /ربمسید 31
 لولأا نوناك

2020 
     ةفلكتلا
 قح لوصأ
 116.9 8.6 -   2 107 مادختسلاا

 مكارتملا كلاھتسلاا
 قح لوصأ
 (18.8) 2.1 (11.3) (8.6) مادختسلاا

 لوصأ يفاص
 قح
 مادختسلاا

98.6 (11.3) 11.3 98.0 

 موصخ
 (98.1) (8.8) 9.3 (98.6) ریجأتلا

 

  10 ةركذملا 

 ضورقلا
 ضورقلا ةدصرلأ لیلحت )أ(
 ىتح تانایكلا بــسح ةقحتــسملا ضورقلا دیــصر بیكرت يلی امیف

  :لولأا نوناك/ربمسید 31
 1 لودجلا

ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب    
 2020 2019 

 808 613 7 703 176 8 قودنصلا
 908 241 394 271 ينابسلإا ةناملأا باسح

 716 855 7 097 448 8  عومجملا
 (406 280 1) (272 312 1) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست

 310 575 6 825 135 7 عومجملا
 يفاص( اھیلع قفاوملا ضورقلا لیصافت هاندأ لوادجلا ضرعت

 .دادسلا تلااحو ةفورصملا ریغ ةدصرلأاو )ءاغللإا تلااح
 قفرم نم ةلومملاو ورویلاب ةنیعملا ضورقلا لمشت ةدصرلأاو
  .نویدلا لیومت
 2 لودجلا

 باسح و قودنصلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب ينابسلإا ةناملأا

 2020 2019 
 838 238 15 187 444 16 ةدمتعملا ضورقلا
 (463 527 4) (273 747 4)  فورصملا ریغ دیصرلا
 (946 117 3) (486 540 3) ةددسملا غلابملا

 8 156 428 7 593 429 
 379 20 276 20 ةبولطملا طاسقلأا/ةدئافلا
 ةقحتسملا ضورقلا
 808 613 7 704 176 8 ةیمسلاا ةمیقلاب
 (264 265 1) (908 295 1) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 544 348 6 795 880 6 ةقحتسملا ضورقلا

 
 

 3 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب ينابسلإا ةناملأا باسح

 2020 2019 
  401 317 975 344 ةدمتعملا ضورقلا

 (386 44) (252 27)  فورصملا ریغ دیصرلا (245 76)
 (625 31) (050 47) ةددسملا غلابملا

 270 673 241 390 
 518 721 ةبولطملا طاسقلأا/ةدئافلا
 ةمیقلاب ةقحتسملا ضورقلا
 908 241 394 271 ةیمسلاا
 (142 15) (365 16) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 766 226 029 255  ةقحتسملا ضورقلا

 
 4 لودجلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  ةدحوملا تانایبلا
 2020 2019 

 239 556 15 162 789 16 ةدمتعملا ضورقلا
 (849 571 4) (525 774 4)  *فورصملا ریغ دیصرلا
 (571 149 3) (536 587 3) ةددسملا غلابملا

 8 427 101 7 834 819 
 897 20 997 20 ةبولطملا طاسقلأا/ةدئافلا
 ةقحتسملا ضورقلا
 716 855 7 097 448 8 ةیمسلاا ةمیقلاب
 (406 280 1) (273 312 1) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 310 575 6 825 135 7 ةقحتسملا ضورقلا

 رایـلم 3.04( يكیرمأ رلاود رایـلم 3.2 نم دیـــــصرلا اذھـ فلأتـی *
 ضورق فرـــصل تامازتلاب قلعتت )2019 ماع يف يكیرمأ رلاود
 ماـع يف يكیرمأ رلاود رایـلم 1.53( يكیرمأ رلاود رایـلم 1.5و

 طورــــشب نلآا ىتـحـ فِتـ ملـو اــھیـلـعـ قفـاومـلـا ضورقـلـلـ )2019
 .فرصلا
 تاعوفدمو ،ةفورـصملاو ةدمتعملا ضورقلا لیـصافت ضرع دریو
 .ءاط لیذلا يف ضورقلا لصأ دادس
 ةنـــــسلا ةیـاھـن يف ةقـحتــــسملا ضورقلا ةظـفاحـل ةلـداعـلا ةمـیقلا تغـلب

 .يكیرمأ رلاود نویلم 358 8
 ةمیق ضافخنا رئاـــسخل ةیمكارتلا تاـــصـــصخملا )ب(

 ضورقلا
 ةمیق ضافخنا رئاـــسخل ةیمكارتلا تاـــصـــصخملل لیلحت هاندأ دری
 :ضورقلا
 أ5 لودجلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب ةدحوملا تانایبلا
 2020 2019 

 247 88 833 104 قودنصلا
 041 2 714 2 ينابسلإا ةناملأا باسح
 رئاسخل ةیمكارتلا تاصصخملا
 288 90 547 107 ضورقلا ةمیق ضافخنا
 نوید ءبع فیفختل صصخم
 200 15 200 15 يتیاھ
  122 747 105 488 
 (298 17) (377 19) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست

 190 88 370 103 عومجملا
 
 يفـ نیـتـیـھـتـنـمـلـا نیـتـنـــــسلا ةرتـفـ ةدــــــصرلأ صخـلـمـ هاــندأ دریـو

 :لولأا نوناك/ربمسید 31
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 ب5 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب ةدحوملا تانایبلا

 2020 2019 
 415 121 488 105 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 (601 14) 019 17 ةبساحملا أدبم يف ریغتلا
 (326 1) 150 فرصلا راعسأ تاكرحت
 488 105 747 122  ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 (298 17) (377 19) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست 

 190 88 370 103 عومجملا
 يلاملا غلابلإل يلودلا رایعملل اقفو ةمیقلا ضافخنا باـــسح ضرغل

 .لحارم ثلاث يف كلاھتسلاا صقان ةفلكتلاب ضورقلا عیمجت متی ،9
 ةظـفاحـلا ساــــسأ ىلع ةمـیقلا ضافـخنا باــــستحا متی :1 ةلـحرملا
 .لوصلأا هذھل ارھش رشع ينثلا ةعقوتم نامتئا ةراسخ لداعیو
 ةظـفاحـلا ساــــسأ ىلع ةمـیقلا ضافـخنا باــــستحا متی :2 ةلـحرملا
 هذھـل يــــضارتفلاا رمعلا لاوط ةعـقوتم نامـتئا ةراـــــسخ لداعـیو
 .لوصلأا
 ةراــــسخ ساــــسأ ىلع ةمـیقلا ضافـخنا باــــستحا متی :3 ةلـحرملا
 لكل بــــسحتو لماكلا يــــضارتفلاا رمعلا لاوط ةعقوتملا نامتئلاا
 .ةدح ىلع لصأ
 

 بسـح ةمكارتملا تاصـصـخملا لیصـافت نایلاتلا نلاودجلا ضرعیو
 .نایكلا بسحو ةلحرملا
 6 لودجلا

 ةدحوملا تانایبلا
 ماع ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب

2020 

 ةناملأا باسح قودنصلا 
 عومجملا ينابسلإا

 13.2 0.3 12.9 1 ةلحرملا
 29.5 1.9 27.6 2 ةلحرملا
 64.8 0.5 64.3 3 ةلحرملا
 رئاسخ تاصصخم
 107.5 2.7 104.8 ةمیقلا ضافخنا
 15.2 - 15.2 يتیاھ نوید ءابعأ فیفخت
 122.7 2.7 120.0 يعرفلا عومجملا
 (19.3) (0.1) (19.2) ةلداعلا ةمیقلا
 103.4 2.6 100.8 عومجملا
 
 7 لودجلا

 ةدحوملا تانایبلا
 ماع ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب

2019 

 قودنصلا 
 ةناملأا باسح

 عومجملا ينابسلإا
 6.5 0.2 6.3 1 ةلحرملا
 21.7 1.5 20.2 2 ةلحرملا
 62.1 0.4 61.7 3 ةلحرملا
 رئاسخ تاصصخم
 90.3 2.1 88.2 ةمیقلا ضافخنا
 15.2  15.2 يتیاھ نوید ءابعأ فیفخت
 105.4 2.1 103.4 يعرفلا عومجملا
 (17.3) (0.1) (17.2) ةلداعلا ةمیقلا
 88.1 1.9 86.2 عومجملا
 ةلحرملا بسح ضورقلا ةظفاحل اصخلم هاندأ نلاودجلا ضرعیو
 يف )ةبوحسملا ریغ تامازتللااو ةقحتسملا ضورقلا( فاشكنلااو

 ةعقوتملا نامتئلاا ةراسخ جمِدُتو .2020 لولأا نوناك/ربمسید 31
 .19-دیفوك ةحئاجل يلكلا يداصتقلاا رثلأا 2020 ماعل
 

 8 لودجلا
 2020 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب ةدحوملا تانایبلا

 صصخملا فاشكنلاا 
 13.1 072.5 10 1 ةلحرملا
 29.6 405.4 1 2 ةلحرملا
 64.8                 215.9 3 ةلحرملا
 107.5 693.8 11 عومجملا
   :فاشكنلاا
  427.1 8 ةقحتسملا ضورقلا
  266.7 3 ضورقلا تامازتلا

  693.8 11 عومجملا
 
 9 لودجلا

 2019 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب ةدحوملا تانایبلا
 صصخملا فاشكنلاا 
 6.5 463.4 9 1 ةلحرملا
 21.7 207.9 1 2 ةلحرملا
 62.1 207 3 ةلحرملا
 90.3 878.3 10 عومجملا
   :فاشكنلاا
  834.8 7 ةقحتسملا ضورقلا
  043.5 3 ضورقلا تامازتلا

  878.3 10 عومجملا
 
 للاخ لحـارملا نیب تلایوحتلا نع تامـولعم هانـدأ لودجـلا ضرعیو
 .ةنسلا
 10 لودجلا

 2020 ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب ةدحوملا تانایبلا
 عومجملا 3 ةلحرملا 2 ةلحرملا 1 ةلحرملا 

 1 يف فاشكنلاا
 نوناك/ریانی
 878.3 10 207.0 207.9 1 463.4 9 2020 يناثلا
 ىلإ لیوحتلا
 - - 167.4 (167.4) 1 ةلحرملا
 ىلإ لیوحتلا
 -  - - 2 ةلحرملا
 ىلإ لیوحتلا
 - - - - 3 ةلحرملا
 مت ةدیدج لوصأ
 وأ اھؤاشنإ

 761.8  10.1 751.7 اھؤارش
 تادیدست
 (390.4)  (41.8) (348.6) كلاھتسلاا
 444.1 8.9 61.7 373.5 يبنجلأا دقنلا
 يف فاشكنلاا

31 
 نوناك/ربمسید
 693.8 11 215.9 405.3 1 072.6 10 2020 لولأا
 بسح فاشكنلاا
 :لوصلأا عون

 
   

 ضورقلا
 427.1 8 215.9 151.7 1  059.5 7 ةقحتسملا
 تامازتلا
 266.7 3 - 253.6 013.1 3 ضورقلا
 يف فاشكنلاا

31 
 نوناك/ربمسید
 693.8 11 215.9 405.3 1 072.6 10 2019 لولأا



  لاد لیذلا

92 

 ةظفاح تاــــصــــصخم ةیــــساــــسحل لایلحت هاندأ لودجلا ضرعیو
 ةمدختــسملا ةیلكلا ةیداــصتقلاا تاھویرانیــسلا تابلقت ىلإ ضورقلا
 .ةمیقلا ضافخنا ىوتسم دیدحت يف
 11 لودجلا

 تارلاودلا نییلامب
 ةیكیرملأا

 
 
  يدایح

 
 
 مئاشتم لئافتم

 ویرانیسلا
 حجرملا
 تلاامتحلااب

 13.1 27.5 5.9 7.7 1 ةلحرملا
 29.9 42.1 22.9 26.0 2 ةلحرملا
 64.8 64.8 64.8 64.8 3 ةلحرملا
 107.8 134.4 93.6 98.5 عومجملا

 قاقحتسلاا ریغ ساسأ ىلع عضولا )ج(
 ىلع 3 ةلـحرملا يف ضورقلا نم لـخدلـابـ فارتعلاا متی ناـك ول
 امك ضورقلا نم لخدلا ناكل ،لخد ھنأ ىلع قاقحتسـلاا ریغ ساسـأ
 غلبمب ىلعأ 2020 ماـعل لـماـــــشلا لـخدلـا ةـمئاقـ يف روكذـم وھ

 يف اــیكیرمأ ارلاود 957 788 1( ،يكیرمأ رلاود 500 777 1
 .)2019 ماع
 قوسلا رطاخم )د(
 لودلل ضورقلا مّدقتو .اھعونتب قودنصلا ضورق ةظفاح زیمتت
 ساسأ ىلع دراوملا صیصخت ماظنل اقفو قودنصلا يف ءاضعلأا
 لایلحتو ،يفارغجلا عیزوتلل ازجوم ءاط لیذلا نمضتیو .ءادلأا
 لجأ ةلكیھ لوح لیصافتو ،ضارقلإا طورش بسح ةظفاحلل
 .قاقحتسلاا
 ةلداعلا ةمیقلا ریدقت )ه(
 ةمدختــسملا تاــضارتفلاا رثأتت لا ،يلولأا دیدحتلاو تابثلإا فلاخب
 متیو .مــــصخلا راعـــــسأ يف تاریغتلابـ ةلـداعـلا ةمـیقلا هذھـ دیـدحـت يف
 .بثك نع فرصلا راعسأ تاكرحتب قلعتملا رثلأا دصر
 11 ةركذملا 
 تائفلا بسح ةیلاملا تاودلأا
 قودنصـلا لوصـأ فینصـت نع تامولعم هاندأ 2و 1 نلاودجلا دروی
 ىلع ةیلاملا لئاــسولل ةیبــساحملا تاــسایــسلا تقبِّط دقو .ھموــصخو
 :هاندأ ةدراولا دونبلا
 1 لودجلا

2020 

  ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب

 ةیدقنلا
 عئادولاو

 ةیفرصملا

 تارامثتسلاا
 ةلداعلا ةمیقلاب

 للاخ نم
 حبرلا

 ةراسخلاو

 ضورقلا
 ةفلكتلاب

 ةكلھتسملا
    1 ىوتسملا
 - - 472 ةیفرصملا ةدصرلأاو ةیدقنلا
 ةلداعلا ةمیقلاب تارامثتسلاا

 - 241 1 - ةراسخلاو حبرلا للاخ نم
    2 ىوتسملا
 ةلداعلا ةمیقلاب تارامثتسلاا

 - - - ةراسخلاو حبرلا للاخ نم
 ةمیقلاب ةقحتسملا ضورقلا
 حبرلا للاخ نم ةلداعلا
 028 7 - -  ةراسخلاو
 ةمیقلاب مھسلأا تارامثتسا
 حبرلا للاخ نم ةلداعلا
  8   ةراسخلاو
 028 7 249 1 472  عومجملا   
 

 2 لودجلا

2019 

  ةیكیرملأا تارلاودلا نییلامب

 ةیدقنلا
 عئادولاو

 ةیفرصملا

 تارامثتسلاا
 ةلداعلا ةمیقلاب

 للاخ نم
 حبرلا

 ةراسخلاو

 ضورقلا
 ةفلكتلاب

 ةكلھتسملا
    1 ىوتسملا
 - - 308 ةیفرصملا ةدصرلأاو ةیدقنلا
 ةلداعلا ةمیقلاب تارامثتسلاا

 - 924 - ةراسخلاو حبرلا للاخ نم
    2 ىوتسملا
 ةلداعلا ةمیقلاب تارامثتسلاا

 - 289 - ةراسخلاو حبرلا للاخ نم
 481 6 - - ةقحتسملا ضورقلا

 481 6 213 1 308  عومجملا   
 ،ةفورصملا ریغ حنملاو ،ضارتقلاا موصخو ،تامھاسملا فنصت
 يف ةلداعلا ةمیقلاب مھسلأا تارامثتساو ةلجؤملا تاداریلإاو
 .2 ىوتسملا
 12 ةركذملا 
 ةــلقـثـمـلـا ةریـقـفـلـا نادــلبـلـا نویـد ةرداــبمـ
 نویدلاب
 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم رثأ )أ(
 ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةرداـبمل قودنصلا لیوـمت مـجح لـصو
 ةرتفلا للاخ يكیرمأ رلاود 245 170 000 ھتـمیق امـ ىلإ نویدلـابـ

 ةیجراخ ةحنام تاھج نم لیومتلا لیـــصافت درتو .1998-2020
 .ءاھ لیذلا يف يمكارت ساسأ ىلعو
 قلاطنا ذنم ةددــــسملا نویدلا فیفخت غلابمل زجوم ىلع علاطلالو
 عوجرلا ىجری ،لبقتــسملا يف اھدیدــست رظتنملا غلابملاو ةردابملا
 سلجملا هرقأ يذلـا نویدلـا فیفخت نم ىنثتــــسیو .ءایـ لیـذلـا ىلإ
 ةززعملا نویدلا ةردابمب ةلــصتملا غلابملا لك ھخیرات ىتح يذیفنتلا
 ضوّفی نأ عقوتملا نمو .نادوـــسلاو لاموـــصلاو ایرتیرإ نم لكل
 يـف اذـــھ نویدلا فیفخت نم قودنصلا ةصح عفد يذیفنتلا سلجملا

 لــــصأ فیفخت يلامـجإ نم قودنـــــصلا ةــــصح تردقـو .2021
 مئاوقلا دادعـإ دنـع نادلـبلا هذھـ ىلع ةقـحتــــسملا دئـاوفلاو ةیـنویدمـلا
 ایـكیرمأ ارلاود 490 842 184 وحنب 2020 ماعـل ةدحـوملا ةیـلامـلا
 اــیرتـیـرلإ )2019 ماــع يفـ اــیكـیـرمـأ ارلاود 074 941 182(
 نم تارامثتـــسلاا تاداریإ يلامجإ غلبو .نادوـــسلاو لاموـــصلاو
 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوـــــید ةردابم ةنامأ باسـح ةدصـرأ

 يف ایـكیرمأ ارلاود 489 367 8( ایـكیرمأ ارلاود 8 281 382
 .)2019 ماع
 نادلبلا نوید ةردابمل ةیمكارتلا تاــــصــــصخملا )ب(

 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا
 يفـ نیـتـیـھـتـنـمـلـا نیـتـنـــــسلا ةدــــــصرأ هاــندأ لودــجلـا يفـ درتـ

 :لولأا نوناك/ربمسید 31
 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  
 2020 2019 

 375 11 989 8 ةنسلا ةیادب يف دیصرلا
 (345 2) (546 2) تاصصخملا ریغت
 (41) 291 فرصلا راعسأ تاكرحت
 989 8 734 6 ةنسلا ةیاھن يف دیصرلا
 (703 2) (023 2) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست

 286 6 711 4 عومجملا
 



  لاد لیذلا

93 

 13 ةركذملا 

 موصخلاو ةقحتسملا غلابملا
 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  

 2020 2019 
 ىلع ةقحتسملا غلابملا
 136 18 156 13 ةارتشملا تارامثتسلاا

 يبطلا نیمأتلا ةطخ موصخ
 148 138 089 159 ةمدخلا ءاھتنا دعب
 موصخلاو ةقحتسملا غلابملا
 577 81 070 77 ىرخلأا ةمكارتملا

 861 237 315 249 عومجملا  
 
 يلاوحب ردـقی غلبم كاـنھ ،هلاعأ روكذـملا عومجملا لـــــصأ نم

 يف يكیرمأ رلاود نویلم 162.1( يكیرمأ رلاود نویلم 200.8
 دحاو ماع ىلع دیزت ةرتف نوــضغ يف عفدلا قحتــسم )2019 ماع
 .ةیمومعلا ةنزاوملا ةمئاق خیرات نم ارابتعا
 14 ةركذملا 
 ةفورصملا ریغ حنملا
 وحنلا ىلع حنملا يیقلتمل دعب فرصـت مل يتلا ةیلعفلا حنملا دیصـر
 :يلاتلا

 ةیكیرملأا رلاودلا فلاآب 
2020 2019 

 619 123 751 119 قودنصلا
 715 200 878 180 ةیلیمكتلا لاوملأا
 حلاصل ملقأتلا جمانرب
 باحصأ ةعارز
 ةریغصلا تازایحلا

89 894 122 823 

 157 447 523 390 ماعلا ةیاھن يف دیصرلا
 (889 8) (210) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 268 438 313 390 ةفورصملا ریغ حنملا
 
 15 ةركذملا 

 ةلجؤملا تاداریلإا
 لجُِّأ يتلا ةملتــسملا تامھاــسملا ةلجؤملا تاداریلإا ةدــصرأ لثمت
 لـمــــشتو .ةیـنعملا فیلاـكتلا ةرظانـمل ةلـبقم تارتف ىلإ اـھدیـیقت
 يتلا ةملتـسملا ةمدخلا موـسرب ةلـصتملا غلابملا ةلجؤملا تاداریلإا
 .اھب ةلصتملا فیلاكتلا دبكت دعب متی مل

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  
 2020 2019 

 694 384 752 424 عومجملا
 (474 23) (294 27) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 220 361 458 397  ةلجؤملا تاداریلإا

 
 16 ةركذملا 

 ضارتقلاا موصخ
 ةیــضارتقلاا ةطــشنلأا لجأ نم ةملتــسملا لاوملأا دیــصرلا لثمی
 ةلداعلا ةمیقلا اــضیأ دیــصرلا اذھ لثمیو ،ةلــصحملا دئاوفلا دئاز
 .ضارتقلاا موصخل

 1 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 

2020 2019 
 573 741 525 154 1 قودنصلا

 966 297 151 311 ينابسلإا ةناملأا باسح
 539 039 1 676 465 1 ضارتقلاا موصخ عومجم

 ىلع قودنصـلا يف ضارتقلاا موصـخل قاقحتسـلاا لاجآ لكیھ ناكو
 :يلاتلا لكشلا
 2 لودجلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
2020 2019 

   قودنصلا
 535 14  826 35  ةدحاو ةنس ىتح 0
 347 25 889 47 ةنس 2-1 نم
 451 36  889 47 تاونس 3-2 نم
 934 43 401 178 تاونس 4-3 نم
 731 220 118 161 تاونس 10-4 نم
 575 400 402 683 تاونس 10 نم رثكأ
 573 741 525 154 1 عومجملا

 

 17 ةركذملا
 ضورقلا نم لخدلا
 ىلع ةدئافلا نوكمك ةملتسملاو ةقحتسملا غلابملا دیصرلا اذھ لثمی
 .قودنصلا ضورق

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
2020 2019 

 669 68 085 68 قودنصلا
 969 1 093 2 ينابسلإا ةناملأا باسح
 638 70 178 70  عومجملا
 

 18 ةركذملا 

 تارامثتسلااو ةیدقنلا نم دئاعلا
 )هدحو قودنصلل( تارامثتسلاا ةرادإ )أ(
 ةظفاح يف لاوملأا ةمیق تغلب ،2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف
 نویلم 004 1( يكیرمأ رلاود نویلم 165 1  ةرادمـلا قودنـــــصلا
 .)2019 يف يكیرمأ رلاود
 ةقتشملا ةیلاملا تاودلأا )ب(
 ،طوحتلا ضارغلأ ةقتــشملا تاودلأا يف قودنــصلا ةظفاح رمثتــست
 ةظفاحو ةیملاعلا ةلویــــسلا ةظفاح ةدم ةرادلإ لولأا ماقملا يف كلذو
 يف تلامعلا نیوكت عم ةمءاوملا نامـــضلو موـــصخلاو لوـــصلأا
 :قودنصلا تامازتلا
 ةیلبقتسملا دوقعلا )1(
 يف تلامعلاب ةقلعتم ةقحتسـم ةلجآ دوقع يأ قودنصـلا ىدل نكی مل

 ،2020 ةیلاملا ةنـــسلا للاخو .2020 لولأا نوناك/ربمـــسید 31
 رلاود نویلم 1.18 ةلـجلآا دوقعلا نم ةقـقحملا بــــساكـملا تغـلب
 رلاود نویلم 0.64 اــھردــق ةــققحم رئاـــــسخ :2019( يكیرمأ
 .)يكیرمأ
 تلادابملا )2(
 تلادابملا لثم ةقتــشملا تاودلأا قودنــصلا لوــصأ ظفاوح مدختــست
 ةطوحملا زكارملاو .ةدئافلا راعـــسأ رطاخم نم زكارملا نیـــصحتل
 يھ ،لجلأا ةلیوط ىلإ ةطــسوتم قاقحتــسا لاجآ تاذ تاودأب نوكت

 ىلإ لاعف لكــشب اھلیوحت متی ،تباث ةدئاف رعــسب مئاــسق تاذ تادنــس
  .ریغتم ةدئاف رعس تاذ تاودأ
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 1 لودجلا

 تارلاودلا فلاآب 
 ةیكیرملأا

 2020 
 520 262 ةیمسلاا ةمیقلاب ةقحتسملا تلادابملا
  تاقتشملا نم لوصلأا

 - ةدئافلا راعسأ تلادابم
  تاقتشملا نم موصخلا

 (378 6)      ةدئافلا راعسأ تلادابم
 ةیقوسلا بساكملا/)رئاسخلا( يفاص
 (378 6) تلادابملا دوقعل ةققحملا ریغ
 ةنس 5.1 ىلإ 0.9 نم تلادابملا دوقع قاقحتسا لجأ قاطن

 ةلجلآا دوقعلا )3(
 امك ةلجلآا دوقعلا ىلع ةیقوــسلا ةمیقلاب ةققحملا ریغ ةراــسخلا تغلب
 رلاود نویلم 2.87 هرادقم ام 2020 لولأا نوناك/ربمــــسید 31 يف
 لاــجآ تــناــكو .)يكیرمأ رلاود نویلم 0.46 - 2019( يكیرمأ
 غلبت 2020 لولأا نوناك/ربمــــسید 31 يف ةلجلآا دوقعلا قاقحتــــسا

 .)اموی 71 - 2019 لولأا نوناك/ربمسید 31( مایأ 104
 )ةدحوم( تارامثتسلااو ةیدقنلا نم دئاعلا )ج(
 يف ةیـھتنملا ةنـــــسلل تارامـثتــــسلااو ةیـدقـنلا نم دئـاعـلا يلامـجإ غلب

 رلاود نویلم 10.3 ھتمیق ام 2020 لولأا نوـــــــناك/ربمــسید 31
 ماـع يف يكیرمأ رلاود نویلم 30.2 دئـاـعلا يلاـمجإ غلب( يكیرمأ

2019(. 
 2 لودجلا
 2019 2020 ةلداعلا ةمیقلا
 فراصملا نم ةدئافلا
 554 14 488 10 تباثلا دئاعلا تاذ تارامثتسلااو

 دوقعلا حابرأ/)رئاسخ( يفاص
 (991 2) (046 6) تلادابملا/رایخلا دوقع/ةلجلآا

 ةیلامسأرلا )رئاسخلا(/حابرلأا
 تاذ ةیلاملا قارولأا نم ةققحملا
 تباثلا دئاعلا

460 6 317 

 ةققحملا ریغ )رئاسخلا(/حابرلأا
 دئاعلا تاذ ةیلاملا قارولأا نم
 تباثلا

5 380 12 298 

 178 30 282 10 عومجملا
 
 تانـایـكلل دئـاعـلا بـــــسح ةـعزوم هلاعأ ةـجردمـلا ماقـرلأا درتو
 :يلاتلا وحنلا ىلع ةدحوملا

 3 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

 614 24 257 6 قودنصلا
 نیمأتلا ةطخ ةنامأ باسح
 779 3 286 3 ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا

 نوید ةردابم ةنامأ باسح
 96 15 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا

 193 1 199 ينابسلإا ةناملأا باسح
 519 223 يتیاھ نوید فیفخت ةردابم
 ةعارز حلاصل ملقأتلا جمانرب
 005 5 884 1 ةریغصلا تازایحلا باحصأ
 551 2 118 1 ةممتملا لاوملأا
 دئاعلا :اھنم اموصخم
 (579 7) (700 2) ھفینصت داعملا/لجؤملا

 178 30 282 10 عومجملا  
 0.55 قودنـصلا تارامثتـساو ةیدقن نم يونـسلا دئاعلا لدعم غلبو
 عم ةنـراقـملابـ( 2020 ماعـ يف تارامـثتــــسلاا تاقـفن نم ةئـامـلا يف
 ماع يف تارامثتسـلاا تاقفن نم ةئاملا يف 2.13 ھتبسـن يبلسـ لدعم

2019(. 
 
 19 ةركذملا 

 ىرخأ رداصم نم دئاعلا
 تاقفنل ةفیــضملا ةموكحلا دادــسب لولأا ماقملا يف دئاعلا اذھ قلعتی
 تانایكلا نم ةملتسـملا ةمدخلا موسـر لمشـی ھنأ امك .ةنیعم ةیلیغشـت
 .ةیرادإ تامدخ نم ھمدقی امع ضیوعتك قودنصلا اھفیضتسی يتلا
 :كلذ لیصافت يلی امیفو

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2019 2020 ةدحوم
 972 7 065 8 ةفیضملا ةموكحلا نم دئاعلا
 104 2 900 2 ىرخأ رداصم نم دئاعلا
 076 10 965 10 عومجملا
 
 20 ةركذملا 

 تامھاسملا دئاع
 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

 410 18 548 20 قودنصلا
 ةعارز حلاصل ملقأتلا جمانرب
 582 14 953 4 ةریغصلا تازایحلا باحصأ
 870 121 188 90 ةممتملا لاوملأا
 862 154 689 115 عومجملا  

 
 21 ةركذملا 

 ةیلیغشتلا تاقفنلا
 بــسحب هدحو قودنــصلل ةیلیغــشتلا تاقفنلل لایلحت ملا لیذلا ضرعی
 :ةدحوملا ماقرلأا عیزوت هاندأ دریو .لیومتلل يسیئرلا ردصملا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

 702 164 991 169 قودنصلا
 408 17 546 17 ىرخلأا تانایكلا
 110 182 537 187 عومجملا  
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 يــساــسلأا عباطلل اقفو تاباــسحلا يف ةدبكتملا فیلاكتلا فنــصتو
 .تاقفنلل
 22 ةركذملا 

 ةــطخو دــعاــقتلا ةــطخو نیفظوملا ددــع
 يبطلا نیمأتلا
 نیفظوملا ددع )أ(
 نم قودنـــــصلا بتـاور لودجـ يف نوجردمـلا نوفظوملا دیـفتــــسی
 .قودــنــــصلا اــمھرفوی نیذــللا يبطلا نیمأــتلاو دـعاــقتلا يماــظن
 ةیدعاقتلا تاـشاعملل كرتـشملا قودنـصلا يف ةكراـشملا نلامـشیو
 ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا نیمأتـلا ةطـخ يفو ةدحـتملا مملأا يفظومل
 .ةعارزلاو ةیذغلأا ةمظنم اھریدت يتلا
 تانایكلاو قودنـــصلا يف نیغرفتملا نیئفاكملا نیفظوملا ددع ناك
 يلاتـلا وحنلا ىلع 2020 ماعـ يف ھیـف ةدوجوملا ىرخلأا ةدحـوملا
 :)ةیسیئرلا ةینازیملا رداصم بسح اعزوم(
 1 لودجلا
 نوئفاكملا نوفظوملا
 ةینفلا ةئفلا نوغرفتملا

 تامدخلا
 عومجملا ةماعلا

 ةیرادلإا ةینازیملا
 544 185 359 قودنصلل

 نوینھملا نوفظوملا
 وفظوم/نولمازملا
 صاخلا جمانربلا

20 - 20 

 34 10 24 ىرخأ
 22 3 19 جماربلا لاومأ
 620 198 422 2020 يلامجإ  
 572 201 371 2019 يلامجإ  

 
 نیفظوملا ریغ )ب(
 ةیبلت نم نكمتلل ،قودنــصلا دقاعت ،ةقباــسلا تاونــسلا رارغ ىلعو
 ،تارمتؤم يفظومو ،نییراــشتــسا ءاربخ عم ،ةیلیغــشتلا ھتاجایتحا
 .نیمأت ةطخ اضیأ مھ مھلمشت ةتقؤم دوقعب نیرخآ نیفظومو
 دعاقتلا ةطخ )ج(
 مملأا يفظومل ةیدعاقتلا تاــــشاعملل كرتــــشملا قودنــــصلا يرجی
 ریخلأا يراوتكلاا مییقتلا دعـُأو ؛نیتنــــس لكـ ایـراوتكا امـییقت ةدحـتملا
 ضئاف نع مییقتلا اذھ فشـكو .2019 لولأا نوناك/ربمسـید 31 يف
 باـــــسح يف لـخادلـا رجلأا نم ةئـاـملا يف 0.5 هرادقـم يراوتكا
 لاومأ ةیـافـك ىلإ تاریدقـتلا ریــــشت ،يلاتـلابـو .يدعـاقـتلا شاعـملا
 ملو ،ةدحتملا مملأا يفظومل ةیدعاقتلا تاشـاعملل كرتشـملا قودنصـلا
 نم يــضتقت يتلا 26 ةداملا ماكحأ ةدحتملا مملأل ةماعلا ةیعمجلا ذفنت
 يلودلا قودنــصلا مدقیو .ةیفاــضإ لاومأ میدقت ةكراــشملا تلااكولا
 دودح يف ،لمحتیو ھیف نیلماعلا حلاـصل تاكارتـشا ةیعارزلا ةیمنتلل

 ددـــست( تدجو نإ ،ةددـــسم ریغ تامازتلا يأ ةیلوؤـــسم ،ھتـــصح
 لخادلا رجلأا نم ةئاملا يف 7.9 ساـــسأ ىلع ةیلاحلا تاكارتـــشلاا
 نم ةئـامـلا يف 15.8و نیفظوملا نم يدعـاقـتلا شاعـملا باــــسح يف
 يفظوم نع ةعـوفدمـلا تاكـارتــــشلاا عومجم غلبو .)قودنـــــصلا
 رلاود 834.64 245 13 ھتـمیق اـم دـعاقـتلا ةـطخل قودنـــــصلا
 ماعـ يف ایـكیرمأ ارلاود 327 013 12( 2020 ماعـ يف يكیرمأ

2019(. 
 ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا نیمأتلا ةطخ )د(
 ءاـھتنا دـعب يبطلا نیمأـتلا ةـطخل ریخلأا يراوتكلاا مییقتلا يرجأ
 ةیـجھنملا تنـاكـو .2020 لولأا نوناكـ/ربمــــسید 31 يف ةمـدخـلا
 يبــسانت لدعم عم ةعقوتملا ةدحولا نامتئا ةفلكت بولــسأ يھ ةعبتملا

 يتلا ةیــــسیئرلا ةیراوتكلاا تاــــضارتفلاا تناكو .ةمدخلا بــــسح
 نم دئـاعـو ؛ةئـامـلا يف 1.5 مــــصخ لدعـم :ةیـلاتـلا يھ تمـدخـتــــسا
 يف ةرظتنم تادایزو ؛ةئاملا يف 3 ةبــــسنب ةرمثتــــسملا لوــــصلأا

 ةبــسنب ةیبطلا فیلاكتلا يف تادایزو ؛ةئاملا يف 1.6 ةبــسنب بتاورلا
 .فرــص رعــسو ؛ةئاملا يف 1.6 لدعمب مخــضتو ؛ةئاملا يف 4.05

 لولأا نوناك/ربمـــسید 31 يف قودنـــصلا موـــصخ جئاتنلا تددحو
 مئاوقلا لــمــــشتو .اــیكیرمأ ارلاود 263 089 159 وحنب 2020

 ،لولأا نوناك/ربمـــسید 31 ىتح ،2019و 2020 نیتنـــسلل ةیلاملا
 :يلی امم نوكتت ةلص تاذ لاوصأو تاصصخم
 2 لودجلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

 (148 138) (089 159) ةقباسلا تامدخلا تامازتلا
 495 91 062 100 ةطخلا لوصأ
 (653 46) 027 59 )صقن(/ضئاف
   ةیونسلا تاكرحتلا

 (084 34) (653 46) باسحلا حتف )صقن(
 115 10 -                 ةعوفدملا تامھاسملا
  (976) (999 ) دئاوفلا فیلاكت
 (712 4)  (426 6) ةیلاحلا ةمدخلا موسر
 حابرلأا/)رئاسخلا(
 (271 19) (516 13) ةیراوتكلاا
 نم ةلصحملا دئاوفلا
 609 3 039 3 ةدصرلأا
 (334 1) 528 5 فرصلا راعسأ تاكرحت
 (653 46) (027 59) باسحلا قلغ )صقن( 

   ةقباسلا تامدخلا تامازتلا
 يف صصخملا عومجم
 (189 113) (148 138) يناثلا نوناك/ریانی 1
 (712 4) (426 6) دئاوفلا فیلاكت
 (976)  (999) ةیلاحلا ةمدخلا موسر
 حابرلأا/)رئاسخلا(
 (271 19) (516 13) ةیراوتكلاا
 31 يف صصخملا
 (148 138) (089 159) لولأا نوناك/ربمسید

   ةطخلا لوصأ
 1 يف لوصلأا عومجم
 105 79 495 91 يناثلا نوناك/ریانی
 115 10 - ةعوفدملا تامھاسملا
 نم ةلصحملا دئاوفلا
 609 3 039 3 ةدصرلأا
 (334 1) 528 5 فرصلا راعسأ تاكرحت
 يف لوصلأا عومجم

 495 91 062 100 لولأا نوناك/ربمسید 31
 
 نایبل اقفو ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا نیمأتلا ةطخ لوــــصأ رمثتــــسُت

 دعب يبطلا نیمأتلا ةطخ ةنامأ باــسحب صاخلا رامثتــسلاا ةــسایــس
 طابـش/ریاربف يف نیظفاحملا سلجم ھیلع قفاو يذلاو ةمدخلا ءاھتنا

2015. 
 هذھـل اھـلمكأبـ ةیـونــــسلا ةیـلاحـلا ةمـدخـلا فیلاكـت قودنـــــصلا رفویو
 يفو .طورـــشلل نوفوتـــسملا هودعاقتم كلذ يف امب ،ةیبطلا ةیطغتلا

 بتـاور نمــــض ةجـردمـلا فیلاكـتلا هذھـ ةمـیق تغـلب ،2020 ماعـ
 ایـكیرمأ ارلاود 228 425 7 ةیـلامـلا مئاوقلا يف مھایـازمو نیفظوملا
 .)2019 ماع يف ایكیرمأ ارلاود 5 687 854(
 لوـــصلأا ىوتـــسم غلبی ،2020 ماعل يراوتكلاا مییقتلا ىلع ءانبو
 امـ ةمـدخـلا ءاھـتنا دعـب يبطلا نیمأتـلا ةطـخ موــــصخ ةیـطغتل مزلالا
 امـب( ةیـلاحـلا ةمـیقلا يفاــــصب يكیرمأ رلاود 202 061 100 ھتـمیق
 .)يــضارلأاب ينعملا يلودلا فلاتئلااب ةــصاخلا لوــصلأا كلذ يف
 باــــسح يف لعفلاب اھب ظفتحملا لوــــصلأا تغلب ،هلاعأ درو امكو
 نوناكـ/ربمــــسید 31 يف يكیرمأ رلاود 202 051 100 ةنـامـلأا
 .موصخلل يلاحلا ىوتسملا ةیطغتل يفكی اذھف يلاتلابو ؛2020 لولأا
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 دعـب يبطلا نیمأتـلا ةطـخل ةیـراوتكلاا رطاخـملا مییقت )ه(
 ةمدخلا ءاھتنا

 نأشـب ةیسـیئرلا تاـضارتفلال ةیسـاسـح لیلحت يلاتلا لودجلا يف دری
 يف ةعومجملا تانایب نمــــض ةجردملا ةمدخلا فیلاكتو موــــصخلا

 :2020 لولأا نوناك/ربمسید 31
 3 لودجلا

 موصخلا ىلع رثلأا
  :يبط مخضت
 ةئاملا يف 4.45 ةبسنب
 44.9 ةئاملا يف 3.45 نم لادب
 ةئاملا يف 3.45 ةبسنب
 (35.2) ةئاملا يف 2.45 نم لادب

 

 23 ةركذملا 
 ةیرامثتسلااو ةیفرصملا فیلاكتلا
 ةرشابملا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

 686 660 تارامثتسلاا ةرادإ موسر
 086 1 241 1 ىرخلأا موسرلا

 772 1 901 1 عومجملا
 

  24 ةركذملا 
 حنملا تاقفن
 :ةدحوملا ماقرلأا عیزوت هاندأ دری

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

 347 79 867 44 قودنصلا حنمِ
 886 103* 002 58 ةممتملا لاوملأا
 ةعارز حلاصل ملقأتلا جمانرب
 058 11 441 2 ةریغصلا تازایحلا باحصأ
 291 194 310 105 عومجملا  

 میدقـت مت ،ةیـلیمكتلا لاوملأا ةردابـم راطـإ يف ،2019 ماعـ للاخ *
 ةباینلاب صاخلا عاطقلل ةمھاـــسمك يكیرمأ رلاود نویلم 28.4

 .ةحناملا تاھجلا نع
 25 ةركذملا 

 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ تاقفن 
 :نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ تاقفن هاندأ درت

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2019 2020 هدحو قودنصلا
 لمحت ىلع ةردقلا راطإ تاقفن
 690 174 396 172 نویدلا

 690 174 396 172 عومجملا

 

 26 ةركذملا 
 ةلداعلا ةمیقلا ریغت نع مجانلا لیدعتلا
 :ةلداعلا ةمیقلا تاریغتل لیلحت هاندأ دری

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  ةدحوملا
 2020 2019 
 )788 21( 207 22 ةقحتسملا ضورقلا
  رئاسخل مكارتملا صصخملا
 )993 10( 079 2 ضورقلا كلاھتسا 
 ةرداــبمل مكارتملا صــــصخملا
 ةــلقـثـمـلـا ةریـقـفـلـا نادــلبـلـا نویـد
 )754( (796) نویدلاب

 )535 33( 490 23 ةقحتسملا ضورقلا يفاص
 )745 10( 680 8 ةفورصملا ریغ حنملا

 )280 44( 810 14 عومجملا
 
 27 ةركذملا 

 يبنجلأا دقنلا رئاسخ/بساكم يفاص
 رلاودلا لباقم ةــــصاخلا بحــــسلا قوقح ةدحو راعــــسأ يلی امیف
 :لولأا نوناك/ربمسید 31 يف يكیرملأا
 1 لودجلا

 يكیرملأا رلاودلاب ةنسلا
2020 1.44498 
2019 1.38610 
2018 1.39053 

 
 :هاندأ لودجلا يف يبنجلأا دقنلا ةكرح دیصر دری
 2 لودجلا
 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

 (794 21) 423 251 قودنصلا
 (287 5) 629 11 ىرخأ تانایك
 (081 27) 052 263 ماعلا للاخ تاكرحتلا عومجم
 
 وحنلا ىلع ةحــضوم يبنجلأا دقنلا راعــسلأ باــسحلا يف ةكرحلا
 :يلاتلا
 3 لودجلا
 تارلاودلا فلاآب 

 ةیكیرملأا
 2020 2019 
 1 يف يحاتتفلاا دیصرلا
 791 171 710 144 يناثلا نوناك/ریانی

 امیف ماعلا للاخ يبنجلأا دقنلا ةكرح
   :يلی امب قلعتی

 (392 8) 021 2 تارامثتسلااو ةیدقنلا
 غلابملا يفاص

 (975) (038 13) ةقحتسملا/ةبولطملا
 (119 17) 650 268 ةقحتسملا حنملاو ضورقلا
 تاقحتسمو ةینذلإا تادنسلا
 (351 1) 819 19 ءاضعلأا
 756 (400 14) ءاضعلأا لودلا تامھاسم

 (081 27) 052 263 ماعلا للاخ تاكرحتلا عومجم
 31 يف قلاغلإا دیصر
 710 144 762 407 لولأا نوناك/ربمسید
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 28 ةركذملا 
 نویدلا فیفخت تاقفن
 ةلھؤملا نادلبلل ماعلا للاخ رفوملا نویدلا فیفخت دیــصرلا اذھ لثمی
 لك دادــسل نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم نم ةدافتــسلال
 رثلأا يفاـــــص غلبملا سكعیو .اــھدــئاوفو ضورقلا لوــــصأ نم
 نویدلا فیفختل ةیفاـــضلإا ریداقملا وأ ةدیدجلا تادامتعلال يلامجلإا
 تاعـوفدمـلاو ،نویدلـابـ ةلـقثملا ةریقفلا نادلـبلا نوید ةردابـم بجـومب
 ةریقفلا نادلـبلا نع ةبـایـنلابـ ةنـامـلأا باــــسح نم قودنـــــصلل ةمـدقـملا
 لجـأ نم ةلـجؤملا تاداریلإا نم ءزج فرــــصو ،نویدلـابـ ةلـقثملا
 .ةیضاملا تاونسلا تاعوفدم
 29 ةركذملا 

 ىرخلأا قفارملاو ةفاضتسملا تانایكلا
 تانایكلا هاجت )ھیلع وأ( قودنــصلل ةقحتــسملا تامازتللاا يلی امیفو
 :لولأا نوناك/ربمسید 31 ىتح اھفیضتسی يتلا
 

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

 - (312) خانملل رضخلأا قودنصلا
 ينعملا يلودلا فلاتئلاا
 (559) 766 يضارلأاب
 (559) 454 عومجملا  
 

 30 ةركذملا 
 ةئراطلا لوصلأاو موصخلا
 ةئراطلا موصخلا )أ(
 يذلا نویدلا فیفختب قلعتی امیف ةئراط اموــصخ قودنــصلا لمحتی
 .نادلب ةثلاث حلاـــصل يلودلا دقنلا قودنـــص/يلودلا كنبلا ھنع نلعأ
 ةفلكتلا نأـــشب لیـــصافتلا نم دیزم ىلع علاطلال 12 ةركذملا رظنا
 كلذكو ،نادلبلا هذھب ةلـــصتملا ضورقلا دئاوفو لوـــصلأ ةلمتحملا
 يتلا نویدلا فیفخت ریبادتب ةلـــصتملا ةبـــستحملا ریغ ةلبقملا دئاوفلا
 .ءای لیذلا يف حضوم وھ امك لاعف تدمتعا
 ىلع ةردقلا راطإ لیومت هاجت ةئراط اموـــصخ قودنـــصلا لمحتیو
 اھـردقـ ةیـلامـجإ ةمـیقب دعـب فرــــصت مل نكلو ةذفـانـ نویدلـا لمـحت

 نویلم 061.5 1 غلبمب ةــنراــقم( يكیرمأ رلاود نویلم 005.1 1
 ةــیاــھنـ يفـ ،دــیدــحتـلـا ھــجو ىلـعـو .)2019 يفـ يكـیـرمـأ رلاود
 لمـحت ىلع ةردقـلا راطـإ لیـومت غلب ،2020 لولأا نوناكـ/ربمــــسید
 طورـــش نلأ ،دعب فرـــصی مل يذلا نكلو فرـــصلل لباقلا نویدلا

 نویلم 703.2 هرادقم ام ،دعب تیفوتــسا دق نكت مل لاوملأا فرــص
 تــغلبو ،)2019 يف يكیرمأ رلاود نویلم 691( يكیرمأ رلاود
 ةقفاوملا تمت يتلا نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ تاعورــشم ةمیق

 يكیرمأ رلاود نویلم 301.9 دعـب ةذفـانـ حبــــصت مل اھـنكلو اھـیلع
 .)2019 يف يكیرمأ رلاود نویلم 370.4(
 ةئراطلا لوصلأا )ب(
 ةمھاسـملا قئاثو دیصـر ناك ،2020 لولأا نوناك/ربمسـید ةیاھن يف
 ةعضـاخ تامھاسـملا هذھو .يكیرمأ رلاود نویلم 61.4 ةطورشـملا
 ةبولطملا غلابملا كلت نإف اذلو ،لاوملأا صیــصختل ةینطولا ریبادتلل

 يف ةلمتحم ربتعت يتلاو طورـشلا كلت ءافیتـسا دنع ةقحتـسم ربتعتـس
 .ریرقتلا اذھ دادعإ خیرات
 ىلإ 2007 يف دـمتعملاو نویدلـا لـمحت ىلع ةردـقلا راـطإ فدـھی
 ةیلآ للاخ نم اھنع لزانتملا ضورقلا لــــصأ تاعوفدم دادرتــــسا
 ءارجإب قودنصلا ماق كلذل .ءاضعلأا لودلا نم لوأب لاوأ ضیوعتلل
 نم ذفنتــس يتلا ةیللآل ةیــسائرلا ھتائیھ عم ةكراــشملاب ضارعتــسا

 يذیفنتلا سلجملا ةقداــصم ىلإ كلذ ىدأ دقو .ةــسایــسلا هذھ اھللاخ
 تقداـــص امك .ةیللآا هذھل ةیـــساـــسلأا ئدابملا ىلع 2013 ماع يف
 تارواشـم للاخ 2014 ماع يف ةسـایسـلا هذھ ىلع ءاضـعلأا لودلا
 يف ایـئاھـن نیظفاحـملا سلجم اھـیلع قفاوو قودنـــــصلا دراوم دیـدجـت

 يف نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطلإ حلاصإ يرجُأ امك ،2015 ماع
 اــــساــــسأ لعفلاب رفوی اذھو .تاــــضیوعتلا ةیلآ زیزعتل 2019 ماع
 اھنع لزانتملا ةدئاعلا تاقفدتلا يف ءاضـعلأا لودلا ةمھاسـمل اسـوملم
 تامھاـسملا ىلإ ةفاـضلإاب ،نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطلإ ةجیتنك
 .ةیداعلا
 عفدلـ تاـمازتلا میدـقتب ءاـــــضعلأا لودلـا تأدـب ،2016 ماـع يف
 لاوملأا ملاتــــسا نإفـ اذلـ .نویدلـا لمـحت ىلع ةردقـلا راطـإ تامـازتلا
 ،لامتحم ربتعی نویدلـا لمـحت ىلع ةردقـلا راطـإ يف حنمك تمـدقـ يتلا
 غلبملل ةیمــسلاا ةمیقلا تغلب دقو .ئراط لــصأك اھنع رَّبعی يلاتلابو
 وحـنـ 2020 لولأا نونـاــك/ربـمــــــسید 31 ىتـحـ فورـــــصملـا

 يكیرمأ رلاود نویلم 246.9 1( يكیرمأ رلاود نویلم 419.3 1
 ةردقلا راطإ تاـــضیوعت غلبتو .)2019 لولأا نوناك/ربمـــسید يف

 يكیرمأ رلاود نویلم 34 نلآا ىتح ةمـلتــــسملا نویدلـا لمـحت ىلع
 .)2019 ماع يف يكیرمأ رلاود نویلم 30.5(
  31 ةركذملا   
 ةنزاوملا ةمئاق رودـــصل ةقحلالا ثادحلأا
 ةیمومعلا
 ةـمئاقـ خیراتـ دـعب ثادـحأ يأ ،قودنـــــصلا ةرادإ ملع ىلإ ،عقت مل
 ةمئاق تناك عاـــضوأ ىلع لایلد لكّـــشت نأ نكمی ةیمومعلا ةنزاوملا
 دعب تأـشن عاـضوأ ىلإ ریـشت وأ ةیمومعلا ةنزاوملا ةمئاق خیرات يف
 .اھنع حاصفلإا بلطتت وأ ةیلاملا مئاوقلا لیدعت رربت غلابلإا ةرتف
  32 ةركذملا 
 ةقلاع تاذ فارطأ
 ةقـلاعلا تاذ تلاماعـملاو ةقـلاعلا تاذ فارطلأا قودنـــــصلا میّق دقـل
 ءاضعلأا لودلا عم تلاماعمب اذھ قلّعتو .2020 ماع يف تمت يتلا
 )24 يلودلـا يبــــساحـملا رایـعملا نم 25 ةرقفلا اھـیلع قبطنت يتلا(
 اھدیدحت مت ةلصـ تاذ ىرخأ فارطأو ،نییسـیئرلا ةرادلإا يفظومو
 تلاماعملا نع غلابلإا متیو .24 يلودلا يبـساحملا رایعملا بجومب
 نیلیذلا يف اھب ةلــصتملا ةقحتــسملا ةدــصرلأاو ءاــضعلأا لودلا عم
 بئانو قودنـصلا سیئر مھ نویـسیئرلا ةرادلإا وفظومو .ءاطو ءاح
 يفظوم ریبكو ریدمو نودعاـسملا سیئرلا باونو قودنـصلا سیئر
 ةبقارمو ةرادإو طیطخت ةیلوؤــسمو ةطلــس مھیدل نأ ذإ ،قودنــصلا
 .قودنصلا ةطشنأ
 ةرادلإا يفظومل عفدت يتلا تآفاكملا نع لیـصافت هاندأ لودجلا رفوی
 .ةفلتخم تاقحتسم ةدصرأ ىلإ ةفاضلإاب ،ةنسلا للاخ نییسیئرلا
 :نییـــسیئرلا ةرادلإا يفظومل عفدت يتلا ةیلامجلإا تآفاكملا لمـــشتو
 لثم ىرخلأا تاقحتــسملاو ؛لمعلا رقم ةیوــستو ؛ةیفاــصلا بتاورلا
 ؛ىرخلأا حنملاو بادـتنلاا حنمو ؛ىرخلأا تلادـبلاو لـیثمتلا لدـب
 ام تاقاقحتسـاو ؛ةیـصخشـلا ةعتملأا نحشـ فیلاكتو ؛نكسـلا ةناعإو
 ةلـیوط نیفظوملا تاقـاقـحتــــسا نم كلـذ ریغو ةمـدخـلا ءاھـتنا دعـب
 نیمأتلاو يدعاقتلا شاعملا يف لمعلا بحاـــص تامھاـــسمو ؛لجلأا
 قودنـصلا يف نویسـیئرلا ةرادلإا وفظوم كرتشـیو .يلاحلا يحـصلا
 .ةدحتملا مملأا يفظومل ةیدعاقتلا تاشاعملل كرتشملا
 ةیونــسلا يلاملا حاــصفلإا تانایب رخلآ لقتــسم ضارعتــسا دكأ دقو
 ،ةقحتسم ةدصرأو تلاماعم وأ ،حلاصـملا يف براضـت دجوی لا ھنأب

 نییــــسیئرلا ةرادلإا يفظومل ةبـــــسنلابـ ،هانـدأ ةنـیبملا كلـت فلاخ
 رایـعملا تابـلطتمل اقـفو ةددحـملا ةلـــــصلا تاذ ىرخلأا فارطلأاو
 .24 يلودلا يبساحملا
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 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب 
 2020 2019 

 747 1 632 1 ىرخلأا تاقحتسملاو بتاورلا
 دعاقتلا ططخ يف تامھاسملا
 398 368 يبطلا جلاعلاو
 -  ةلصلا تاذ ىرخلأا فارطلأا

 145 2 000 2 *عومجملا
 499 447 تاقحتسملا عومجم

 3 - ةبولطملا غلابملا عومجم
 .لاقتنلاا ىلإ يسیئر لكشب 2020 ماع يف ضافخنلاا دوعی *

 33 ةركذملا
 ةیلاملا مئاوقلا رادصإب ضیوفتلا خیرات
 ةدحوملا
 اھضارعتسلا ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا رادصإب قودنصلا ةرادإ موقت
 سلجملا لبق نم اھیلع ةقداصملاو تاباسحلا ةعجارم ةنجل لبق نم
 ماعل ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا عفرتسو .2021 ناسین/لیربأ يف يذیفنتلا

 يف ةلبقملا ھترود يف ایمسر اھدامتعلا نیظفاحملا سلجم ىلإ 2020
 ةیلاملا مئاوقلا نیظفاحملا سلجم دمتعا دقو .2022 طابش/ریاربف
 طابش/ریاربف يف نیعبرلأاو ةعبارلا ھترود يف 2019 ماعل ةدحوملا

2021. 
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 ةممتملاو ةیلیمكتلا تامھاسملا مئاوق
 1 لودجلا
 :ءاضعلأا لودلا
 أ 2020 ماع ىلإ 1978 ماع نم تاعورشملل كرتشملا لیومتلا كلذ يف امب ةمكارتملا ةممتملا تامھاسملا ةمئاق

 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(
 كرتشملا لیومتلا ءاضعلأا لودلا

 تاعورشملل
  عومجملا  ةیملاعلا ةئیبلا قفرم ىرخلأا ةممتملا لاوملأا نولمازملا نوینھملا نوفظوملا

  86     -   86     -     -  رئازجلا
  7     -   7     -     -  لاوغنأ
  105 3     -   384     -   721 2  ایلارتسأ
  756     -     -     -   756  اسمنلا
  49     -   49     -     -  شیدلاغنب
  780 181     -   606 169   960 1   214 10  اكیجلب
  628 38     -   274 21     -   354 17  ادنك
  345 10     -   894 5     -   451 4  نیصلا
  25     -   25     -     -  ایبمولوك
  145 61     -   956 3   644 4   545 52  كرمنادلا
  440     -   440     -     -  اینوتسإ
  589 15     -   223 7   532 5   834 2  ادنلنف
  336 13     -   750 10   554 1   031 1  اسنرف
  396 76     -   708 36   505 8   183 31  ایناملأ

  86     -   86     -     -  اناغ
  86     -   86     -     -  نانویلا
  400     -   400     -     -  ایراغنھ
  19     -   19     -     -  ادنلسیآ
  000 1     -   000 1     -     -  دنھلا
  50     -   50     -     -  ایسینودنإ
  408 12     -   806 5     -   602 6  ادنلریآ
  037 76     -   450 37   364 7   222 31  ایلاطیإ
  490 11     -   231 4   567 3   692 3  نابایلا
  153     -   153     -     -  ندرلأا
  134     -   134     -     -  تیوكلا
  96     -   96     -     -  نانبل
  467 11     -   382 9     -   085 2  غربمسكل
  28     -   28     -     -  ایزیلام
  50     -   50     -     -  برغملا
  92     -   92     -     -  ایناتیروم
  404 135     -   383 12   950 9   071 113  ادنلوھ
  795     -   65     -   730  ادنلیزوین
  50     -   50     -     -  ایریجین
  988 46     -   837 7   604 2   548 36  جیورنلا
  25     -   25     -     -  ناتسكاب
  15     -   15     -     -  ياوغاراب
  855     -   714     -   142  لاغتربلا
  122     -   122     -     -  رطق

  866 11     -   882   810 6   175 4  ایروك ةیروھمج
  500 1     -   144     -   356 1  يسورلا داحتلاا
  422 3     -   196     -   226 3  ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
  109     -   109     -     -  لاغنسلا

  88     -   88     -     -  نویلاریس
  978 17     -   141 6     -   838 11  اینابسإ

  000 2     -     -     -   000 2  مانیروس
  561 50     -   851 30   427 4   282 15  دیوسلا

  143 48     -   367 30  524 2   251 15  ارسیوس
  47     -   47     -     -  ایكرت
  993 35     -   919 16     -   074 19   ةدحتملا ةكلمملا
  817 1     -   200 1   617     -  ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

  061 873     -   620 423   058 60   383 389   عومجملا
   .ةنسلا ةیاھن يف يراسلا فرصلا رعسب يكیرملأا رلاودلا ریغب ةنیعملا تامھاسملا تبستحا أ



  ءاه لی#لا

100 

 2 لودجلا
 :ىرخلأا رداصملاو ءاضعلأا لودلا ریغ تاھجلا
 أ 2020 ماع ىلإ 1978 ماع نم تاعورشملل كرتشملا لیومتلا كلذ يف امب ةمكارتملا ةممتملا تامھاسملا ةمئاق
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 ىرخلأا رداصملاو ءاضعلأا لودلا ریغ تاھجلا
 كرتشملا لیومتلا

 تاعورشملل
 نوفظوملا

 نوینھملا
 نولمازملا

 ةممتملا لاوملأا
 ىرخلأا

 ةئیبلا قفرم
 ةیملاعلا

  عومجملا 

 ةیمنتلل يبظ وبأ قودنص
                                           

-    
                                           

-    
                                                 

1 481  -    
                                   

1 481  

 فیكتلا قودنص
                                           

-    
                                           

-    
                                             

44 683  - 
                              

44 683  

 يعامتجلااو يداصتقلاا ءامنلإل يبرعلا قودنصلا
                                   

2 983  
                                           

-    
                                                       

-    
                 

-    
                                 

2 983  

 يقیرفلأا ةیمنتلا فرصم
                                   

2 800  
                                           

-    
                                                

1 096  
                 

-    
                                 

3 896  

 يبرعلا كنبلا
                                           

-    
                                           

-    
                                                     

25  
                 

-    
                                       

25  

  ةیمنتلل ةدحتملا مملأا تامظنم معدل يبرعلا جیلخلا جمانرب
                                       

298  
                                           

-    
                                                       

-    
                 

-    
                                    

299  

 ستیغ ادنیلیمو لیب ةسسؤم
                                           

-    
                                           

-    
                                               

4 480  
                 

-    
                                 

4 480  

 افاسكلا جمانرب
                                           

-    
                                           

-    
                                                     

69  
                 

-    
                                       

69  

 قیسنتلاب ينعملا ةدحتملا مملأا ةموظنمل نییذیفنتلا ءاسؤرلا سلجم
                                           

-    
                                           

-    
                                                   

998  
                 

-    
                                    

998  

 سرغنوكلل عباتلا عوجلا ةحفاكم زكرم
                                           

-    
                                           

-    
                                                    

183  
                 

-    
                                     

183  

 نیلقتسملا ةئزجتلا راجتل ةیبورولأا ةینواعتلا ةیعمجلا
                                           

-    
                                           

-    
                                                

3 671  
                 

-    
                                  

3 671  

 ةیبورولأا ةیضوفملا
                                        

814  
                                           

-    
                                          

787 570  
                 

-    
                            

788 384  

 ةدحتملا مملأل ةعارزلاو ةیذغلأا ةمظنم
                                          

14  
                                           

-    
                                               

3 322  
                 

-    
                                 

3 336  

  يئاذغلا نملأاو ةعارزلل يملاعلا جمانربلا
                               

128 905  
                                           

-    
                                               

7 932  
                 

-    
                             

136 837  

  خانملا ریغتب صاخلا قودنصلا/اومن نادلبلا لقأب صاخلا قودنصلا
                                           

-    
                                           

-    
                                              

82 861  
                 

-    
                               

82 861  

                                            ةدیدجلا عیراشملا قودنص
-    

                                           
-    

                                                     
56  

                 
-    

                                       
56  

                                     ةیلودلا ةیمنتلل كبولأا قودنص
2 661  

                                           
-    

                                                     
38  

                 
-    

                                 
2 698  

                                        ندنل يف حوتفملا عمتجملا ةسسؤم
950  

                                           
-    

                                                     
50  

                 
-    

                                  
1 000  

                                          دركاب ةسسؤم
95  

                                           
-    

                                                        
5  

                 
-    

                                     
100  

                                            نشیدنواف لومس
-    

                                           
-    

                                                   
300  

                 
-    

                                    
300  

 ةیلودلا ةكارشلل ينامئتسلاا ةدحتملا مملأا قودنص
                                         

78  
                                           

-    
                                                    

145  
                 

-    
                                    

223  

 ةیجاتنلإا عیراشملل ةدحتملا مملأا قودنص
                                       

359  
                                           

-    
                                                   

263  
                 

-    
                                    

623  

 يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب
                                       

467  
                                           

-    
                                                

3 160  
                 

-    
                                 

3 627  

 ةدحتملا مملأا تامظنم
                                    

3 017  
                                           

-    
                                                       

-    
                 

-    
                                  

3 017  

 يلودلا كنبلا
                                    

1 357  
                                           

-    
                                               

2 433    172 014  
                             

175 805  

  ىرخأ ةیلیمكت لاومأ
                                    

1 929  
                                           

-    
                                                

3 602  
                 

-    
                                  

5 301  

 934 267 1 014 172                                            423 948 - 727 146 ىرخلأا رداصملاو ءاضعلأا لودلا ریغ تاھجلا عومجم

 224 140 2 014 172 042 372 1 058 60 110 536 2020 يلامجإ

  566 919 1  578 172  494 208 1  028 56  466 482             2019 يلامجإ

  .ةنسلا ةیاھن يف يراسلا فرصلا رعسب يكیرملأا رلاودلا ریغب ةنیعملا تامھاسملا تبستحا أ
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 2020 ماع ىلإ 1978 ماع نم ةیمكارتلا ةیلیمكتلا تامھاسملا ةمئاق
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

غلبملا   
  ىرخلأا ةیلیمكتلا تامھاسملا

 511 1 ادنك
 458 ایناملأ
 000 1 دنھلا
 000 30 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 827 13 دیوسلا
 002 12  ةدحتملا ةكلمملا
 798 58 يعرفلا عومجملا
 قودنصلل كرتشملا جمانربلا لجأ نم اكیجلب نم ةملتسملا ةیمكارتلا تامھاسملا عومجم
 002 80  دراوملا تادیدجت قایس يف يئاذغلا نملأل يكیجلبلا
 800 138 يعرفلا عومجملا

 ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم ةنامأ باسحل دراوملا دیدجت قایس يف ةمدقملا تامھاسملا
  نویدلاب

 602 4  ایلاطیإ
 053 1 غربمسكل
 024 14 ادنلوھ
 679 19 يعرفلا عومجملا

 تازایحلا باحصأ ةعارز حلاصل ملقأتلا جمانربل دراوملا دیدجت قایس يف ةمدقملا تامھاسملا
 645 310 ةریغصلا
  قودنصلا دراومل رشاعلا دیدجتلل ةدیقملا ریغ ةیلیمكتلا تامھاسملا

 586 7 ادنك
 385 15 ایناملأ
 299 23 ادنلوھ
 000 3 يسورلا داحتلاا
 000 10 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 270 59 يعرفلا عومجملا

  قودنصلا دراومل رشع يداحلا دیدجتلل ةدیقملا ریغ ةیلیمكتلا تامھاسملا
 745 23 ایناملأ
 352 1 غربمسكل
 640 12 دیوسلا

 958 11 ارسیوس
 695 49 يعرفلا عومجملا
 089 578 2020 ماعل ةیلیمكتلا تامھاسملا عومجم
 262 576 2019 ماعل ةیلیمكتلا تامھاسملا عومجم
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 نادلبلا نوید ةردابم ىلإ ةحناملا تاھجلاو ءاضعلأا لودلا نم ةمدقملا تامھاسملا ةمئاق
 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 غلبملا 
 679 19 )هلاعأ لودجلا رظنا( دراوملا دیدجت قایس يف ةمدقملا تامھاسملا
  دراوملا دیدجت قایس جراخ ةمدقملا تامھاسملا
 713 2 اكیجلب
 512 10 ةیبورولأا ةیضوفملا
 193 5 ادنلنف
 989 6 ایناملأ
 250 ادنلسیآ
 912 5 جیورنلا
 000 17 دیوسلا

 276 3 ارسیوس
 618 215 يلودلا كنبلا هریدی يذلا نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم ةنامأ باسح

 463 267 يعرفلا عومجملا 
 ماعل قودنصلا يف نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم ةنامأ باسحل تامھاسملا عومجم

2020 287 142 
 ماعل قودنصلا يف نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم ةنامأ باسحل تامھاسملا عومجم

2019 287 142 
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 2020 يف ةملتسملا تامھاسملا
  

 ةلمعلا
غلبملا  

 )فلالآاب(

 فلاآب لداعملا
 تارلاودلا
 ةیكیرملأا

    تاعورشملل كرتشملا لیومتلل
 050 6 050 6 يكیرمأ رلاود فیكتلا قودنص سلجم
 429 7 000 10 يدنك رلاود ادنك
 469 1 000 10 ةیكرمناد ةنورك كرمنادلا
 584 11 468 9 وروی ةیبورولأا ةیضوفملا
 551 33 718 27 وروی ایناملأ
 268 18 268 18 يكیرمأ رلاود ةیملاعلا ةئیبلا قفرم
 758 8 758 8 يكیرمأ رلاود يئاذغلا نملأاو ةعارزلل يملاعلا جمانربلا

 439 4 439 4 يكیرمأ رلاود اومن نادلبلا لقأ قودنص
 077 7 000 6 وروی ادنلوھ
 320 2 000 20 ةیجیورن ةنورك جیورنلا

 765 765 يكیرمأ رلاود ةیلودلا ةیمنتلل كبولأا قودنص
 250 250 يكیرمأ رلاود ندنل يف حوتفملا عمتجملا ةسسؤم
 475 4 475 4 يكیرمأ رلاود خانملا ریغتب صاخلا قودنصلا
 427 3 000 30 ةیدیوس ةنورك دیوسلا

 261 2 000 2 يرسیوس كنرف ارسیوس
 742 742 يكیرمأ رلاود بونجلا نادلب نیب امیف نواعتلل ةدحتملا مملأا بتكم
 865 112   يعرفلا عومجملا
    نیلمازملا نیینھملا نیفظوملل

    
 166 166 يكیرمأ رلاود ادنلنف
 202 202 يكیرمأ رلاود اسنرف
 496 496 يكیرمأ رلاود ایناملأ
 277 277 يكیرمأ رلاود ایلاطیإ
 580 580 يكیرمأ رلاود نابایلا

 460 460 يكیرمأ رلاود ایروك ةیروھمج
 650 650 يكیرمأ رلاود ادنلوھ
 812 812 يكیرمأ رلاود دیوسلا

 546 546 يكیرمأ رلاود ارسیوس
 189 4   يعرفلا عومجملا
    ىرخلأا ةممتملا لاوملأا تامھاسم
 61 50 وروی ایلارتسأ
 438 2 000 2 وروی اسمنلا
 560 1 560 1 يكیرمأ رلاود ستیغ ادنیلیمو لیب ةسسؤم
 343 343 يكیرمأ رلاود ادنك
 55 45 وروی اینوتسإ
 144 30 074 25 وروی ةیبورولأا ةیضوفملا
 61 50 وروی ادنلنف
 225 225 يكیرمأ رلاود ةدحتملا مملأل ةعارزلاو ةیذغلأا ةمظنم
 61 50 وروی اسنرف
 447 2 000 2 وروی ایناملأ
 100 100 يكیرمأ رلاود ایراغنھ
 288 1 052 1 وروی ایلاطیإ
 61 50  وروی ادنلوھ
 150 150 يكیرمأ رلاود نشیدنواف لومس
 727 5 000 48 ةیدیوس ةنورك دیوسلا

 597 10 400 9 يرسیوس كنرف ارسیوس
 61 50 وروی ارسیوس
 100 100 يكیرمأ رلاود ارسیوس
 68 50 ينیلرتسا ھینج ةدحتملا ةكلمملا
 247 247 يكیرمأ رلاود يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب
 160 160 يكیرمأ رلاود يلودلا كنبلا
 906 1 906 1 يكیرمأ رلاود ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 860 57   يعرفلا عومجملا

 914 174   ماعلا عومجملا
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 2019و 2020 يماع يف ةقفنملا ریغ لاوملأا
 1 لودجلا
 ءاضعلأا لودلا ریغ تاھجو ءاضعلأا لودلا نم ةقفنملا ریغ ةممتملاو ةیلیمكتلا لاوملأا
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 ءاضعلأا لودلا

 نوفظوملا
 نوینھملا
 عومجملا  ىرخلأا ةممتملا لاوملأا  نولمازملا

  104  104    - ایلارتسأ
  926 1  926 1  - اكیجلب
  155 7  155 7    - ادنك
  601 6  601 6    - نیصلا
  583 5  583 5  - كرمنادلا
  335  335    - اینوتسإ
  194  48  146 ادنلنف
  169 1  025 1  143 اسنرف
  850 30  368 30  482 ایناملأ
  377  377    - ایراغنھ
  179  179    - دنھلا
  981 3  715 3  266 ایلاطیإ
  565  63  502 نابایلا
  95  95    - نانبل
  922  922    - غربمسكل
  13  13    - ایزیلام
  361 6  874 5  488 ادنلوھ
  259 5  244 5  15 جیورنلا

  382 2  671 1  710 ایروك ةیروھمج
 383 1  383 1    - يسورلا داحتلاا
  820  820    - اینابسإ
  628 15  145 15  484 دیوسلا

  437 6  057 6 380 ارسیوس
  352  352    -  ةدحتملا ةكلمملا
  260  260 - ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
  931 98  315 95  616 3 ءاضعلأا لودلا عومجم
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 2 لودجلا
 ءاضعلأا لودلا ریغ تاھج نم ىرخلأا ةقفنملا ریغ ةممتملاو ةیلیمكتلا لاوملأا
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 ءاضعلأا لودلا ریغ تاھج
 نوفظوملا 

 نوینھملا
 نولمازملا

 ةممتملا لاوملأا
  عومجملا  ىرخلأا

  364  364 - ةیمنتلل يبظ وبأ قودنص
 449 8 449 8  فیكتلا قودنص
 181 1 181 1  ستیغ ادنیلیمو لیب ةسسؤم
 247 45 247 45  ةیبورولأا ةیضوفملا
 50 50  ةدحتملا مملأل ةعارزلاو ةیذغلأا ةمظنم
 879 13 879 13  يئاذغلا نملأاو ةعارزلل يملاعلا جمانربلا

 611 15 611 15  خانملا ریغتب صاخلا قودنصلا/اومن نادلبلا لقأ قودنص
 2 2  ةیلودلا ةیمنتلل كبولأا قودنص
 490 490  ندنل يف حوتفملا عمتجملا ةسسؤم
 202 202  نشیدنواف لومس
 845 845  يئامنلإا ةدحتملا مملأا جمانرب
 445 28 445 28  يلودلا كنبلا
 636 636  ىرخأ رداصم
 401 115 401 115  ءاضعلأا لودلا ریغ تاھجلا عومجم
 332 214 716 210 616 3 2020 ماعلا عومجملا
 412 161 581 158 831 2 2019 ماعلا عومجملا
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 باحصأ ةعارز حلاصل ملقأتلا جمانرب ةنامأ باسح( يفیرلا دومصلا جمانرب زجوم

 )اقباس ةریغصلا تازایحلا

 1 لودجلا
 يفیرلا دومصلا جمانرب ةنامأ باسحل ةمدقملا ةممتملا لاوملأاو ةیلیمكتلا تامھاسملا زجوم
 )2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 خیرات ىتح(
 )فلالآاب غلابملا عیمج(

 حلاصل ملقأتلا جمانرب
 باحصأ ةعارز
 ةیلحملا ةلمعلا ءاضعلأا لودلا ةریغصلا تازایحلا

 ةیلیمكتلا تامھاسملا
 *ةملتسملا

 ةممتملا تامھاسملا
 ةملتسملا

 عومجم
 تامھاسملا

 ةملتسملا

وروی اكیجلب   6 000 7 855   
يدنك رلاود ادنك   19 849 19 879   
وروی ادنلنف   5 000 6 833   
وروی ادنلوھ   40 000 48 581   
ةیجیورن ةنورك جیورنلا   63 000 9 240   
ةیدیوس ةنورك دیوسلا   30 000 4 471   
يرسیوس كنرف ارسیوس   10 000 10 949   
ينیلرتسا ھینج ةدحتملا ةكلمملا   147 523 202 837   
وروی ةیكنملفلا ةیجراخلا نوؤشلا ةرئاد   2 000  2 380  

يكیرمأ رلاود ایروك ةیروھمج   3 000  3 000  

 يعرفلا عومجملا
 حلاصل ملقأتلا جمانربل
 باحصأ ةعارز
   ةریغصلا تازایحلا

310 645 5 380 316 025 

 حلاصل ملقأتلا جمانرب
 باحصأ ةعارز
 ةریغصلا تازایحلا
ةیجیورن ةنورك جیورنلا ةیناثلا ةلحرملا  80 000  9 550 

 

وروی اسنرف   300  307  
ةیدیوس ةنورك دیوسلا   50 000  5 904  

 يعرفلا عومجملا
 حلاصل ملقأتلا جمانربل
 تازایحلا باحصأ ةعارز
ةیناثلا ةلحرملا ةریغصلا  

   15 761 15 761 

 ززعملا ملقأتلا جمانرب
 باحصأ ةعارز حلاصل
يكیرمأ رلاود رطق ةریغصلا تازایحلا  500  500 

 

وروی اسمنلا   2 000  2 425  

 يعرفلا عومجملا
 ززعملا ملقأتلا جمانربل
 باحصأ ةعارز حلاصل
    ةریغصلا تازایحلا

2 925 2 925 

 711 334 066 24 645 310   يفیرلا دومصلا جمانرب عومجم

 .ملاتسلاا خیراتب دئاسلا فرصلا رعس بسح يكیرملأا رلاودلا لداعمب تاعوفدملا تبستحا *
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 2 لودجلا
 ةریغصلا تازایحلا باحصأ ةعارز حلاصل ملقأتلا جمانرب ةنامأ باسح راطإ يف ةمدقملا حنملا زجوم

 )فلالآاب غلابملا(
 اموصخم ةدمتعملا حنملا ةحنملا يقلتم

 ةاغلملا حنملا اھنم
 فورصملا ریغ ءزجلا 2020 تافورصلا فرصلل ةلباق

 فرصلل ةلباقلا حنملا نم
 خیراتب اھفرص متی مل حنم

 لولأا نوناك/ربمسید 31
2020 

      يكیرملأا رلاودلاب ةنیعم حنم

 000 2 - - - 000 2 قارعلا

 - 146 3 854 1 000 5 000 5 افودلوم ةیروھمج

 000 2 146 3 854 1 000 5 000 7 يكیرملأا رلاودلاب  عومجملا

      ورویلاب ةنیعم حنم

 - 456 424 1 880 1 880 1 دوسلأا لبجلا

 0 456 424 1 880 1 880 1 ورویلاب عومجملا

 0 558 742 1 300 2 300 2 يكیرملأا رلاودلاب لداعملا

 بحسلا قوقح تادحوب ةنیعم حنم
 ةصاخلا

     

    -                           626 1                     274 8                     900 9                     900 9                    شیدلاغنب

    -                           509 2                     711                        220 3                     220 3                    ننب

    -                           377 1                     203 2                     580 3                     580 3                    ناتوب

    -                           25                          475 6                     500 6                     500 6                    تایموقلا ةددعتملا ایفیلوب ةلود

    -                           003 1                     507 2                     510 3                     510 3                    يدنوروب

    -                           480 1                     420 1                     900 2                     900 2                     يدریف وباك

    -                           129 1                     021 9                     150 10                   150 10                  ایدوبمك

    -                           250                        990 2                     240 3                     240 3                    داشت

    -                           562                        178                        740                        740                       رمقلا رزج

    -                           648                        352 1                     000 2                     000 2                    راوفید توك

    -                           208                        792 3                     000 4                     000 4                    يتوبیج

    -                           489 2                     361                        850 2                     850 2                    روداوكإ

    -                           641 2                     739                        380 3                     380 3                    رصم

    -                           151 3                     409                        560 3                     560 3                    رودافلسلا

    -                           120 4                     750 3                     870 7                     870 7                    ایبویثإ

    -                           -                            570 3                     570 3                     570 3                    ایبماغ

    -                           841 1                     659 4                     500 6                     500 6                    اناغ

    -                           098 5                     002 2                     100 7                     100 7                    اینیك

    -                           4                            496 6                     500 6                     500 6                    ناتسزیغریق

    -                           -  550 3                     550 3                     550 3                    ةیبعشلا ةیطارقمیدلا ولا ةیروھمج

    -                           972 1                     638 2                     610 4                     610 4                    وتوسیل

    -                           957 1                     323 1                     280 3                     280 3                    ایربیل

    -                           292 2                     908 1                     200 4                     200 4                    رقشغدم
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 اموصخم ةدمتعملا حنملا ةحنملا يقلتم
 ةاغلملا حنملا اھنم

 فورصملا ریغ ءزجلا 2020 تافورصلا فرصلل ةلباق
 فرصلل ةلباقلا حنملا نم

 خیراتب اھفرص متی مل حنم
 لولأا نوناك/ربمسید 31

2020 

    -                           954 3                     196 1                     150 5                     150 5                    يولام

    -                             -                           498 6                    498 6  498 6                    يلام

    -                           523 3                     777                        300 4                     300 4                    ایناتیروم

    -                           825                        470                        295 1                     295 1                    برغملا

    -                           10                          250 3                     260 3                     260 3                    قیبمازوم

    -                           245 2                     465 7                     710 9                     710 9                    لابین

    -                           80                          230 5                     310 5                     310 5                    اوغاراكین

    -                           715                        535 8                     250 9                     250 9                    رجینلا

    -                           474 4                     326 5                     800 9                     800 9                    ایریجین

    -                           287 3                     363                        650 3                     650 3                    ياوغاراب

    -                           1                            509 4                     510 4                     510 4                    ادناور

    -                           879 1                     001 5                     880 6                     880 6                    نادوسلا

    -                           165                        435 3                     600 3                     600 3                    ناتسكیجاط

    -                             -                             -                             -                             -                          ةدحتملا اینازنت ةیروھمج

    -                           705 1                     065 5                     770 6                     770 6                    ادنغوأ

    -                           229                        591 7                     820 7                     820 7                    مان تییف

    -                             -                             -                             -                             -                          نمیلا

 بحسلا قوقح تادحوب عومجملا
 ةصاخلا

194 513 188 015 135 038 59 475 - 

 - 941 85 127 195 678 271 068 281 يكیرملأا رلاودلاب لداعملا

 000 2 645 89 724 198 979 278 368 290 يكیرملأا رلاودلاب حنملا عومجم
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 3 لودجلا
 ةریغصلا تازایحلا باحصأ ةعارز حلاصل ملقأتلا جمانرب نم ةیناثلا ةلحرملا ةنامأ باسح راطإ يف ةمدقملا حنملا زجوم
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 ةحنملا يقلتم

 حنملا
 ةدمتعملا
 اموصخم
 حنملا اھنم
 2020 تافورصلا فرصلل ةلباق ةاغلملا

 ریغ ءزجلا
 نم فورصملا
 ةلباقلا حنملا
 فرصلل

 اھفرص متی مل حنم
 31 خیراتب
 لولأا نوناك/ربمسید

2020 
 -     يكیرملأا رلاودلاب ةنیعم حنم
    -  169  75  244  244 ایسینودنإ
    -    -    290    -  290 اینیك
    -  30    269  299  299 ادنلوھ
    -    -       68    -  68 لاموصلا
    -  50    250 1    300 1  300 1 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
    -    -     187 1  708  187 1 يملاعلا ةیذغلأا جمانرب
 جمانرب نم ةیناثلا ةلحرملا عومجم
 تازایحلا باحصأ ةعارز حلاصل ملقأتلا
 يكیرملأا رلاودلاب ةریغصلا

3 388 2 551 3 139 249 - 
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 يجراخلا تاباسحلا عجارمو قودنصلا ةرادإ ریراقت
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 يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعف ىلع ةرادلإا قیدصت ریرقت

 نعو ةدحوملا ةیلاملا قودنصلا مئاوق دادعإ نع ةلوؤسم )"قودنصلا"( ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنصلا ةرادإ
 يلاملا غلابلإل ةیلودلا رییاعملل اقفو ةیلاملا قودنصلا مئاوق تدعِأ دقو .امومع اھتملاسو ةلداع ةروصب اھضرع
 .ةیبساحملا رییاعملل يلودلا سلجملا نع ةرداصلا

 مظنو ةیفاكلا ةیلخادلا ةیلاملا طباوضلا عضو نع لاوؤسم قودنصلا سیئر ربتعی ،قودنصلا ءاشنإ ةیقافتلا اقفوو
 .يجراخلا يلاملا غلابلإا ىلع طباوضلا كلذ يف امب ،اھیلع ظافحلاو قودنصلل ةعجارملا

 سلجملا ةدعاسم ،ھنمضتت امیف ،اھتاصاصتخا نمضتت تاباسحلا ةعجارمل ةنجل قودنصلل يذیفنتلا سلجملا أشنأ دقو
 ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعف ةیلاملا ةرادإ لمشتس .قودنصلل ةیلخادلا ةباقرلاو ةیلاملا ةرادلإا ىلع فارشلإا ةسرامم ىلع
 ،يذیفنتلا سلجملا نم نیراتخم ءاضعأ ،اھلمجمب ،اھتیوضع يف تاباسحلا ةعجارم ةنجل مضتو .يلاملا غلابلإا ىلع
 يذیفنتلا سلجملا ىلإ رایتخلاا اذھ صوصخب ةیصوت مدقتو نییجراخلا تاباسحلا يعجارم رایتخا ةیلمع بقارت يھو
 قاطن ةشقانمل يلاوتلا ىلع نییجراخلاو نییلخادلا تاباسحلا يعجارم عم ةعجارملا ةنجل عمتجتو .اھیلع ةقفاوملل
 بلطتت نأ نكمیو ةعجارملا ةنجل تاصاصتخا نمض ىرخأ ةلأسم ةیأو ،ةیونسلا مھلمع ططخو ،ةعجارملا میمصتو
 .اھبناج نم ةیانع

 اھدیدحت متی يتلا صقاونلا فشك اھنم فدھلا دصرلل ریبادتو تایلآ يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ماظن نمضتیو
 لیھستو صقاونلا هذھ عوقو عنملو ،يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا يف يدام فعض ىلإ يدؤت نأ نكمی يتلاو
 يرشبلا أطخلا ةیناكمإ كلذ يف امب ،ةیلخادلا طباوضلل ماظن يأ ةیلاعف نم دحت ةلصأتم دودح كانھو .اھحیحصت
 ةنامض لاإ مدقی نأ ھنكمی لا ةیلخادلا طباوضلل لاعف ماظن يأ نإف اذھ ىلعو .اھلاطبإ وأ طباوضلا ىلع فافتللااو
 نأ نكمی ةیلخادلا طباوضلا ماظن ةیلاعف نإف ،كلذل ةفاضإ .ةیلاملا مئاوقلاب قلعتی امیف ،ةقلطم ةنامض سیلو ،ةلوقعم
 .ةطیحملا فورظلاب رثأتت

 ةیلودلا رییاعملل اھلاثتماو ةمدقملا ةیلاملا مئاوقلا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعفل اریدقت قودنصلا ةرادإ ترجأ دقو
 ىلع ةلاعفلا ةیلخادلا طباوضلا رییاعم ىلإ ریدقتلا اذھ دنتساو .2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 خیراتب يلاملا غلابلإل
 ةنجلل ةعباتلا ةیعارلا تامظنملا ةنجل نع رداصلا ،ةیلخادلا طباوضلل لماكتملا راطلإا يف اھفصو دراولا يلاملا غلابلإا

Tradeway. ةیلیغشتلا ةیلاعفلا ىلع ةلوقعم تادیكأت رفوی فارشلإاو ةعجارملا بتكم نم اریرقت ةرادلإا تملست دقو 
 ىلع ةیلخادلا طباوضلل لاعف ماظن ىلع ظفاح قودنصلا نأ ةرادلإا دقتعت ،زجنملا لمعلا ىلإ ادانتساو .طباوضلا هذھل
 نكمی ناك طباوضلا يف يدام فعض يأب ملع ىلع تسیل يھو ،2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 ىتح يلاملا غلابلإا
 ،قودنصلا تاباسحل ةلقتسملا ةیجراخلا ةعجارملا ةكرش ترجأو .2020 ماعل ةیلاملا مئاوقلا ةیقوثوم ىلع رثؤی نأ
 Deloitte & Touche, S.p.A، ىلع ةرادلإا قیدصت نأشب ٍةداھش رَیرقت تردصأ دقو ،ةیلاملا مئاوقلل ةعجارم 

 .يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا قودنصلا طباوض

 )عیقوتلا( )عیقوتلا(  )عیقوتلا(

 وبغنأ ریبلیج

 ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنصلا سیئر

Alvaro Lario 

 دعاسملا سیئرلا بئان

 نییلاملا نیفظوملاو نیبقارملا ریبك

Advit Nath 

 يلاملا بقارملاو ریدملا
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 Deloitte ةكرش
 لقتسملا عجارملا ریرقت

 

 ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنصلا ىلإ

 يأرلا

 ةنزاوملا يتمئاق نمضتت يتلاو ،)"ةكرشلا"( ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنصلل ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا ةعجارمب انمق
 ،هدحو قودنصللو ةدحوملا لماشلا لخدلا يتمئاقو ،2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 خیراتب هدحو قودنصللو ةدحوملا
 قودنصللو ةدحوملا ةیدقنلا تاقفدتلا يتمئاقو ،هدحو قودنصللو ةدحوملا اھب ظفتحملا تاداریلإا يف تاریغتلا يتمئاقو
 نم ةیمكارتلا ةیلیمكتلا تامھاسملا ةمئاقو ،ةممتملاو ةیلیمكتلا تامھاسملا مئاوقو ،خیراتلا كلذ يف ةیھتنملا ةنسلل هدحو
 نادلبلا نوید ةردابم ىلإ ةحناملا تاھجلاو ءاضعلأا لودلا نم ةمدقملا تامھاسملا ةمئاقو ،2020 ماع ىلإ 1978 ماع
 ،يفیرلا دومصلا جمانرب زجومو ،ةقفنملا ریغ لاوملأاو ،2020 ماع يف ةملتسملا تامھاسملاو ،نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا
 .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلاب ةقحلملا ىرخلأا تاركذملاو ،ةیمھلأا تاذ ةیبساحملا تاسایسلا زجومو

 يلاملا فقوملا ،ةیرھوجلا بناوجلا عیمج نم ،ةھیزن ةروصب ضرعت ةقفرملا ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا نإف ،انیأر يفو
 رییاعملل اقفو خیراتلا كلذ يف ةیھتنملا ةنسلل ةیدقنلا اھتاقفدتو يلاملا اھءادأو 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف ةكرشلل
 .يلاملا غلابلإل ةیلودلا

 يأرلا ساسأ

 رییاعملا هذھ بجومب انتایلوؤسمل فصولا نم دیزم دریو .ةیلاملا ةعجارملل ةیلودلا رییاعملل اقفو انتعجارم ءارجإب انمق
 نع نولقتسم نحنو .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا ةعجارمب قلعتی امیف تاباسحلا عجارم تایلوؤسم نونعملا انریرقت مسق يف
 نیینھملا نیبساحملا كولس دعاوق ةنودم يف ةدراولا ةیقلاخلأا طورشلا نم اھریغو ةیللاقتسلاا طورشل اقفو ةكرشلا
 هذھل اقفو ىرخلأا ةیقلاخلأا انتایلوؤسم انیفوتسا دقو ،نیبساحملا ةنھم بادلآ ةیلودلا رییاعملا سلجم نع ةرداصلا
 .انیأرل ساسأك ةبسانمو ةیفاك اھیلع انلصح يتلا ةعجارملا ةلدأ نأ ىرنو .طورشلا

 اھنأشب عجارملا ریرقتو "2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف قودنصلل ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا" فلاخب تامولعم

 يف ةجردملا تامولعملا نم ىرخلأا تامولعملا نوكتتو .ىرخلأا تامولعملا نع ةیلوؤسملا ةرادلإا ىلوتت
 ریرقتو ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا نمضتت لا اھنكلو "2020 ماعل ةیلاملا قودنصلا مئاوقل ىوتسملا عیفر ضارعتسلاا"
 .اھنأشب انعجارم

 ةعطاقلا تانامضلا لاكشأ نم لكش يأ مدقن لاو ىرخلأا تامولعملا ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا نأشب انیأر يطغی لاو
 .اھنأشب

 مایقلا دنع رظنلاو ،ىرخلأا تامولعملا ةءارق يف لثمتت انتیلوؤسم نإف ،ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلل انتعجارمب لصتی امیفو
 للاخ اھیلع انلصح يتلا انتفرعم وأ ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا عم ایدام ةقستم ریغ ىرخلأا تامولعملا تناك اذإ امیف كلذب

 ءاطخأ كانھ نأ ىلإ ،هانزجنأ يذلا لمعلا ىلإ ادانتسا ،انصلخ اذإو .ةیرھوج ءاطخأ اھیف ودبت يتلا وأ ةعجارملا ةیلمع
 .ددصلا اذھ يف ھنع غلبن ام انیدل سیلو .عقاولا اذھ نع غلابلإاب نوبلاطم اننإف ،ىرخلأا تامولعملا هذھ يف ةیرھوج

 ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلاب قلعتی امیف رییستلاب نیفلكملا نیفظوملاو سیئرلا تایلوؤسم

 ،يلاملا غلابلإل ةیلودلا رییاعملل اقفو ةلداع ةروصب اھضرعو ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا دادعإ نع لاوؤسم سیئرلا نوكی
 ءاطخلأا نم ةیلاخلا ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا دادعإ نم نیكمتلل ةیرورض اھنأ سیئرلا ررقی يتلا ةیلخادلا طباوضلا نعو
 .أطخلا وأ سیلدتلا ببسب ءاوس ةیرھوجلا
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 ،فشكیو ،ةلماع ةأشنمك رمتست نأ ىلع ةكرشلا ةردق مییقت ةیلوؤسم سیئرلا ىلوتی ،ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا دادعإ ءانثأو
 اذإ لاإ ةكرشلا لمعب ةصاخلا ةبساحملا سسأ مادختساو ةكرشلا لمع رارمتساب ةقلعتملا روملأا نع ،ءاضتقلاا بسح
 .كلذب مایقلا ىوس يعقاو لیدب يأ اھمامأ نكی مل اذإ وأ ،تایلمعلا فقو وأ ةكرشلا ةیفصت مزتعت ةرادلإا تناك

 .ةكرشلل يلاملا غلابلإا ةیلمع ىلع فارشلإا نع نیلوؤسم رییستلاب نوفلكملا صاخشلأا ربتعیو

 ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا ةعجارمب قلعتی امیف عجارملا تایلوؤسم

 ءاطخلأا نم ةیلاخ لكك ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا تناك اذإ ام نأشب ةلوقعم تانامض ىلع لوصحلا يف انفادھأ لثمتت
 يھ ةلوقعملا تانامضلاو .انیأر نمضتی يذلا عجارملا ریرقت رادصإو ،أطخلا وأ سیلدتلا ببسب ءاوس ،ةیرھوجلا
 ةیلاملا ةعجارملل ةیلودلا رییاعملل اقفو ىرجت يتلا ةعجارملا فشكت نأ نمضی لا ھنكلو ،تانامضلا نم عیفر ىوتسم
 ةیرھوج ربتعتو ،أطخلا وأ سیلدتلا نع ةیرھوجلا ءاطخلأا هذھ أشنت نأ نكمیو .تدجو نإ ،ةیرھوج ءاطخأ نع امئاد
 ةیداصتقلاا تارارقلا ىلع رثؤت نأ لوقعم لكشب ،عومجملا يف وأ ةیدرفلا تلااحلا يف ءاوس ،عقوتملا نم ناك اذإ
 .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا هذھ ساسأ ىلع ةذختملا نیمدختسملل

 ىوتسم ىلع يقبنو اینھم امكح سرامن اننإف ،تاباسحلا ةعجارمل ةیلودلا رییاعملل اقفو ةعجارملا ةیلمع نم ءزجكو
 :يلی امب اضیأ موقنو .ةعجارملا ةیلمع لاوط ينھملا كشلا نم نیعم

 ،أطخلا وأ سیلدتلا ببسب تناك ءاوس ،ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا يف ةیرھوجلا ءاطخلأا رطاخم مییقتو دیدحت •
 میدقتل ةبسانمو ةیفاك ةلدأ ىلع لوصحلاو ،رطاخملا هذھل بیجتست يتلا ةعجارملا تاءارجإ ذیفنتو میمصتو
 رطاخملا نم ىلعأ سیلدتلا نع مجان يرھوج أطخ نع فشكلا مدع نع ةمجانلا رطاخملا نوكتو .انیأرل ساسأ
 وأ ،تافیرحت وأ ،ةدمعتم ءاطخأ وأ ،اریوزت وأ ،اؤطاوت نمضتی دق سیلدتلا نلأ ارظن ،أطخلا نع ةمجانلا
 .ةیلخادلا طباوضلا زواجت

 ضرغل سیلو ،فورظلا بسانت ةعجارم تاءارجإ میمصت فدھب ةعجارملاب ةلصلا تاذ ةیلخادلا طباوضلا مھف •
 .ةكرشلل ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعف نأشب يأر نع ریبعتلا

 تاذ حاصفلإا تایلمعو ةیبساحملا تاریدقتلا ةیلوقعم ىدمو ةمدختسملا ةبساحملا تاسایس ةمءلام ىدم مییقت •
 .سیئرلا اھب موقی يتلا ةلصلا

 متی يتلا ةلدلأا ىلع ءانبو ،ةلماعلا ةكرشلا ةبساحمل سیئرلا مادختسا ةمءلام ىدم نأشب يأر ىلإ لصوتلا •
 نأ اھنأش نم فورظ وأ ثادحأب قلعتی يدام نیقی مدع كانھ ناك اذإ ام ریرقت ،ةعجارملا نم اھیلع لوصحلا
 ،يدام نیقی مدع دوجو ىلإ انصلخ اذإو .ةلماع ةأشنمك رارمتسلاا ىلع ةكرشلا ةردق لوح ةریبك اكوكش دلوت

 ةیلاملا مئاوقلا يف ةلصلا تاذ حاصفلإا تایلمع ىلإ انب صاخلا عجارملا ریرقت يف هابتنلاا يعرتسن نأ انیلع
 متی يتلا ةلدلأا ىلإ ھیلإ لصوتن ام دنتسیو .ةیفاك ریغ هذھ حاصفلإا تایلمع تناك اذإ انیأر لیدعت وأ ،ةدحوملا
 نأ لبقتسملا يف فورظ وأ ثادحلأ نكمی ،كلذ عمو .عجارملا ریرقتل انرادصإ خیرات ىتح اھیلع لوصحلا
 .لمعلا ةلصاوم نع ةكرشلا فقوت يف ببستت

 هذھ تناك اذإ امو ،حاصفلإا تایلمع كلذ يف امب ،اھاوتحمو اھلكیھو ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلل ماعلا ضرعلا مییقت •
 .لداعلا ضرعلا ققحت ةقیرطب ةیساسلأا ثادحلأاو تلاماعملا لثمت مئاوقلا

 لمعلا ةطشنأ وأ ةدحوملا تانایكلل ةیلاملا تامولعملاب قلعتی امیف ةبسانمو ةیفاك ةعجارم ةلدأ ىلع لوصحلا •
 فارشلإاو ،ةعومجملا ةعجارم ةیلمع رییست ةیلوؤسم ىلوتنو .ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا نأشب يأر نع ریبعتلل

 .انب ةصاخلا ةعجارملا يأر نع نیلوؤسملا اندحو لظنسو .اھزاجنإو اھیلع

 ةعجارملل ناررقملا تیقوتلاو قاطنلا اھنیب نم رومأ ةلمجب قلعتی امیف رییستلاب نیفلكملا صاخشلأا عم لصاوتن نحنو
 .ةعجارملا ةیلمعب انمایق ءانثأ اھددحن ةیلخادلا طباوضلا يف ةریبك روصق ھجوأ ةیأ كلذ يف امب ،ةعجارملل ةماھلا جئاتنلاو
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 قلعتی امیف ةلصلا تاذ ةیقلاخلأا طورشلل انلثتما اننأب دیفی نایبب رییستلاب نیفلكملا صاخشلأا دیوزتب اضیأ موقن نحنو
 يتلاو ةیللاقتسلاا ىلع رثؤت اھنأ لوقعملا نم نوكی دق يتلا ىرخلأا روملأاو تاقلاعلا عیمجب مھغلابلإو ،ةیللاقتسلااب
 .تانامضلاب ،ءاضتقلاا بسح ،قلعتت
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 يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلل ةرادلإا مییقت نأشب لقتسملا عجارملا ریرقت
 

 ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنصلا ىلإ

 طباوض ھیدل ةیعارزلا ةیمنتلل يلودلا قودنصلا نأب دیفی يذلا قفرملا ةرادلإا مییقتل ةلوقعم نامض ةیلمع ذیفنتب انمق
 ةرادإ قیدصت ریرقت يف دراولا وحنلا ىلع ،2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف يلاملا غلابلإا ىلع ةلاعف ةیلخاد
 .يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعف نأشب قودنصلا

 قودنصلا ةرادإ ةیلوؤسم

 طباوضلا رییاعمل اقفو يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعف نأشب اھمییقت دادعإ نع ةلوؤسم قودنصلا ةرادإ نإ
 ةنجل ھتردصأ يذلا "لماكتملا راطلإا – ةیلخادلا طباوضلا" ریرقت يف ةدراولا يلاملا غلابلإا ىلع ةلاعفلا ةیلخادلا
 ةیلخادلا طباوضلا ذیفنت نع ةلوؤسم قودنصلا ةرادإ نوكتو .)2013 ماع راطإ( Tradeway ةنجلل ةیعارلا تامظنملا

 ةیلاملا مئاوقلا يف ةدراولا يلاملا غلابلإا ىلع ةیلاملا طباوضلا ةیلاعفل اھمییقت نعو ،اھیلع ظافحلاو يلاملا غلابلإا ىلع
 .اھل ةقفارملا 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 خیراتب قودنصلل ةدحوملا

 ةدوجلا ةبقارمو ةیللاقتسلاا

 يتلا نیینھملا نیبساحملا كولس دعاوق ةنودم يف ةدراولا ىرخلأا ةیقلاخلأا طورشلاو ةیللاقتسلاا طورشل انلثتما دقل
 ،ةیعوضوملاو ،ةھازنلل ةیساسلأا ئدابملا ىلع موقت يتلاو ،نیبساحملا ةنھم بادلآ ةیلودلا رییاعملا سلجم اھردصأ
 .ينھملا كولسلاو ةیرسلاو ،ةبجاولا ةیانعلاو ةینھملا ةءافكلاو

 تاسایس لمشی ةدوجلا ةبقارمل لماش ماظن كلذل اقفو اھیدلو ،ةدوجلا ةبقارمل 1 يلودلا رایعملا انتسسؤم قبطتو
 .ةقبطملا ةیماظنلاو ةینوناقلا طورشلاو ةینھملا رییاعملاو ،ةیقلاخلأا طورشلل لاثتملااب قلعتت ةقثوم تاءارجإو

 عجارملا ةیلوؤسم

 ىلإ ادانتسا يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعفل ةرادلإا مییقت نأشب يأر نع ریبعتلا يف انتیلوؤسم لثمتتو
 فلاخب نامضلا تایلمع – نامضلا تایلمعل ةیلودلا رییاعملل اقفو نامض ةیلمع انیرجأ دقف .اھانزجنأ يتلا تاءارجلإا
 لجأ نم نامضلاو ةعجارملل ةیلودلا رییاعملا سلجم اھردصأ يتلا ةیخیراتلا تامولعملا تاضارعتسا وأ تاعجارم
 ام ىلع لوقعم نامض ىلع لوصحلا لجأ نم تاءارجإ ذفننو ططخن نأ رایعملا اذھ يضتقیو .ةلوقعم نامض ماھم
 .ةیرھوجلا ءاطخلأا نم لٍاخ يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعفل ةرادلإا مییقت ناك اذإ

 ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعفل ةرادلإا مییقت نأشب ةلدأ ىلع لوصحلل تاءارجإ ذیفنت لوقعملا نامضلا ةمھم نمضتتو
 مییقت يف ةیرھوجلا ءاطخلأا رطاخم مییقت كلذ يف امب ،عجارملا ریدقت ىلع ةاقتنملا تاءارجلإا دمتعتو .يلاملا غلابلإا
 .أطخلا وأ سیلدتلا ببسب تناك ءاوس ،يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعفل ةرادلإا

 .انیأرل ساسأك ةبسانمو ةیفاك اھیلع انلصح يتلا ةلدلأا نأ ىرنو

 يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا دویقو صئاصخ

 نویسیئرلا نویذیفنتلا نوفظوملا اھیلع فرشأ وأ اھممص ةیلمع ام نایكل يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ربتعت
 نم رارق ىلع ءانب قبطتو ،ماھملا هذھ لثم نودؤی نیذلا صاخشلأا وأ ،نایكلا اذھ يف نویسیئرلا نویلاملا نوفظوملاو
 مئاوقلا دادعإو ،يلاملا غلابلإا ةیقادصمب قلعتت ةلوقعم تانامض ریفوتل رخآ فظوم يأو ھترادإو نایكلا اذھ سلجم
 يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا نمضتتو .امومع ةلوبقملا ةیبساحملا ئدابملل اقفو ،ةیجراخ ضارغلأ ةیلاملا
 قیقدو لداعو لوقعم لیصفتب سكعت يتلا تلاجسلا ىلع ءاقبلإاب قلعتت )1( :يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا ام نایكل
 يرورض وھ ام بسح ةلجسم تلاماعملا نأب ةلوقعم تانامض رفوت )2( ؛نایكلا اذھ لوصأ يف فرصتلاو تلاماعملا
 اقفو ترج دق تاقفنلاو تلااصیلإا عیمج نأو ،امومع ةلوبقملا ةیبساحملا ئدابملل اقفو ةیلاملا مئاوقلا دادعإب حامسلل
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 ریغ نایكلا اذھ لوصلأ مادختسا وأ فرصت يأ عنمب قلعتت ةلوقعم تانامض رفوت )3( ؛نایكلا اذھ ةرادإ تاضیوفتل
 .بسانملا تقولا يف ھنع فشكلا وأ ،ةیلاملا مئاوقلا ىلع يدام ریثأت ھل نوكی نأ نكمی يذلاو ھب ضوفم

 ریغ ةرادلإا زواجت وأ ؤطاوتلا ةیناكمإ كلذ يف امب ،يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا يف ةلصأتملا دویقلا ببسبو
 يف ھفاشتكا وأ ھبنجت نكمی لا امم سیلدتلا تلاواحم وأ ةیرشبلا ءاطخلأا ببسب ةیرھوجلا ءاطخلأا وأ طباوضلل مئلاملا
 ىلع يلاملا غلابلإا ىلع ةیلخادلا طباوضلا ةیلاعفل مییقت يلأ تاطاقسإ يأ عوضخ ببسب اضیأو .بسانملا تقولا
 عجارت ةیناكمإ ببسب وأ ،فورظلا يف تارییغتلا ببسب ةمئلام ریغ طباوضلا هذھ ودغت نأ رطاخمل ةیلبقتسم تارتف
 .تاءارجلإاو تاسایسلل لاثتملاا ةجرد

 يأرلا

 طباوض ھیدل قودنصلا نأب دیفت يتلا 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 خیراتب قودنصلا ةرادإ ةداھش نإف ،انیأر يف
 لولأا نوناك/ربمسید 31 خیراتب قودنصلل ةدحوملا ةیلاملا مئاوقلا يف ةدراولاو ،يلاملا غلابلإا ىلع ةلاعف ةیلخاد

 يلاملا غلابلإا ىلع ةلاعفلا ةیلخادلا طباوضلا رییاعم ىلإ ادانتسا ،ةیداملا بناوجلا عیمج نم ،ةلداع ةداھش يھ ،2020
 Tradeway ةنجلل ةیعارلا تامظنملا ةنجل نع رداصلا "لماكتملا راطلإا – ةیلخادلا طباوضلا" يف اھفصو دراولا
 .)2013 ماع راطإ(
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 تادحوب اھنع اربعمو يكیرملأا رلاودلاب ةیمسلاا ةمیقلاب هدحو قودنصلا ةنزاوم ةمئاق
 ةصاخلا بحسلا قوقح

 )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(
 ةصاخلا بحسلا قوقح تادحو فلاآب ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب  

 2019 2020 2019 2020 لیذلا/ةركذملا لوصلأا

 121 117 455 225 342 162 778 325 4 فراصملا يفو روفلا ىلع ةحاتملا ةیدقنلا

 157 607 020 581 578 841 564 839 4 تارامثتسلاا

      ضبقلا ةقحتسملا ةینذلإا تادنسلاو تامھاسملا

 260 136 169 106 869 188 412 153 6 نیمھاسملل ةینذلإا تادنسلا 

 127 444 462 286 604 615 933 413 6 ضبقلا ةقحتسملا تامھاسملا 

 ةطورشملا تامھاسملا قئاثو :اھنم اموصخم 
 تاصصخملاو

 (181 975) (194 348) (125 936) (140 213) 

 ةینذلإا تادنسلاو تامھاسملا يفاص 
 ضبقلا ةقحتسملا

 385 370 610 125 266 695 440 174 

 631 122 452 117 979 169 716 169   ىرخأ تاضوبقم

)أ( 9 ةسوململا ریغو ةتباثلا لوصلأا  14 935 15 562 10 336 11 228 

)ب( 9 مادختسلاا قوقح لوصأ  98 086 98 611 67 881 71 143 

      ةقحتسملا ضورقلا

)أ( 10 ةقحتسملا ضورقلا   8 176 704 7 613 808 5 658 689 5 492 982 

 رئاسخل مكارتملا صصخملا :اھنم اموصخم
 ضورقلا ةمیق ضافخنا

)ب( 10                      
(120 032) 

(103 447) (83 069) (74 632) 

 ةمكارتملا تاصصخملا :اھنم اموصخم
 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابمل

ءای/)ب( 12  (6 734) (8 989) (4 660) (6 485) 

 864 411 5 959 570 5 372 501 7 938 049 8  ةقحتسملا ضورقلا يفاص 

 319 781 6 798 839 6 569 399 9 387 883 9  لوصلأا عومجم 

      

ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب   ةصاخلا بحسلا قوقح تادحو فلاآب   

لیذلا/ةركذملا ةمھاسملا قوقحو موصخلا  2020 2019 2020 2019 

      موصخلا

 291 165 082 169 110 229 322 244  موصخلاو تاقحتسملا 

 185 89 874 82 619 123 751 119 14 ةفورصملا ریغ حنملا 

 002 58 233 44 396 80 915 63  ةلجؤملا تاداریلإا 

)ب( 9 ریجأتلا تامازتلا  98 079 98 563 67 875 71 108 

 007 535 989 798 573 741 525 154 1 16 ضارتقلاا موصخ 

 593 918 054 163 1 261 273 1 592 680 1  موصخلا عومجم 

      ةمھاسملا قوقح

      تامھاسملا 

 546 393 8 950 456 8 464 052 9 445 149 9  ةیداعلا 

 219 15 219 15 349 20 369 20  ةصاخلا 

ءاح تامھاسملا عومجم   9 169 814 9 072 813 8 472 169 8 408 765 

      اھب ظفتحم تادئاع

 538 68 745 65 000 95 000 95  ماعلا يطایتحلاا

 (577 614 2) (234 735 2) (505 041 1) (019 062 1)  مكارتملا زجعلا

 (039 546 2) (170 861 2) (505 946) (019 967)  اھب ظفتحملا تادئاعلا عومجم

 725 862 5 744 676 5 308 126 8 795 202 8  ةمھاسملا قوقح عومجم 

 319 781 6 798 839 6 569 399 9 387 883 9  ةمھاسملا قوقحو موصخلا عومجم 

 هذھ ةلس اھلمشت تلامعب وأ/و اھب ةنیعم قودنصلا لوصأ ةیبلاغ نلأ ارظن ةصاخلا بحسلا قوقح تادحوب قودنصلا ةنزاوم ةمئاق تدعأ :ةظحلام
 .ةیمسلاا ةمیقلا ىلإ دنتست يھو ،تاباسحلا نع ةیفاضإ تامولعم ریفوت طقف وھ ةمئاقلا هذھ جاردإ نم ضرغلاو .تادحولا
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  ةیمسلاا ةمیقلاب هدحو قودنصلل لماشلا لخدلا ةمئاق
 2019 لولأا نوناك/ربمسید 31و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف نیتیھتنملا نیتنسلل
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 2019 2020 ةركذملا 

    تاداریلإا

 669 68 085 68 17 ضورقلا دئاع 

 614 24 257 6 18 تارامثتسلااو ةیدقنلا )رئاسخ(/دئاع 

 582 12 240 13 19 ىرخلأا رداصملا نم دئاعلا 

 410 18 548 20 20 تامھاسملا دئاع 

 275 124 130 108  تاداریلإا عومجم

   22 لیغشتلا تاقفن

 (130 91) (550 99) 22 نیفظوملا ایازمو بتاور 

 (588 28) (534 24)  ةماعلا تاقفنلاو ةیبتكملا تاقفنلا 

 (086 44) (949 44)  نیفظوملا ریغل ىرخلأا فیلاكتلاو نییراشتسلاا ءاربخلا فیلاكت 

 (898) (958)   ةرشابملا ةیرامثتسلااو ةیفرصملا فیلاكتلا 

 (702 164) (991 169)  لیغشتلا تاقفنل يعرفلا عومجملا  

    ىرخلأا تاقفنلا

 (054 1) (680 1)  راجیلإا ىلع ةدئافلاو ضورقلا تاقفن

 543 14 (557 16)  ضورقلا كلاھتسا رئاسخ صصخم

  (189 3) (277 2) 28 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم تاقفن 

 (347 79) (867 44) 24 حنملا تاقفن 

 (690 174) (396 172) 25 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ تاقفن 

 (094 12) (576 12) 9 كلاھتسلاا 

 (831 255) (353 250)  ىرخلأا تاقفنلل يعرفلا عومجملا

 (533 420) (344 420)  تاقفنلا عومجم

 (258 296) (214 312)  ةلداعلا ةمیقلاب ةیوستلا لبق تافورصملا ىلع تاداریلإا/)صقن(

 (749 25) 987 303 27 قودنصلل فرصلا راعسأ تابلقت نع ةمجانلا حابرلأا/)رئاسخلا( 

 (007 322) (277 8)  )ةراسخلا(/حبرلا يفاص

    :ىرخلأا ةلماشلا )رئاسخلا(/تاداریلإا

 (271 19) (516 13) 22 ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا نیمأتلا ةطخ تاقاقحتسا تادامتعا ریغت 

 (271 19) (516 13)  ىرخلأا ةلماشلا تاداریلإا/)رئاسخلا( عومجم

 (278 341) (743 21)  ةلماشلا تاداریلإا/)رئاسخلا( عومجم
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 تامھاسملا مئاوق
 1 لودجلا
 تامھاسملا زجوم
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 2020 2019 
   :دراوملا دیدجت تایلمع

 371 017 1 371 017 1 ةیلولأا تامھاسملا 
 564 016 1 564 016 1 دراوملل لولأا دیدجتلا 
 053 567 053 567 دراوملل يناثلا دیدجتلا 
 881 553 881 553 دراوملل ثلاثلا دیدجتلا 
 421 361 421 361 دراوملل عبارلا دیدجتلا 
 401 441 401 441 دراوملل سماخلا دیدجتلا 
 021 567 021 567 دراوملل سداسلا دیدجتلا 
 640 654 640 654 دراوملل عباسلا دیدجتلا 
 550 963 550 963 دراوملل نماثلا دیدجتلا 
   492 982   492 982 دراوملل عساتلا دیدجتلا 
 513 911 046 912 دراوملل رشاعلا دیدجتلا 
 601 894 416 979 دراوملل رشع يداحلا دیدجتلا 
 - 296 دراوملل رشع يناثلا دیدجتلا
 508 931 8 344 017 9 قودنصلا عومجم  

   ایقیرفأ لجأ نم صاخلا جمانربلا
 868 288 868 288 ىلولأا ةلحرملا 
 364 62 364 62 ةیناثلا ةلحرملا 
 232 351 232 351 ایقیرفأ لجأ نم صاخلا جمانربلا عومجم  

 349 20 369 20 أ ةصاخلا تامھاسملا
 089 303 9 945 388 9 دراوملا دیدجت تامھاسم عومجم  

   ةیلیمكتلا تامھاسملا
 002 80 002 80 ةایحلا ىلع ةظفاحملل يكیجلبلا قودنصلا 
 679 19 679 19 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم 
 645 310 645 310 ةریغصلا تازایحلا باحصأ ةعارز حلاصل ملقأتلا جمانربل ةیلیمكت تامھاسم 
 603 60 270 59 قودنصلا دراومل رشاعلا دیدجتلل ةدیقملا ریغ ةیلیمكتلا تامھاسملا 
 535 46 695 49 قودنصلا دراومل رشع يداحلا دیدجتلل ةدیقملا ریغ ةیلیمكتلا تامھاسملا 
 798 58 798 58 ىرخأ ةیلیمكت تامھاسم 
 262 576 089 578 ةیلیمكتلا تامھاسملا عومجم  

   ىرخأ تامھاسم
 دراوم قایس جراخ ةمدقملا نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم تامھاسم 

 463 267 463 267 دیدجتلا

 دراوم قایس جراخ ةمدقملا ةایحلا ىلع ةظفاحملل يكیجلبلا قودنصلا تامھاسم 
 836 63 836 63 دیدجتلا

   ب ةممتملا تامھاسملا
 286 482 110 536 تاعورشملل كرتشملا لیومتلا 
 026 56 058 60 نیلمازملا نیینھملا نیفظوملا لاومأ 
 494 208 1 042 372 1 ىرخلأا ةممتملا لاوملأا 
 578 172 014 172 ةیملاعلا ةئیبلا قفرم 
 141 21 066 24            ةریغصلا تازایحلا باحصأ ةعارز حلاصل ملقأتلا جمانربل ةممتملا لاوملأا 
 725 940 1 589 164 2 ةممتملا تامھاسملا عومجم  
 375 151 12 623 462 12 تامھاسملا عومجم  

   :يلی ام تامھاسملا عومجم لمشی
 089 303 9 945 388 9 )هلاعأ دراو وھ امك( دراوملا دیدجت تامھاسم عومجم 
 (798 121) (569 120) تاصصخملا ھنم اموصخم 
 (551 72) (406 61) ةطورشملا تامھاسملا قئاثو ھنم اموصخم 
 (927 35) (156 37) نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ نع ضیوعتلا رئاسخ ھنم اموصخم 
 813 072 9 814 169 9             دراوملا دیدجت تامھاسم عومجم يفاص 
 (932 11) (761 2) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست ھنم اموصخم 
 881 060 9 053 167 9 ةلداعلا ةمیقلاب دراوملا دیدجت تامھاسم عومجم  

 .ةیلودلا ةیمنتلل كبولأا قودنص نم يكیرمأ رلاود نویلم 20و ،ةیوضعلل اھمامضنا لبق ادنلسیآ نم ةصاخلا ةمھاسملا لمشت أ
   .ةینعم ةیقافتا لك بجومب ةبستكملا ةدئافلا لمشت ب
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 2 لودجلا
 أ ءاضعلأا لودلا تامھاسم ةمئاق :قودنصلا دراومل رشع يداحلا دیدجتلا ىتح دراوملا تادیدجت

 )2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(
 

 ءاضعلأا لودلا

 دراوملا تادیدجت
 رشاعلا دیدجتلا ىتح
 قودنصلا دراومل
 فلاآب لداعملا(
 تارلاودلا
 )ةیكیرملأا

 دراوملل رشع يداحلا دیدجتلا

 ةعدوملا قئاثولا

 تاعوفدملا

 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب لداعملا(

 ةلمعلا
 غلبملا
 )فلالآاب(

 فلاآب لداعملا
 تارلاودلا
 عومجملا ةینذلإا تادنسلا ةیدقنلا ةیكیرملأا

        ناتسناغفأ

       60 اینابلأ

       430 82 رئازجلا

 958 3 - 958 3 958 3 958 3 يكیرمأ رلاود 838 5 لاوغنأ

 700 1  700 1  700 1  700 1 يكیرمأ رلاود 400 27 نیتنجرلأا

 5 - 5 5 5 يكیرمأ رلاود 70 اینیمرأ

       248 37 أ ایلارتسأ

 276 12  276 12 801 18 000 16 وروی 407 108 اسمنلا

       300 ناجیبرذأ

 500 1 750 750 500 1 500 1 يكیرمأ رلاود 606 6 شیدلاغنب

       10 سودابرب

       695 149 اكیجلب

       205 زیلب

 3  3 3 3 يكیرمأ رلاود 579 ننب

 20  20 20 20 يكیرمأ رلاود 225 ناتوب

 100   100 100 100 يكیرمأ رلاود 500 1 تایموقلا ةددعتملا ایفیلوب ةلود

 59   59 59  59 يكیرمأ رلاود 274 كسرھلاو ةنسوبلا

 90  90 90 90 يكیرمأ رلاود 785 اناوستوب

 947 2  947 2 000 6 000 6 يكیرمأ رلاود 696 98 ب لیزاربلا

 42  42 125  125 يكیرمأ رلاود 609 وساف انیكروب

 20  20 20 20 يكیرمأ رلاود 110 يدنوروب

 450  450 450  450  يكیرمأ رلاود 365 1 ایدوبمك

       169 4 نوریماكلا

 913 36  913 36 356 56 000 75 يدنك رلاود 549 407 ادنك

 23  23 23 23 يكیرمأ رلاود 46 يدریف وباك

       13 ىطسولا ایقیرفأ ةیروھمج

       391 داشت

       860 يلیش

  576 52  576 52 089 81 507 546 ينیص يبنیمنیر 839 165  نیصلا

       040 1 ایبمولوك

       31 ج رمقلا رزج

       818 وغنوكلا

 - - - - - - 870 1 ةیطارقمیدلا وغنوكلا ةیروھمج

       5 كوك رزج

 100  100 100 100 يكیرمأ رلاود 635 1 راوفید توك

       57 ابوك

 40  40 60 60 يكیرمأ رلاود 372 صربق
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 ءاضعلأا لودلا

 دراوملا تادیدجت
 رشاعلا دیدجتلا ىتح
 قودنصلا دراومل
 فلاآب لداعملا(
 تارلاودلا
 )ةیكیرملأا

 دراوملل رشع يداحلا دیدجتلا

 ةعدوملا قئاثولا

 تاعوفدملا

 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب لداعملا(

 ةلمعلا
 غلبملا
 )فلالآاب(

 فلاآب لداعملا
 تارلاودلا
 عومجملا ةینذلإا تادنسلا ةیدقنلا ةیكیرملأا

       614 152 كرمنادلا
       37 يتوبیج

       51 اكینیمود

       074 1 ةیكینیمودلا ةیروھمجلا

 - - - - - - 100 يتشیل-رومیت

       241 1 روداوكإ

 000 3  000 3 000 3 000 3 يكیرمأ رلاود 409 26 رصم

 100  100 100 100 يكیرمأ رلاود 100 رودافلسلا

 40  40 40 40 يكیرمأ رلاود 100 ایرتیرإ

       59 اینوتسإ

 25  25 25 25 يكیرمأ رلاود 313 ينیتاوسإ

 40  40 40 40 يكیرمأ رلاود 331 ایبویثإ

       400 يجیف

 704 28  704 28 968 34  598 30 وروی 415 86 ادنلنف

 539 54  539  54 073 70 073 70 يكیرمأ رلاود 543 369 اسنرف

       837 3 نوباغ

       120 ایبماغ

       30 ایجروج

 735 47  735 47 803 74 206 63 وروی 842 521 ایناملأ

 397  397 397 397 يكیرمأ رلاود 966 2 اناغ

       245 4 نانویلا

       75 ادانیرغ

       543 1 لاامیتاوغ

 100  100 100 100 يكیرمأ رلاود 575 اینیغ

       30 واسیب اینیغ

 713  713 713 713 يكیرمأ رلاود 555 2 انایغ

       197 يتیاھ

       801 سارودنھ

       100 ایراغنھ

       375 ادنلسیآ

 743 29  743 29 115 44 115 44 يكیرمأ رلاود 497 172 دنھلا

 000 3  000 3 000 10 000 10 يكیرمأ رلاود 959 71 ایسینودنإ

       750 128 د ةیملاسلإا ناریإ ةیروھمج

       599 56 قارعلا

 816 5  816 5 875 8 500 7 وروی 095 38 د ادنلریآ

 10  10 10 10 يكیرمأ رلاود 471 لیئارسإ

 747 15  747 15 400 69 000 58 وروی 388 486 ایلاطیإ



 EB 2021/132/R.26 ءاح لی#لا

127 

 ءاضعلأا لودلا

 دراوملا تادیدجت
 رشاعلا دیدجتلا ىتح
 قودنصلا دراومل
 فلاآب لداعملا(
 تارلاودلا
 )ةیكیرملأا

 دراوملل رشع يداحلا دیدجتلا

 ةعدوملا قئاثولا

 تاعوفدملا

 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب لداعملا(

 ةلمعلا
 غلبملا
 )فلالآاب(

 فلاآب لداعملا
 تارلاودلا
 عومجملا ةینذلإا تادنسلا ةیدقنلا ةیكیرملأا

       326 اكیاماج

 540 61 332 46 208 15 539 61 966 377 6 ينابای نی 171 542 ب نابایلا

 100  100 100 100 يكیرمأ رلاود 140 1 ندرلأا

 30  30 30 30 يكیرمأ رلاود 50 ناتسخازاك

 864  864 864 864 يكیرمأ رلاود 690 5 اینیك

       26 سابیریك

 - - - - - - 800 ةیطارقمیدلا ةیبعشلا ایروك ةیروھمج

 470 7  470 7 000 12 000 12 يكیرمأ رلاود 139 34 ایروك ةیروھمج

 472 15 250 5 222 10 472 15 472 15 يكیرمأ رلاود 041 203 تیوكلا

 61  61 61 61 يكیرمأ رلاود 418 ةیبعشلا ةیطارقمیدلا ولا ةیروھمج

       495 نانبل

 115  115 115 115 يكیرمأ رلاود 689 وتوسیل

       121 ایربیل

       000 52 ج ایبیل

 750 1  750 1 750 1 750 1 يكیرمأ رلاود 694 9 غربمسكل

 102  102 102 102 يكیرمأ رلاود 674 رقشغدم

       123 يولام

       175 1 ایزیلام

       101 فیدلم

 132  132 132 132 يكیرمأ رلاود 506 يلام

       55 ةطلام

       184 ایناتیروم

       285 سویشیروم

       131 43 كیسكملا

 2  2 2 2 يكیرمأ رلاود 1 ةدحوملا ایزینوركیم تایلاو

 30  30 30 30 يكیرمأ رلاود 105 افودلوم ةیروھمج

 100  100 100 100 يكیرمأ رلاود 115 ایلوغنم

 800  800 800 800 يكیرمأ رلاود 744 8 برغملا

       655 قیبمازوم

 6  6 6 6 يكیرمأ رلاود 260 رامنایم

       360 ایبیمان

 74  74 74 74 يكیرمأ رلاود 345 لابین

 953 52  953 52 953 77 953 77 يكیرمأ رلاود 877 494 ادنلوھ

  895 1  895 1 975 2 500 4 يدنلیزوین رلاود 720 14 ادنلیزوین

 100     100   100 100  يكیرمأ رلاود 469 اوغاراكین

 376 رجینلا
 ایقیرفأ كنرف
 171  171 171 100 ةیبرغلا
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 ءاضعلأا لودلا

 دراوملا تادیدجت
 رشاعلا دیدجتلا ىتح
 قودنصلا دراومل
 فلاآب لداعملا(
 تارلاودلا
 )ةیكیرملأا

 دراوملل رشع يداحلا دیدجتلا

 ةعدوملا قئاثولا

 تاعوفدملا

 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب لداعملا(

 ةلمعلا
 غلبملا
 )فلالآاب(

 فلاآب لداعملا
 تارلاودلا
 عومجملا ةینذلإا تادنسلا ةیدقنلا ةیكیرملأا

       957 131 ایریجین

 198 27  198 27 213 41 000 360 ةیجیورن ةنورك 216 303 جیورنلا

       350 نامع

  775 2  775 2 775 2 775 2 يكیرمأ رلاود 934 38 ناتسكاب

 200  200 200 200 يكیرمأ رلاود 249 امنب 

       170 ةدیدجلا اینیغ اوباب

    200 200 يكیرمأ رلاود 556 1 ياوغاراب

 375  375 375 375 يكیرمأ رلاود 995 1 وریب

  500  500 500 500 يكیرمأ رلاود 378 2 نیبلفلا

       384 4 لاغتربلا

       980 39 رطق

 اینامور
 100  100 100 100 يكیرمأ رلاود 250

 000 6  000 6 000 9 000 9 يكیرمأ رلاود 000 12 يسورلا داحتلاا

 100  100 100 100 يكیرمأ رلاود 321 ادناور

       20 سفینو ستیك تناس

       22 ایسول تناس

 20  20 20 20 يكیرمأ رلاود 50 اوماس

 1  1 1 1   يكیرمأ رلاود 10 ج يبیسنیربو يموت ناس

 300 25 650 12 650 12 300 25 300 25 يكیرمأ رلاود 778 455 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

       797 لاغنسلا

 65  65 65 65 يكیرمأ رلاود 135 لیشیس

       37 نویلاریس

       10 نامیلس رزج

       10 لاموصلا

       913 1 ایقیرفأ بونج

       10 نادوسلا بونج

 526  526 526 476 وروی 801 101 اینابسإ

 669  669 001 1 001 1 يكیرمأ رلاود 888 10 اكنلا يرس

 250  250 250 203 وروی 609 1 نادوسلا

 870 55 309 21 561 34 870 55 000 500 ةیدیوس ةنورك 332 352 دیوسلا

 614 27  614 27 169 43 019 41 يرسیوس كنرف 962 216 ارسیوس

       817 1 ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا

 1  1 1 1 يكیرمأ رلاود 3 ناتسكیجاط

 120  120 120 120 يكیرمأ رلاود 686 ةدحتملا اینازنت ةیروھمج

 300  300 300 300 يكیرمأ رلاود 800 1 دنلیات

 100  100 100 100 يكیرمأ رلاود 167 وغوت
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 ءاضعلأا لودلا

 دراوملا تادیدجت
 رشاعلا دیدجتلا ىتح
 قودنصلا دراومل
 فلاآب لداعملا(
 تارلاودلا
 )ةیكیرملأا

 دراوملل رشع يداحلا دیدجتلا

 ةعدوملا قئاثولا

 تاعوفدملا

 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب لداعملا(

 ةلمعلا
 غلبملا
 )فلالآاب(

 فلاآب لداعملا
 تارلاودلا
 عومجملا ةینذلإا تادنسلا ةیدقنلا ةیكیرملأا

       55 اغنوت

 302  302 000 1 000 1 يكیرمأ رلاود 528 5 سنوت

 000 1  000 1 000 5 000 5 يكیرمأ رلاود  636 23 ایكرت

 193  193 193 193 يكیرمأ رلاود 722 ادنغوأ

 000 2  000 2 000 3 000 3 يكیرمأ رلاود 180 57 ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا

 639 60 979 31 660 28 639 60 000 66 ينیلرتسا ھینج 956 427 ةدحتملا ةكلمملا

 919 65  919 65 919 65 919 65 يكیرمأ رلاود 674 971 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا

 200  200 200 200 يكیرمأ رلاود 925 ياوغوروأ

 5  5 5 5 يكیرمأ رلاود 40 ناتسكبزوأ

       258 196 ةیرافیلوبلا لایوزنف ةیروھمج

 200     200 600  600 يكیرمأ رلاود 303 3 مان تییف

       348 4 نمیلا

       108 ایفلاسغوی

       894 ه ایبماز

        403 2 يوبابمز

  تامھاسملا عومجم

 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف
8 037 632     979 416 606 611 118 270 724 881  

 465 450 095 139 370 311 601 894   907 036 8 2019 ماعل

 .2007 زومت/ویلوی 31 نم ارابتعا قودنصلا ةیوضع نم ایلارتسأ تبحسنا أ
 .)أ( 6 ةركذملا رظنا ب
 .)ب(و )أ( 7 ةركذملا رظنا ج
 .وروی 891 000 ةمیقب ةیفاضإ ةمھاسم ادنلریآ تمدق ،وروی نییلام 6 غلبمب قودنصلا دراومل نماثلا دیدجتلا يف اھتمھاسم ىلإ ةفاضلإاب د
 لیذلا يف يكیرمأ رلاود 500 نع لقت يتلا تاعوفدملا رھظت لا كلذلو ،ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب غلابملا نع ربعُیو .ةینذلإا تادنسلاو ةیدقنلا لمشت تاعوفدملا ه
 .هلاعأ درت لا )ایكیرمأ ارلاود 148( ایبماز ةمھاسم نإف يلاتلابو ،ءاح
 
 ءاضعلأا لودلا تامھاسم ةمئاق :قودنصلا دراومل رشع يناثلا دیدجتلا
 )2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 ىتح(
 

 ءاضعلأا لودلا

 قودنصلا دراومل رشع يناثلا دیدجتلا

 ةعدوملا قئاثولا
  تاعوفدملا

 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب لداعملا(

 ةلمعلا

 غلبملا

 )فلالآاب(

 فلاآب لداعملا
 تارلاودلا
 عومجملا ةینذلإا تادنسلا ةیدقنلا ةیكیرملأا

 281 - 281 - - يكیرمأ رلاود يلام

 15 - 15 - - يكیرمأ رلاود يبیسنیربو يموت ناس

 تامھاسملا عومجم
 296 - 296 - -  2020 لولأا نوناك/ربمسید 31
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 3 لودجلا

 تامھاسملا ةمئاق :ایقیرفأ لجأ نم صاخلا جمانربلا

 )2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(

  ةیناثلا ةلحرملا ىلولأا ةلحرملا  
  ةعدوملا قئاثولا ةعدوملا قئاثولا  

 غلبملا ةلمعلا  ةحناملا ةھجلا

 فلاآب لداعملا
 تارلاودلا
 غلبملا ةیكیرملأا

 فلاآب لداعملا
 عومجملا ةیكیرملأا تارلاودلا

 ایلارتسأ
 رلاود
 389 - - 389 500 يلارتسأ

 238 47 263 12 155 11 975 34 235 31 وروی اكیجلب

 كرمنادلا
 ةنورك
 673 18 - - 673 18 000 120 ةیكرمناد

 يتوبیج
 رلاود
 1 - - 1 1 يكیرمأ

 619 17 - - 619 17 000 15 وروی يبورولأا داحتلاا
 205 12 - - 205 12 960 9 وروی ادنلنف
 698 41 008 4 811 3 690 37 014 32 وروی اسنرف
 360 17 - - 360 17 827 14 وروی ایناملأ

 نانویلا
 رلاود
 77 40 40 37 37 يكیرمأ

 اینیغ
 رلاود
 25 - - 25 25 يكیرمأ

 707 289 253 418 380 وروی ادنلریآ
 039 30 785 6 132 5 254 23 493 15 وروی ایلاطیإ

 ایلاطیإ
 رلاود
 000 10 - - 000 10 000 10 يكیرمأ

 474 21 - - 474 21 450 553 2 ينابای نی نابایلا

 تیوكلا
 رلاود
 000 15 000 15 000 15 - - يكیرمأ

 266 - - 266 247 وروی غربمسكل

 ایناتیروم
 رلاود
 25 - - 25 25 يكیرمأ

 707 25 533 9 848 8 174 16 882 15 وروی ادنلوھ

 ادنلیزوین
 رلاود
 252 - - 252 500 يدنلیزوین

 18 - - 18 15 وروی رجینلا

 ایریجین
 رلاود
 250 250 250 - - يكیرمأ

 جیورنلا
 ةنورك
 759 19 - - 759 19 000 138 ةیجیورن

 اینابسإ
 رلاود
 000 1 - - 000 1 000 1 يكیرمأ

 دیوسلا
 ةنورك
 251 23 196 4 000 25 055 19 700 131 ةیدیوس

 ارسیوس
 كنرف

 049 17 - - 049 17 000 25 يرسیوس

 ةدحتملا ةكلمملا
 ھینج
 150 11 - - 150 11 000 7 ينیلرتسإ

 ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
 رلاود
 000 20 000 10 000 10 000 10 000 10 يكیرمأ

 232 351 364 62   868 288    2020 لولأا نوناك/ربمسید 31
 232 351 364 62   868 288     2019 لولأا نوناك/ربمسید 31
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 4 لودجلا
 2020 يف ةملتسملا دراوملا دیدجت يف ءاضعلأا لودلا تامھاسم ةمئاق
 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 خیراتب
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 تاعوفدملا   

 ءاضعلأا لودلا
 ةعدوملا قئاثولا

 ب ،أ
 ةعدوملا ةینذلإا تادنسلا

 ةیدقنلا ب
 ةینذلإا تادنسلا لیصحت

 
     قودنصلا دراومل يناثلا دیدجتلا

  192    ادنغوأ
  192   قودنصلا دراومل يناثلا دیدجتلا عومجم

     قودنصلا دراومل ثلاثلا دیدجتلا
 052 1    ایبیل

  10   يبیسنیربو يموت ناس
 052 1 10   قودنصلا دراومل ثلاثلا دیدجتلا عومجم

     قودنصلا دراومل رشاعلا دیدجتلا
  5    اینیمرأ
  25   يجیف

  431   اناغ
 224 14    نابایلا
  335    اینیك
  667 1   كیسكملا
  6   ایلوغنم
  622   ناتسكاب
 224 14 091 3   قودنصلا دراومل رشاعلا دیدجتلا عومجم

     قودنصلا دراومل رشع يداحلا دیدجتلا
  700 1   نیتنجرلأا
  307 6    اسمنلا
 375    شیدلاغنب
  10   ناتوب
  100  100 تایموقلا ةددعتملا ایفیلوب ةلود
  59   كسرھلاو ةنسوبلا
  45   اناوستوب
  42   وساف انیكروب
  416 17   ادنك
  450   ایدوبمك
  655 25   نیصلا
  20   صربق
   803 3   ادنلنف
  533 15   اسنرف
 784 26  884 23  ایناملأ

  397   اناغ
  238   انایغ
  372 1   دنھلا
  031 3   ادنلریآ
  185 8    ایلاطیإ
 369 15     نابایلا
  100   ندرلأا
  10   ناتسخازاك
  464   اینیك
  568 4   ایروك ةیروھمج
 250 5    تیوكلا
  864  864  غربمسكل
  1   ةدحوملا ایزینوركیم تایلاو
 400    برغملا

  30   افودلوم ةیروھمج
  100   ایلوغنم
  000 25   ادنلوھ
  905   ادنلیزوین
  50   اوغاراكین
  390 13   جیورنلا
  775 2   ناتسكاب
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 تاعوفدملا   

 ءاضعلأا لودلا
 ةعدوملا قئاثولا

 ب ،أ
 ةعدوملا ةینذلإا تادنسلا

 ةیدقنلا ب
 ةینذلإا تادنسلا لیصحت

 
  500  500  نیبلفلا

  000 3   ةیداحتلاا ایسور
  10   اوماس
  1   يبیسنیربو يموت ناس
  650 12  300 25  300  25 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

  334   اكنلا يرس
 311 18     دیوسلا

   593 13   ارسیوس
   1   ناتسكیجاط       

  300   دنلیات
  120   ةدحتملا اینازنت ةیروھمج
 660 28  391 28  ةدحتملا ةكلمملا        
      000 1   ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا
         919 35   ةیكیرملأا ةدحتملا تایلاولا
  5   ناتسكبزوأ
  200   مان تییف
 دراومل رشع يداحلا دیدجتلا عومجم 
     799 107 603 187 575 77 764 26 قودنصلا

     قودنصلا دراومل رشع يناثلا دیدجتلا
 - 281 - - يلام
 - 15 - - يبیسنیربو يموت ناس

 دراومل رشع يناثلا دیدجتلا عومجم
  296 - - قودنصلا

 075 123 192 191 575  77 764 26 يلكلا عومجملا
 .تامھاسملا قئاثو ملاتسا مدع ةلاح يف ينذلإا دنسلا وأ يدقنلا غلبملا ملاتسا دنع ةلجسملا ةئفاكملا قئاثولا اضیأ ةعدوملا قئاثولا لمشت أ

 .ملاتسلاا خیرات يف يكیرملأا رلاودلا ریغ ىرخأ تلامعب ةعدوملا ةینذلإا تادنسلاو قئاثولا لوحُت ب
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 ضورقلا ةمئاق
 1 لودجلا
 ةقحتسملا ضورقلا ةمئاق
 )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(
 )فلالآاب اھنع اربعم(

 ةنماضلا وأ ةضرتقملا ةھجلا

 ضورقلا
 ةدمتعملا
 اھنم اموصخم
 ضورقلا
 ةاغلملا

 ءزجلا
 ةقحتسملا ضورقلا ةددسملا غلابملا فورصملا ریغ ءزجلا فورصملا

      يكیرملأا رلاودلاب ةنیعم ضورق
 745 11    - 055 22 745 11 800 33 لاوغنأ
 500 2    - 800 9 500 2 300 12 نیتنجرلأا
 748 34 000 24 675 137 748 58 423 196 شیدلاغنب
 147 2    - 853 5 147 2 000 8 زیلب
    -    - 281 10    - 281 10 ناتوب
    -    - 000 20    - 000 20 لیزاربلا
 448 8    - 552 10 448 8 000 19 وساف انیكروب
 401 602 1    - 003 2 003 2 يدریف وباك
 039 23    - 507 88 039 23 546 111 ایدوبمك
 100 1    -    - 100 1 100 1 نوریماكلا

    -    - 940 6    - 940 6 ىطسولا ایقیرفأ ةیروھمج
 060 23    - 440 263 060 23 500 286 نیصلا
 617 7    - 272 29 617 7 889 36 راوفید توك
    -    - 640 26    - 640 26 ةیطارقمیدلا وغنوكلا ةیروھمج
 617 5    - 753 6 617 5 370 12 يتوبیج
    -    - 680 21    - 680 21 ةیكینیمودلا ةیروھمجلا
 500 3    - 628 55 500 3 128 59 روداوكإ
 000 2    - 950 6 000 2 950 8 ينیتاوسإ

    700    - 555 3    700 255 4 ایبماغ
    -    - 500 31    - 500 31 اناغ
 189 2    - 211 4 189 2 400 6 ادانیرغ
 536 5    - 914 9 536 5 450 15 اینیغ
 272 1    - 718 12 272 1 990 13 واسیب اینیغ
 042 1    - 918 6 042 1 960 7 انایغ
 656 844 2    - 500 3 500 3 يتیاھ
    -    - 330 16    - 330 16 سارودنھ
 080 20    - 970 160 080 28 050 189 دنھلا
 255 16    - 930 78 255 16 185 95 ایسینودنإ
 200    - 530 15 200 730 15 قارعلا
 246 2    - 154 6 246 2 400 8 ندرلأا
 397 4    - 603 35 397 4 000 40 اینیك
    -    - 900 4    - 900 4 نانبل
    299 2    - 464 34    299 2 763 36 ایربیل
 920 6    - 080 14 920 6 000 21 يولام
 420 - 865 2 420 285 3 فیدلم
 160 - 580 4 160 740 4 ایناتیروم
 039 7    - 330 28 039 7 369 35 كیسكملا
    000 1    - 000 16    000 1 000 17 قیبمازوم
 500 1    - 484 7 500 1 984 8 رامنایم
 303 2 235 9    670 97 538 11 208 109 لابین
 156 11    - 878 9 156 11 034 21 اوغاراكین
 898 16    - 202 122 898 16 100 139 ایریجین
 538 36    - 562 107 538 36 100 144 ناتسكاب
 103 5    - 397 20 103 5 500 25 ةدیدجلا اینیغ اوباب
 195 2    -  805 7 195 2 000 10 ياوغاراب
    200 1    - 800 22    200 1 000 24 وریب
 409 14    - 824 58 409 14 233 73 نیبلفلا

 530 6    - 670 11 530 6 200 18 افودلوم ةیروھمج
    234 5    - 966 25 234 5 200 31 نویلاریس
 740 18 900 9 460 79 640 28 100 108 اكنلا يرس
    623 2    - 707 12    623 2 330 15 ناتسكیجاط
    -    - 900    - 900 اغنوت
    000 1    - 200 7    000 1 200 8 ایكرت
 542 7    - 278 68 542 7 820 75 ادنغوأ

 779 1 709 7    850 58 488 9 338 68 ةدحتملا اینازنت ةیروھمج
 144 12    - 256 80 144 12 400 92 ناتسكبزوأ
 809 8    - 691 33 809 8 500 42 مان تییف
 609 6    - 91 609 6 700 6 ایبماز
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 ةنماضلا وأ ةضرتقملا ةھجلا

 ضورقلا
 ةدمتعملا
 اھنم اموصخم
 ضورقلا
 ةاغلملا

 ءزجلا
 ةقحتسملا ضورقلا ةددسملا غلابملا فورصملا ریغ ءزجلا فورصملا

 رلاودلاب يعرفلا عومجملا
 645 368 290 55 269 043 2 935 423 204 467 2 أ يكیرملأا
      ورویلاب ةنیعم ضورق

    -    - 200 26    - 200 26 لاوغنأ
 392 3    - 288 19 392 3 680 22 نیتنجرلأا
    226 5    - 624 66    226 5 850 71 شیدلاغنب
 594 1    - 446 30 594 1 040 32 ننب
 345 8    - 562 14 345 8 907 22 كسرھلاو ةنسوبلا
 137 2    - 568 58 137 2 705 60 وساف انیكروب
    -    - 215 6    - 215 6 داشت
 365 64    - 735 8 365 64 100 73 نیصلا
 687 3    - 413 20 687 3 100 24 ابوك
 772 1    - 478 12 772 1 250 14 روداوكإ
 457 10 700 6 733 143 157 17 890 160 رصم
    226 2    - 624 8    226 2 850 10 رودافلسلا
 104 4    285 161 4 389 4 550 8 ينیتاوسإ
 921    129 050 2 050 1 100 3 يجیف

    -    - 511 10    - 511 10 نوباغ
    418 1    - 582 14    418 1 000 16 ایجروج
 883 15    - 917 151    883 15 800 167 ایسینودنإ
 - - 350 11 - 350 11 ندرلأا
    -    - 110 82 - 110 82 اینیك
    -    - 510 4    - 510 4 وتوسیل
    -    - 255 34    - 255 34 يلام
 189 1    -    108 297 1 297 1 كیسكملا
 456 2    - 424 1 456 2 880 3 دوسلأا لبجلا
 000 5    - 465 67 000 5 465 72 برغملا
 158 3     - 912 58 158 3 070 62 رجینلا
 780 1    - 020 14 780 1 800 15 ياوغاراب
 188 27 921 5 001 17 109 33 110 50 نیبلفلا

 - - 939 18 - 939 18 افودلوم ةیروھمج
 500 - 470 500 970 يبیسنیربو يموت ناس
 471 8    - 584 83 471 8 055 92 لاغنسلا
    -    - 300 11    - 300 11 نادوسلا
 984    - 796 14 984 780 15 وغوت
 463 3    -  887 38 463 3 350 42 سنوت
 347 6    - 847 63 347 6 194 70 ایكرت

 063 186 143 13 977 121 1 206 199 183 321 1 ورویلاب يعرفلا عومجملا
 657 227 082 16 795 372 1 739 243 534 616 1 أ يكیرملأا رلاودلاب لداعملا

 بحسلا قوقح تادحوب ةنیعم ضورق
      أ ةصاخلا

 785 20 677 13    - 462 34 462 34 اینابلأ
 668 15 210 6 522 2 878 21 400 24 لاوغنأ
 274 7 916 22 079 1 190 30 269 31 نیتنجرلأا
 755 46 021 14 166 776 60 942 60 اینیمرأ
 882 35 049 8 974 931 43 905 44 ناجیبرذأ
 515 306 532 122 307 9 047 429 354 438 شیدلاغنب
 692 155 1    - 847 1 847 1 زیلب
 614 48 339 34 237 11 953 82 190 94 ننب
 567 26 124 11 801 691 37 492 38 ناتوب
 148 42 220 23 202 7 368 65 570 72 تایموقلا ةددعتملا ایفیلوب ةلود
 843 31 843 13 710 686 45 396 46 كسرھلاو ةنسوبلا
 268 574    - 842 842 اناوستوب
 277 67 438 38 322 4 715 105 037 110 لیزاربلا
 718 52 782 26 579 6 500 79 079 86 وساف انیكروب
 201 21 658 19    - 859 40 859 40 يدنوروب
 694 14 955 4 042 5 649 19 691 24 يدریف وباك
 553 50 488 8 324 3 041 59 365 62 ایدوبمك
 199 61 484 13 317 44 683 74 000 119 نوریماكلا

  13,183   060 13   251   26,243   494 26  ىطسولا ایقیرفأ ةیروھمج
 350 14 788 3    - 138 18 138 18 داشت
 692 326 110 189 799 802 515 601 516 نیصلا
 675 14 211 12 138 5 886 26 024 32 ایبمولوك
 814 2 317 2 161 131 5 292 5 رمقلا رزج
 028 18 101 2 951 1 129 20 080 22 وغنوكلا
 204 14 885 6 176 089 21 265 21 راوفید توك
 194 5 142 1 514 336 6 850 6 ابوك
 957 39 539 10    - 496 50 496 50 ةیطارقمیدلا ةیبعشلا ایروك ةیروھمج
 999 24 781 16 590 8 780 41 370 50 ةیطارقمیدلا وغنوكلا ةیروھمج
 225 5 921 1 - 146 7 146 7 يتوبیج
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 ةنماضلا وأ ةضرتقملا ةھجلا

 ضورقلا
 ةدمتعملا
 اھنم اموصخم
 ضورقلا
 ةاغلملا

 ءزجلا
 ةقحتسملا ضورقلا ةددسملا غلابملا فورصملا ریغ ءزجلا فورصملا

 283 863    - 146 1 146 1 اكینیمود
 428 11 517 6 573 945 17 518 18 ةیكینیمودلا ةیروھمجلا
 559 17 701 8 762 1 260 26 022 28 روداوكإ
 705 100 703 87 185 9 408 188 593 197 رصم
 485 27 780 17 - 265 45 265 45 رودافلسلا

 754 040 5    - 794 5 794 5 ةیئاوتسلاا اینیغ
 164 16 728 7    250 5 892 23 142 29 ایرتیرإ
 394 2 034 12    - 428 14 428 14 ينیتاوسإ
 207 267 421 59 939 89 628 326 567 416 ایبویثإ

 134 1 395 2 - 529 3 529 3 نوباغ
 422 21 765 12 1 187 34 188 34 ایبماغ
 664 23 010 7 4 674 30 678 30 ایجروج
 015 116 606 38 504 27 621 154 125 182 اناغ
 974 128 3    - 102 4 102 4 ادانیرغ
 615 1 187 14 266 4 802 15 068 20 لاامیتاوغ
 653 34 507 29    - 160 64 160 64 اینیغ
 895 4 592 3 - 447 8 487 8 واسیب اینیغ
 199 5 323 3    - 522 8 522 8 انایغ
 331 32 132 26    - 463 58 463 58 يتیاھ
 026 53 182 28 716 6 208 81 924 87 سارودنھ
 238 338 658 200 409 73 896 538 305 612 دنھلا
 413 107 626 47 137 4 039 155 176 159 ب ایسینودنإ
 711 7 081 6 640 792 13 432 14 ندرلأا
 967 120 041 22 380 30 368 143 748 173 اینیك
 926 19 213 3 048 7 139 23 187 30 ناتسزیغریق

 482 32 900 18 551 19 382 51 933 70 ةیبعشلا ةیطارقمیدلا ولا ةیروھمج
 376 1 030 1 - 406 2 406 2 نانبل
 716 19 734 9 156 1 450 29 606 30 وتوسیل
 134 17 504 2 361 9 638 19 999 28 ایربیل
 319 122 102 36 359 40 421 158 780 198 ب رقشغدم
 732 53 057 33 841 60 789 86 630 147 ب يولام
 780 6 013 4    - 793 10 793 10 فیدلم
 664 91 429 36 871 9 093 128 964 137 يلام
 214 32 290 17 402 504 49 906 49 ایناتیروم
 257 948    - 205 1 205 1 سویشیروم
 556 11 243 19 685 4 799 30 484 35 كیسكملا
 624 20 126 4 419 2 750 24 169 27 ایلوغنم
 658 20 549 33 321 12 207 54 528 66 برغملا
 843 100 219 40 996 2 062 141 058 144 قیبمازوم
 828 14    - 722 37 828 14 550 52 رامنایم
 055 56 755 37 010 25 810 93 820 118 لابین
 936 35 581 13 18 517 49 535 49 اوغاراكین
 408 64 119 15 389 11 527 79 916 90 رجینلا
 347 144 405 23 670 53 752 167 422 221 ایریجین
 842 173 738 82 710 68 580 256 290 325 ناتسكاب
 847 20 221 1 382 1 068 22 450 23 ةدیدجلا اینیغ اوباب
 425 12 873 3 - 298 16 298 16 ياوغاراب
 657 36 415 18 133 4 072 55 205 59 وریب
 060 53 495 24 545 5 555 77 100 83 نیبلفلا

 574 48 692 6 451 266 55 717 55 افودلوم ةیروھمج
 456 112 609 33 132 33 055 146 197 179 ب ادناور
 806 102 1    - 908 1 908 1 اوماس
 018 8 729 5    - 747 13 747 13 يبیسنیربو يموت ناس
 040 86 131 23 274 3 171 109 445 112 لاغنسلا

 252 1 660 68 912 1 980 1 لیشیس
 673 29 063 16    - 736 45 736 45 نویلاریس
 505 2 564 1 - 069 4 069 4 نامیلس رزج
 299 17 411    - 710 17 710 17 لاموصلا

 547 107 733 42 566 6 280 150 846 156 اكنلا يرس
 379 81 224 64 2 603 145 605 145 نادوسلا
 406 8 951 3 397 16 357 12 754 28 ةیروسلا ةیبرعلا ةیروھمجلا

 853 5    - 347 853 5 200 6 ناتسكیجاط
 980 6 741 4    - 721 11 721 11 ةیلامشلا اینودقم
 054 11 487 10 042 3 541 21 583 24 وغوت
 021 3 553 2 353 574 5 927 5 اغنوت
 587 17 555 26 705 3 142 44 847 47 سنوت
 056 23 303 29 1 359 52 360 52 ایكرت
 686 177 411 56 322 88 097 234 419 322 ادنغوأ

 243 180 694 44 116 1 937 224 053 226 ةدحتملا اینازنت ةیروھمج
 646 1 435 529 081 2 610 2 ياوغوروأ
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 ةنماضلا وأ ةضرتقملا ةھجلا

 ضورقلا
 ةدمتعملا
 اھنم اموصخم
 ضورقلا
 ةاغلملا

 ءزجلا
 ةقحتسملا ضورقلا ةددسملا غلابملا فورصملا ریغ ءزجلا فورصملا

 443 17    425 054 5 868 17 922 22 ناتسكبزوأ
 605 1 845 8    - 450 10 450 10 ةیرافیلوبلا لایوزنف ةیروھمج
 633 183 580 32 427 213 216 640 216 مان تییف
 473 89 916 48    - 389 138 389 138 نمیلا

 014 89 882 34 960 10 896 123 856 134 ایبماز
 577 4 241 4    - 818 8 818 8 يوبابمز

 تادحوب يعرفلا عومجملا
 722 123 5 596 280 2 263 921 318 404 7 581 325 8 ةصاخلا بحسلا قوقح

 يف ةیبرغلا ةفضلاو ةزغب صاخلا قودنصلا
 400 1 113 1    - 513 2 513 2 ج قودنصلا

 قوقح تادحوب عومجملا
 122 125 5 709 281 2 263 921 831 406 7 094 328 8 ةصاخلا بحسلا
 710 405 7 029 297 3  209 331 1 739 702 10 948 033 12 يكیرملأا رلاودلاب لداعملا

 رلاودلاب ةیمسلاا ةمیقلاب ضورقلا عومجم
 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف يكیرملأا

2020 16 117 686 11 370 413 4 747 273 3 368 402 8 002 011 
 719 19     ىرخأ تاضوبقم
 (633 253 1)     ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 31 يف يكیرملأا رلاودلاب ةلداعلا ةمیقلا
 097 768 6     2020 لولأا نوناك/ربمسید
 رلاودلاب ةیمسلاا ةمیقلاب ضورقلا عومجم
 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف يكیرملأا

2019 14 925 642 10 398 180 4 527 463 2 960 341 7 437 839 
 940 19     ىرخأ تاضوبقم
 (697 220 1)     ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
  يف يكیرملأا رلاودلاب ةلداعلا ةمیقلا
 082 237 6 341 960 2 463 527 4 180 398 19 642 925 14 2019 لولأا نوناك/ربمسید

 

 قوقح تادحوب ةنیعملا ضورقلا جاردإ ضارغلأو .اھنم بحسلا يف تمدختسا يتلا تلامعلاب اھدادرتسا يرجیو يكیرملأا رلاودلاب ةنیعم ضورقلا أ

 رلاودلا لیوحت رعس ساسأ ىلع مَّیقُی ةصاخلا بحسلا قوقح تادحوب ةنیعملا ضورقلل يمكارتلا غلبملا ناك ،ةنزاوملا ةمئاق يف ةصاخلا بحسلا

 ورویلاب ةنیعملا ضورقلل يمكارتلا غلبملا مَّیُق دقو .2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف 1.44498 غلابلا ةصاخلا بحسلا قوقح تادحو/يكیرملأا

 .2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف 0.8172939 غلابلا ورویلا/يكیرملأا رلاودلا لیوحت رعس ساسأ ىلع
 كلذ لباقو ضورقلا نم ءزجل ركبم دادس نع رفسأ ام وھو ،نادلبلا هذھل ةنیعم ضورق میدقت يف جیورنلاو ادنلوھ ةكراشم دادسلا تاعوفدم لمشت ب

  .تامازتللاا دقعل ةحاتملا دراوملا يف ةدایز
 .)2()ز(2 ةركذملا رظنا .قودنصلا يف ةیبرغلا ةفضلاو ةزغب صاخلا قودنصلا ىلإ مدقملا ضرقلا غلبم هلاعأ دیصرلا لمشی ج
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 2 لودجلا
 ماعلا بسحب ةیمسلاا ةمیقلاب ةدمتعملا ضورقلا زجوم
 )2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 خیراتب(

  ماعلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب ةمیقلا ةصاخلا بحسلا قوقح تادحو فلاآب ةدمتعملا ضورقلا

 1 يف
 نوناك/ریانی
 2020 يناثلا

 ضورقلا
 ةاغلملا

 ضورقلا
 ةددسملا
 لماكلاب

 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف
2020 

 1 يف
 نوناك/ریانی
 2020 يناثلا

 ضورقلا
 ةاغلملا

 ضورقلا
 لماكلاب ةددسملا

 تادحو فرص
 بحسلا قوقح
 رلاودلا /ةصاخلا
 يكیرملأا

 1 يف
 نوناك/ربمسید
 2020 لولأا

 530 68    -    -    - 530 68 530 68    -    - 530 68 يكیرمأ رلاود 1978
 027 255    -    -    - 027 255 027 255    -    - 027 255 يكیرمأ رلاود 2016
 264 652    -    - - 264 683 264 652    - - 264 652 يكیرمأ رلاود 2017
 837 682    -    -    - 837 692 837 692    - - 837 692 يكیرمأ رلاود 2018
 451 386    -    -    -    451 386 451 386    -    -    451 386 يكیرمأ رلاود 2019
 095 412 - - - - 095 412 - - - يكیرمأ رلاود 2020

1979 
 قوقح تادحو
 142 291 865 11    -    - 277 279 485 201    -    - 485 201 ةصاخلا بحسلا

1980 
 قوقح تادحو
 251 255 401 10    -    - 850 244 647 176    -    - 647 176 ةصاخلا بحسلا

1981 
 قوقح تادحو
 342 263 731 10    -    - 611 252 246 182    -    - 246 182 ةصاخلا بحسلا

1982 
 قوقح تادحو
 990 148 071 6    -    - 919 142 109 103    -    -  109 103 ةصاخلا بحسلا

1983 
 قوقح تادحو
 869 190 779 7    -    - 090 183 091 132    -    - 091 132 ةصاخلا بحسلا

1984 
 قوقح تادحو
 603 190 767 7    -    - 836 182 907 131    -    - 907 131 ةصاخلا بحسلا

1985 
 قوقح تادحو
 179 87 553 3    -    - 626 83 332 60    -    - 332 60 ةصاخلا بحسلا

1986 
 قوقح تادحو
 193 34 394 1    -    - 799 32 663 23    -    - 663 23 ةصاخلا بحسلا

1987 
 قوقح تادحو
 806 86 537 3    -    - 269 83 074 60    -    - 074 60 ةصاخلا بحسلا

1988 
 قوقح تادحو
 283 75 067 3    -    - 216 72 100 52    -    - 100 52 ةصاخلا بحسلا

1989 
 قوقح تادحو
 566 124 076 5    -    - 490 119 206 86    -    - 206 86 ةصاخلا بحسلا

1990 
 قوقح تادحو
 892 57 359 2    -    - 533 55 064 40    -    - 064 40 ةصاخلا بحسلا

1991 
 قوقح تادحو
 644 141 771 5    -    - 873 135 025 98    -    - 025 98 ةصاخلا بحسلا

1992 
 قوقح تادحو
 437 115 705 4    -    - 732 110 888 79    -    - 888 79 ةصاخلا بحسلا

1993 
 قوقح تادحو
 634 176 197 7    -    - 437 169 240 122    -    - 240 122 ةصاخلا بحسلا

1994 
 قوقح تادحو
 152 177 220 7    -    - 932 169 598 122    -    - 598 122 ةصاخلا بحسلا

1995 
 قوقح تادحو
 447 215 781 8    -    - 666 206 100 149    -    - 100 149 ةصاخلا بحسلا

1996 
 قوقح تادحو
 740 257 503 10    -    - 237 247 369 178    -    - 369 178 ةصاخلا بحسلا

1997 
 قوقح تادحو
 556 316 900 12    -    - 656 303 073 219    -    - 073 219 ةصاخلا بحسلا

1998 
 قوقح تادحو
 631 293 965 11 -    - 666 281 208 203 -    - 208 203 ةصاخلا بحسلا

1999 
 قوقح تادحو
 078 347 771 14 (393 15)    - 701 347 196 240 (653 10) - 849 250 ةصاخلا بحسلا

2000 
 قوقح تادحو
 289 361 727 14 -    - 562 346 027 250 -    - 027 250 ةصاخلا بحسلا

2001 
 قوقح تادحو
 643 357 578 14    -    - 065 343 504 247    -    - 504 247 ةصاخلا بحسلا

2002 
 قوقح تادحو
 806 329 445 13    -    - 361 316 239 228    -    - 239 228 ةصاخلا بحسلا

2003 
 قوقح تادحو
 910 322 159 13    -    - 751 309 470 223    -    - 470 223 ةصاخلا بحسلا

2004 
 قوقح تادحو
 659 357 773 14    -    (885 4) 771 347 518 247    -    (381 3) 899 250 ةصاخلا بحسلا

2005 
 قوقح تادحو
 913 442 051 18    - - 862 424 516 306    - - 516 306 ةصاخلا بحسلا

2006 
 قوقح تادحو
 971 447 260 18    -    (153) 864 429 019 310    -    (106) 125 310 ةصاخلا بحسلا
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  ماعلا

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب ةمیقلا ةصاخلا بحسلا قوقح تادحو فلاآب ةدمتعملا ضورقلا

 1 يف
 نوناك/ریانی
 2020 يناثلا

 ضورقلا
 ةاغلملا

 ضورقلا
 ةددسملا
 لماكلاب

 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف
2020 

 1 يف
 نوناك/ریانی
 2020 يناثلا

 ضورقلا
 ةاغلملا

 ضورقلا
 لماكلاب ةددسملا

 تادحو فرص
 بحسلا قوقح
 رلاودلا /ةصاخلا
 يكیرملأا

 1 يف
 نوناك/ربمسید
 2020 لولأا

2007 
 قوقح تادحو
 481 368 032 15    - (392) 841 353 008 255    - (271) 279 255 ةصاخلا بحسلا

2008 
 قوقح تادحو
 279 369 067 15    - (464) 676 354 560 255    - (321) 881 255 ةصاخلا بحسلا

2009 
 قوقح تادحو
 755 282 969 15    - (124 9) 910 375 886 264    - (314 6) 200 271 ةصاخلا بحسلا

2010 
 قوقح تادحو
 187 593 318 24    - (586 3) 456 572 516 410    - (482 2) 998 412 ةصاخلا بحسلا

2011 
 قوقح تادحو
 864 650 660 26    - (361 3) 565 627 431 450    - (326 2) 757 452 ةصاخلا بحسلا

2012 
 قوقح تادحو
 877 566 457 23    - (772 8) 193 552 308 392    - (071 6) 379 398 ةصاخلا بحسلا

2013 
 قوقح تادحو
 051 464 245 19    - (229 8) 035 453 147 321    - (695 5) 842 326 ةصاخلا بحسلا

2014 
 قوقح تادحو
 542 455 939 18 - (223 9) 826 445 258 315 - (383 6) 641 321 ةصاخلا بحسلا

2015 
 قوقح تادحو
 (689 13) 194 480 ةصاخلا بحسلا

(17 694)   
 448 811 665 596 (19 780) (25 567)    28 275 648 523 

2016 
 قوقح تادحو
 870 272 119 11    -    - 751 261 840 188    -    - 840 188 ةصاخلا بحسلا

2017 
 قوقح تادحو
 026 313 756 12    -    - 270 300 630 216    -    - 630 216 ةصاخلا بحسلا

2018 
 قوقح تادحو
 700 37 537 1    -    - 163 36 090 26    -    - 090 26 ةصاخلا بحسلا

2019 
 قوقح تادحو
 714 353 414 14    -    - 300 339 788 244    -    -    788 244 ةصاخلا بحسلا

2020 
 قوقح تادحو
 454 89 454 89 - - - 907 61 - - - ةصاخلا بحسلا

 512 103 548 8    -    - 964 94 600 84    -    - 600 84 وروی 2014
 704 321 568 26    -    - 136 295 927 262    -    - 927 262 وروی 2015
 204 117 680 9    -    - 524 107 790 95    -    - 790 95 وروی 2016
 848 112 320 9    -    - 528 103 230 92    -    - 230 92 وروی 2017
 615 142 779 11    -    - 836 130 558 116    -    - 558 116 وروی 2018
 280 624 859 51    - (893 3) 314 576 220 510    - (200 3)    420 513 وروی 2019

 371 194 371 194 - - - 858 158 - - - وروی  2020

 204 467 2    -    - - 109 055 2 204 467 2    - - 109 055 2 يكیرملأا رلاودلاب عومجملا
 بحسلا قوقح تادحوب عومجملا
 948 033 12 646 580 (961 40) (970 67) 234 562 11 094 328 8 (347 28) (039 47) 574 341 8 ةصاخلا
 534 616 1 125 312    - (893 3) 302 308 1 183 321 1    - (200 3) 526 165 1 ورویلاب عومجملا
 686 117 16 770 892 (961 40) (863 71) 645 925 14 481 116 12 (347 28) (239 50) 209 562 11 عومجملا
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 3 لودجلا
 ةیمسلاا ةمیقلاب ةرتفلا بسح ةقحتسملا ضورقلا دادس لاجآ لكیھ
 )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 2019 2020 قاقحتسلاا تارتف
 218 400 571 453 ةدحاو ةنس نم لقأ
 006 343 475 395 ةنس 2-1 نم
 186 375 239 424 تاونس 3-2 نم
 582 386 299 447 تاونس 4-3 نم
 349 401 800 436 تاونس 5-4 نم
 147 865 1 716 020 2 تاونس 10-5 نم
 030 452 1 988 529 1 ةنس 15-10 نم
 644 070 1 609 127 1 ةنس 20-15 نم
 547 707 848 721 ةنس 25-20 نم
 130 436 466 444 ةنس 25 نم رثكأ

 839 437 7 011 002 8 عومجملا 

 
 4 لودجلا
 ةیمسلاا ةمیقلاب ضارقلإا عون بسح ةقحتسملا ضورقلا زجوم
 )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 2019 2020 ضارقلإا عون

 098 258 6 418 622 6 ةیاغلل ةیریسیت طورش
 019 41 384 42 ةدَّدشتم طورش
 438 226 833 215 ةطسوتم طورش
 207 712 514 814 ةیداع طورش
 077 200 862 306 ةطلتخم طورش

 839 437 7 011 002 8 عومجملا 

 
 5 لودجلا

 ةیمسلاا ةمیقلاب ةفورصملا ریغ ضورقلا تافورصم لكیھ
 )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف عمزملا(
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 2019 2020 :يف تافورصملا
 615 759  230 607                  ةدحاو ةنس نم لقأ
 295 1                    تاونس 3-1 نم

584  
    1 542 720  

 183 1                    تاونس 5-3 نم
331  

    1 240 754  

 661 1                    تاونس 10-5 نم
128  

       984 374  

 463 527 4 273 747 4 عومجملا 
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 رحصتلاو فافجلاب ةرثأتملا ءارحصلا بونج ةیقیرفلأا نادلبلاب صاخلا جمانربلا
 1 لودجلا
 ةیمسلاا ةمیقلاب ضورقلا ةمئاق
 )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(

 ةنماضلا وأ ةضرتقملا ةھجلا

 ةدمتعملا ضورقلا
 اھنم اموصخم

 فورصملا ءزجلا ةاغلملا ضورقلا
 ریغ ءزجلا
 ةقحتسملا ضورقلا ةددسملا غلابملا فورصملا

      )فلالآاب( ةصاخلا بحسلا قوقح تادحوب ةنیعم ضورق
 341 1 373 1    -  714 2   714 2  لاوغنأ
 680 4 866 5    -  546 10   546 10  وساف انیكروب
 516 2 978 1    -  494 4   494 4  يدنوروب
 067 1 116 1    -  183 2   183 2  يدریف وباك
 665 4 952 4    -  617 9   617 9  داشت

 067 1 222 1    -  289 2   289 2  رمقلا رزج
 53 61    -  114   114  يتوبیج
 863 2 797 3    -  660 6   660 6  ایبویثإ

 255 1 383 1    -  638 2   638 2  ایبماغ
 125 11 196 11    -  321 22   321 22  اناغ
 843 4 919 5    -  762 10   762 10  اینیغ
 850 276 1    -  126 2   126 2  واسیب اینیغ
 424 6 817 5    -  241 12   241 12  اینیك
 649 3 832 3    -  481 7   481 7  وتوسیل
 531 567    -  098 1   098 1  رقشغدم
 321 3 456 2    -  777 5   777 5  يولام
 336 4 857 5    -  193 10   193 10  يلام
 557 8 463 10    -  020 19   020 19  ایناتیروم
 420 3 871 4    -  291 8   291 8  قیبمازوم
 786 4 333 6    -  119 11   119 11  رجینلا
 342 11 892 11    -  234 23   234 23  لاغنسلا

 828 677    -  505 1   505 1  نویلاریس
 971 12 041 13    -  012 26   012 26  نادوسلا
 453 3 671 4    -  124 8   124 8  ادنغوأ

 225 3 564 3    -  789 6   789 6  ةدحتملا اینازنت ةیروھمج
 696 3 911 4    -  607 8   607 8  ایبماز
 864 106 091 119    -  955 225   955 225  عومجملا
 417 154 084 172    - 501 326   501 326  يكیرملأا رلاودلاب لداعملا

 557     ىرخأ تاضوبقم
 (275 42)     ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 31 يف يكیرملأا رلاودلاب ةلداعلا ةمیقلا
 699 112    2020 لولأا نوناك/ربمسید
      
  31 يف يكیرملأا رلاودلاب ةیمسلاا ةمیقلا
 2019- لولأا نوناك/ربمسید

    155 590 

 439     ىرخأ تاضوبقم
 (567 44)     ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 31 يف يكیرملأا رلاودلاب ةلداعلا ةمیقلا
     2019 لولأا نوناك/ربمسید

111 462 
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 2 لودجلا
 ماعلا بسحب ةیمسلاا ةمیقلاب ةدمتعملا ضورقلا زجوم
 )2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(

  
 قوقح تادحو فلاآب ةدمتعملا ضورقلا

 ةیكیرملأا تلاودلا فلاآب ةمیقلا ةصاخلا بحسلا

  ةنسلا

 1 خیراتب
 نوناك/ریانی
 يناثلا

2020 
 ضورقلا
 ةاغلملا

 31 خیراتب
 نوناك/ربمسید
 2020 لولأا

 1 خیراتب
 يناثلا نوناك/ریانی

2020 
 ضورقلا
 ةاغلملا

 تاكرحت
 فرص راعسأ
 قوقح ةدحو
 بحسلا
 لباقم ةصاخلا
 رلاودلا
 يكیرملأا

 31 خیراتب
 نوناك/ربمسید
  2020 لولأا

1986 
 بحسلا قوقح تادحو
 983 35   466 1     -  517 34   902 24     -   902 24  ةصاخلا

1987 
 بحسلا قوقح تادحو
 666 59 432 2    - 234 57  292 41     -   292 41  ةصاخلا

1988 
 بحسلا قوقح تادحو
 242 50 047 2    - 195 48  770 34     -   770 34  ةصاخلا

1989 
 بحسلا قوقح تادحو
 217 37 517 1    - 700 35  756 25     -   756 25  ةصاخلا

1990 
 بحسلا قوقح تادحو
 099 25 023 1    - 076 24  370 17     -   370 17  ةصاخلا

1991 
 بحسلا قوقح تادحو
 365 26 075 1    - 290 25  245 18     -   245 18  ةصاخلا

1992 
 بحسلا قوقح تادحو
 046 10 410    - 635 9  952 6     -   952 6  ةصاخلا

1993 
 بحسلا قوقح تادحو
 516 49 018 2    - 498 47  267 34     -   267 34  ةصاخلا

1994 
 بحسلا قوقح تادحو
 582 23 960    - 621 22  320 16     -   320 16  ةصاخلا

1995 
 بحسلا قوقح تادحو
 787 8 357    - 430 8  081 6     -   081 6  ةصاخلا

 بحسلا قوقح تادحو عومجملا
 501 326  305 13     -  196 313   955 225     -   955 225  ةصاخلا

 
 3 لودجلا

 ةیمسلاا ةمیقلاب ةرتفلا بسح ةقحتسملا ضورقلا دادس لاجآ لكیھ
  )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 2019 2020 قاقحتسلاا تارتف
 144 8 101 9 ةدحاو ةنس نم لقأ
 052 8 394 8 ةنس 2-1 نم
 052 8 394 8 تاونس 3-2 نم
 052 8 394 8 تاونس 4-3 نم
 052 8 394 8 تاونس 5-4 نم
 260 40 971 41 تاونس 10-5 نم
 956 39 840 40 ةنس 15-10 نم
 052 28 408 24 ةنس 20-15 نم
 970 6 521 4 ةنس 25-20 نم

 590 155 417 154 عومجملا 

 

 4 لودجلا
 ةیمسلاا ةمیقلاب ضارقلإا عون بسح ةقحتسملا ضورقلا زجوم
 )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 2019 2020 ضارقلإا عون
 590 155 417 154 ةیاغلل ةیریسیت طورش

 590 155 417 154 عومجملا 
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 5 لودجلا
 ایقیرفأ لجأ نم صاخلا جمانربلاو قودنصلا ضورق ةدصرأ زجوم

 ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب قودنصلا
  2020 2019 

 642 925 14 686 117 16 ةدمتعملا ضورقلا
 (463 527 4) (273 747 4) ةفورصملا ریغ ةدصرلأا
 (340 960 2) (402 368 3) تادیدستلا

 8 002 011 7 437 839 
 940 19 719 19 ةبولطملا غلابملا لوصأ/ةدئافلا
 ةمیقلاب ةقحتسملا ضورقلا
 779 457 7 730 021 8 ةیمسلاا
 (697 220 1) (633 253 1) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 082 237 6 097 768 6 ةقحتسملا ضورقلا

 
 

 لجأ نم صاخلا جمانربلا
ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب ایقیرفأ  

  2020 2019 
 196 313 501 326 ةدمتعملا ضورقلا
 - - ةفورصملا ریغ ةدصرلأا
 (606 157) (084 172) تادیدستلا

 154 417 155 590 
 439 557 ةبولطملا غلابملا لوصأ/ةدئافلا
 ةمیقلاب ةقحتسملا ضورقلا
 029 156 974 154 ةیمسلاا
 (567 44) (275 42) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 462 111 699 112 ةقحتسملا ضورقلا

 
 

 صاخلا جمانربلاو قودنصلا
ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب ایقیرفأ لجأ نم  

 2020 2019 
 838 238 15 187 444 16 ةدمتعملا ضورقلا
 (463 527 4) (273 747 4) ةفورصملا ریغ ةدصرلأا
 (946 117 3) (486 540 3) تادیدستلا

 8 156 428 7 593 429 
 379 20 276 20 ةبولطملا غلابملا لوصأ/ةدئافلا
 ةمیقلاب ةقحتسملا ضورقلا
 808 613 7 704 176 8 ةیمسلاا
 (264 265 1) (908 295 1) ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
 544 348 6 796 880 6 ةقحتسملا ضورقلا
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 حنملا ةمئاق
 )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 
 فورصملا ریغ

 نوناك/ریانی 1 يف
 2020 يناثلا

 2020 تاكرحت

 يف فورصملا ریغ
 نوناك/ربمسید 31

 تاءاغللإا تافورصلا فرصلل ةلباق 2020 لولأا

 فرص لدعم
 تلامعلا
 ةیبنجلأا

 751 119 489 1 (830 1) (295 47) 768 43 619 123  حنم
 (559)      ةلداعلا ةمیقلا ةیوست

 ماعل ةلداعلا ةمیقلا عومجم
2020      119 192 

 619 123 (18) (946 1) (063 54) 393 78 253 101 2019 عومجم
 (997 3)      ةلداعلا ةمیقلا ةیوست

 ماعل ةلداعلا ةمیقلا عومجم
2019      119 622 
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 هدحو قودنصلل نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ
 )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف(
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 ةنماضلا وأ ةضرتقملا ةھجلا
 1 يف  فورصملا ریغ
 2020 تافورصلا 2020 )تاءاغللإا( /يلعفلا 2020 يناثلا نوناك/ریانی

 31 يف فورصملا ریغ
 لولأا نوناك/ربمسید

2020 
    ورویلاب ةنیعملا نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ تاعورشم
 726 11 (627) -    423 12 ننب
 553 23 (974)    815 19 712 4 رجینلا
 096 15 (429 3) -    525 18 نادوسلا

 880 3 - 880 3    - يبیسنیربو يموت ناس
  337 23 (563 2) - 900 25 داشت
 316 2 (527) - 843 2 وغوت
 908 79 (190 8) 695 23 403 64  يلكلا عومجملا
 771 97 (021 10) 992 28 800 78 يكیرملأا رلاودلاب لداعملا
 نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ تاعورشم
 يكیرملأا رلاودلاب ةنیعملا
   851 36  (149 3)    000 40 - ناتسناغفأ
 096 11 (308 5) -    404 16 وساف انیكروب

 759 9 (315 1)  - 074 11 ىطسولا ایقیرفأ ةیروھمج
 77 (78) - 155 اسنرف

 696 11 (754 2) - 450 14 اینیغ
  520 16 (500) 020 17 0 ایبماغ
 670 (140)  810 - واسیب اینیغ
 859 9 52 (52) 859 9 يتیاھ
 763 2 (837) 600 3 - سابیریك
 908 12 (405 1) 313 14 - ایربیل
 215 1 - 215 1 - فیدلم
 010 89 (690 3) 600 33  100 59 قیبمازوم
 076 14 (258 3) -  334 17 يولام
 166 5 (734 3) - 900 8 نویلاریس
 544 13 (176 1) - 730 14 ناتسكیجاط
 400 3 (200) 600 3 - اوماس
 620 238 (492 27) 106 114 006 152  يلكلا عومجملا
 قوقح تادحوب ةنیعملا نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ تاعورشم
 ةصاخلا بحسلا

   

 049 31 (468 8)    - 517 39 ناتسناغفأ
 367 37 (841 14)    - 208 52 يدنوروب
 37 (739) (627 5) 402 6 وساف انیكروب

 198 - - 198 ىطسولا ایقیرفأ ةیروھمج
 989 (060 1) (380 6) 429 8 راوفید توك
 445 12 (366 17)    - 811 29 ةیطارقمیدلا وغنوكلا ةیروھمج
 162 (383)    - 545 رمقلا رزج
 707 9 (420 4)    - 127 14 ایرتیرإ
 835 23 (262 2) 650 25 447 ایبویثإ

 949 (007 1)    - 956 1 اینیغ
 1 (278)    - 279 ایبماغ
 - - (1) 1 يتیاھ
 621 8 (404 1)    - 025 10 ناتسزیغریق
 10 - - 10 سابیریك
 - (9) - 9 ةیبعشلا ةیطارقمیدلا ولا ةیروھمج
 151 1 (611) - 762 1 وتوسیل
 719 15 (425 3) - 144 19 رقشغدم
 1 109 (472) 364 فیدلم
 845 9 (759 5) - 604 15 يلام
 577 2 (244 3)    - 821 5 قیبمازوم
 471 6 (043 2)    - 514 8 ایناتیروم
 718 16 (259 3) 700 2 277 12 يولام
 399 11 (830 5) - 229 17 رجینلا
 17 (607)    - 624 اوغاراكین
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 ةنماضلا وأ ةضرتقملا ةھجلا
 1 يف  فورصملا ریغ
 2020 تافورصلا 2020 )تاءاغللإا( /يلعفلا 2020 يناثلا نوناك/ریانی

 31 يف فورصملا ریغ
 لولأا نوناك/ربمسید

2020 
 380 14 (481 1) (108 1) 969 16 لابین
 1 (274) - 275 ادناور
 876 5 (287 3) - 163 9 نادوسلا

 14 14 - - يبیسنیربو يموت ناس
 5 (504 1) - 509 1 داشت
 043 3 (616 1) - 659 4 وغوت

 440 1 (182 1) (381) 003 3 ناتسكیجاط
 354 (309) - 663 اغنوت
 622 14 - - 622 14  نمیلا

 612 13 (748 1) - 360 15 يوبابمز
 837 253 (286 97) 381 14 742 336 يلكلا عومجملا
 رلاودلاب ةصاخلا بحسلا قوقح تادحو لداعم
 789 366 (576 140) 780 20 585 486 يكیرملأا
 2020 ماعل عومجملا
 بحسلا قوقح تادحو/وروی/يكیرمأ رلاود
 181 703 (089 178) 878 163 392 717 ةصاخلا
   693 5   فرصلا رعس قرف
  (396 172)    2020 ماعل تافورصلا عومجم
 ماعل نویدلا لمحت ىلع ةردقلا راطإ عومجم

 قوقح تادحوو يكیرملأا رلاودلاب 2019
 054 691 (689 174) 247 264 198 602 ةصاخلا بحسلا
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 نویدلاب ةلقثملا ةریقفلا نادلبلا نوید ةردابم زجوم
 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 ىتح مدقملا نویدلا فیفخت 
 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 

  يذیفنتلا سلجملا هرقأ امك ھمیدقت عمزملا نویدلا فیفخت

 عومجم ھیطغت قودنصلا ھیطغی   
 فیفخت
 يلودلا كنبلا ةمھاسم ةدئافلا غلبملا لصأ ةدئافلا غلبملا لصأ زاجنلإا ةطقن تغلب يتلا نادلبلا نویدلا

       
 211 6    643 1 568 4 ننب
 790 7    890 1 900 5 تایموقلا ةددعتملا ایفیلوب ةلود
 483 9    668 2 770 6 وساف انیكروب
 836 17 826 106 746 958 2 200 13 يدنوروب
 801 3    727 074 3 نوریماكلا

 573 2 446 39 330 262 496 1 رمقلا رزج
 498 12    935 2 563 9 ىطسولا ایقیرفأ ةیروھمج
 185 3    477 708 2 داشت
 99    99  وغنوكلا
 140 2    326 814 1 راوفید توك
 140 16 188 1 113 617 1 014 3 208 10 ةیطارقمیدلا وغنوكلا ةیروھمج
 474 26    905 5 569 20 ایبویثإ

 127 3    619 508 2 ایبماغ
 588 20    003 5 585 15 اناغ
 370 13    168 2 202 11 اینیغ
 368 6 382 54 732 153 1 047 4 واسیب اینیغ
 826 1    299 527 1 انایغ
 581 2    635 946 1 يتیاھ
 844 1    767 077 1 سارودنھ
 602 15 187 19 183 240 6 973 8 ایربیل
 906 9    096 2 810 7 رقشغدم
 369 24 515 62 412 259 4 211 19 يولام
 642 8    431 2 211 6 يلام
 085 11    601 2 484 8 ایناتیروم
 426 16    905 3 521 12 قیبمازوم
 202 8    943 259 7 اوغاراكین
 828 13    812 2 016 11 رجینلا

 996 21    210 5 786 16 ادناور
 499 3 424 68 554 488 965 1 يبیسنیربو يموت ناس
 129 3    882 247 2 لاغنسلا

 174 13 62 10 86 318 2 698 10 نویلاریس
 984 16    293 4 691 12 ةدحتملا اینازنت ةیروھمج
 766 2    758 008 2 وغوت
 103 17    654 4 449 12 ادنغوأ

 090 24    921 4 169 19 ایبماز
 بحسلا قوقح تادحوب
 690 368 030 4 471 660 4 359 83 170 277 ةصاخلا

 (426 1) أ نویدلا فیفخت ىلع ةقحتسملا ریغ ةلبقملا دئاوفلا ھنم اموصخم
 264 367  ةصاخلا بحسلا قوقح تادحوب نویدلا فیفخت عومجم
 رلاودلاب لداعملا عومجم
 689 530 823 5 681  734 6 007 119 505 400 يكیرملأا

 ب
    (023 2)   ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
    711 4  ةلداعلا ةمیقلاب 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف
 2019 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف
 313 367 986 5 744 485 6 652 81 446 272 ةصاخلا بحسلا قوقح تادحو
 (128 2)  أ قحتسملا ریغ نیدلا فیفخت ىلع ةیلبقتسملا ةدئافلا صقان
 185 365  ةصاخلا بحسلا قوقح تادحوب نویدلا فیفخت عومجم
 رلاودلاب لداعملا عومجم
 183 506 297 8 031 1 989 8 178 113 637 377 يكیرملأا

    (703 2)  ةلداعلا ةمیقلا ةیوست
    286 6 ةلداعلا ةمیقلاب 2019 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف

 .يلودلا كنبلا ةمھاسم اھیطغت يتلا ةدئافلا كلذ يف امب أ
.قحتسملا ریغ نیدلا فیفخت  ىلع ةیلبقتسملا ةدئافلا يفاص دیصرلا ب
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 يتیاھ نوید فیفخت ةردابمل ةمدقملا تامھاسملا زجوم
 )2019و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 خیراتب(

 
 تارلاودلا فلاآب

 ةیكیرملأا
 قوقح تادحو فلاآب

 ةصاخلا بحسلا

2020   

   وضعلا ةلودلا ةمھاسم
 438 685 اسمنلا
 509 776 اكیجلب
 303 2 500 3 ادنك
 339 513 كرمنادلا
 080 1 700 1 اسنرف
 480 1 308 2 ایناملأ
 743 1 778 2 نابایلا
 178 280 غربمسكل
 3 5 سویشیروم
 066 1 626 1 جیورنلا
 115 1 718 1 دیوسلا

 637 962 ارسیوس
 717 1 700 2 ةدحتملا ةكلمملا
 217 5 000 8 ةدحتملا تایلاولا
 825 17 561 27 يعرفلا عومجملا
  450 1 ةلصحملا ةدئافلا
  (254 27) مدقملا نویدلا فیفخت

  757 1 2020 ماعل ءاضعلأا لودلل يرادلإا باسحلا عومجم
   قودنصلا

  200 15 قودنصلا ةمھاسم
   438 1 ةلصحملا ةدئافلا
  - مدقملا نویدلا فیفخت
  638 16 قودنصلل يرادلإا باسحلا عومجم

  395 18 يلكلا عومجملا

  (624 2) فرصلا راعسأ تابلقت

  771 15  تارامثتسلااو ةیدقنلا عومجم

   
2019   

  152 21 يلكلا عومجملا 
  (671 2) فرصلا راعسأ تابلقت 

  481 18 تارامثتسلااو ةیدقنلا عومجم 
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 هدحو قودنصلل ةیلیغشتلا تاقفنلا لیلحت ةمئاق
 )2019 لولأا نوناك/ربمسید 31و 2020 لولأا نوناك/ربمسید 31 يف نیتیھتنملا نیتنسلل(
 
 لیومتلل يسیئرلا ردصملا بسحب قودنصلل ةیلیغشتلا تاقفنلل لیلحت
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 عومجملا ج ىرخأ رداصم ب ةرشابم موسر أ ةیرادلإا تاقفنلا تاقفنلا
 551 99 307 2 - 244 97 نیفظوملا ایازمو بتاور
 533 24 096 2 763 674 21 ةماعلا تاقفنلاو ةیبتكملا تاقفنلا
 فیلاكتلاو نییراشتسلاا ءاربخلا فیلاكت
 949 44 771 4 368 810 39 نیفظوملا ریغل ىرخلأا
 ةیرامثتسلااو ةیفرصملا فیلاكتلا
 958 - 958 - ةرشابملا

 991 169 174 9 089 2 728 158 2020 عومجم
 702 164 914 5 485 1 304 157 2019 عومجم

 .ةمدخلا ءاھتنا دعب يبطلا نیمأتلا ةطخ فیلاكتو ،ةلحرمُلا غلابملاو ،قودنصلا يف لقتسملا مییقتلا بتكم ةینازیمو ،ةیداعلا قودنصلا ةینازیم ىلإ ریشت أ
 .رامثتسلاا دئاع ىلع ةرشابم موسر ب
 مقر رایعملا قیبطتل ارظنو .ةمدخلا موسر نم ةلومملا فئاظولاو ،ةمدخلل يعوطلا ءاھنلإا تاقفنو ،ةیلاطیلإا ةموكحلا نم دادسلا ةبجاولا تاقفنلا لمشت ج

 .راجیلإا موصخ يف ضافخنا اھنأ ىلع دادرتسلال ةلباقلا يسیئرلا رقملا تاقفن نع حاصفلإا متی ،يلاملا غلابلإل ةیلودلا رییاعملا نم 16
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 فیرلا ءارقف زیفحت قفرم
 1 لودجلا
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 میوقتلا ةلمعب تامھاسملا ةیلحملا ةلمعلا ءاضعلأا لودلا
 تامھاسملا
 ةلداعملا ةمیقلاب
 رلاودلاب
 يكیرملأا

 ةدراولا تامھاسملا
 میوقتلا ةلمعب

 ةمیقلاب ةدراولا تامھاسملا
 يكیرملأا رلاودلاب ةلداعملا

  538 4  000 6     538 4   000 6 يدنك رلاود ادنك

  932 30   578 25   154 33  394 27   وروی ایناملأ
  077 7     000 6     077 7     000 6     وروی ادنلوھ

  427 3     000 30   862 5      000 50   ةیدیوس ةنورك دیوسلا

 ارسیوس
 كنرف
  261 2   000 2     261 2  000 2     يرسیوس

    893 52     عومجملا

   000 40   قودنصلا

   893 92   عومجملا
 
 2 لودجلا
 فیرلا ءارقف زیفحت قفرم راطإ يف حنملا زجوم
 )ةیكیرملأا تارلاودلا فلاآب(

 صقان اھیلع قفاوملا حنملا نایكلا/دلبلا
 حنملا نم فرصنملا ریغ ءزجلا 2020 ماع يف تافورصلا أ تاءاغللإا

 فرصلل ةلباقلا

 890 - 890 ناتسناغفأ
 - 915 915 شیدلاغنب
 40 361 401 ةیعارزلا تلااكولل يملاعلا فلاحتلا
 432 - 432 ننب
 687 266 954 وساف انیكروب
 710 - 710 يدنوروب
 538 - 538 ایدوبمك
 519 209 728 نوریماكلا

 634 - 634 ىطسولا ایقیرفأ ةیروھمج
 789 - 789 داشت

 325 - 325 رمقلا رزج
 444 - 444 وغنوكلا
 594 - 594 راوفید توك
 214 1 - 214 1 ةیطارقمیدلا وغنوكلا ةیروھمج
 21 192 213 يتوبیج
 440 - 440 ایرتیرإ
 304 - 304 ينیتاوسإ
 311 700 011 1 ایبویثإ

 200 - 200 نوباغ
 266 - 266 ایبماغ
 531 - 531 اینیغ
 373 - 373 واسیب اینیغ
 119 1 - 119 1 اینیك
 247 - 247 نانبل
 333 - 333 وتوسیل
 489 - 489 ایربیل
 825 - 825 رقشغدم
 - 616 616 يولام
 442 - 442 يلام
 765 - 765 قیبمازوم
 600 - 600 رامنایم
 543 - 543 لابین
 Agriterra 2 300 1 500 800 ةمظنم
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 صقان اھیلع قفاوملا حنملا نایكلا/دلبلا
 حنملا نم فرصنملا ریغ ءزجلا 2020 ماع يف تافورصلا أ تاءاغللإا

 فرصلل ةلباقلا
 667 - 667 رجینلا
 938 - 938 ایریجین
 070 1 - 070 1 ناتسكاب
 - 274 274 نیطسلف
 438 - 438 ةدیدجلا اینیغ اوباب
 200 800 1 000 2 نیبلفلا

 630 - 630 ادناور
 200 - 200 يبیسنیربو يموت ناس
 452 - 452 لاغنسلا

 518 - 518 نویلاریس
 157 470 626 لاموصلا

 24 217 241 ایقیرفأ بونج
 706 - 706 نادوسلا بونج
 748 - 748 نادوسلا

 883 - 883 ةدحتملا اینازنت ةیروھمج
 457 - 457 وغوت
 955 - 955 ادنغوأ
 9 77 86 سنوت
 150 350 1 500 1 ةیمنتلا لجأ نم ةقیقدلا ةعارزلا ةمظنم
 836 - 836 نمیلا

 460 100 560 ایبماز
 700 - 700 يوبابمز
 620 27 047 9 667 36 يكیرملأا رلاودلاب عومجملا
 .فرصلل ةلباقلا حنملا نع لاضف اھیلع قفاوملا حنملا لمشی دیصرلا أ
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