FIDA

Evaluation du programme de pays au Sénégal

Atelier national d’évaluation, Dakar, 15 janvier 2014

Message de salutation M. Kees Tuinenburg, Responsable par intérim,
Bureau indépendant de I'évaluation du FIDA (IOE).

Monsieur Faustin Diatta, Conseiller du Cabinet du Premier Ministre

Monsieur Papa Serighe Seck, Conseiller Technique, Cabinet du Premier

Ministre

Chers collegues du FIDA, M. Brizzi, représentant de la Direction du FIDA
et Directeur, Division des politiques et du conseil technique et M. de

Willebois, Directeur de la Division de I'Afrique de I'Ouest et du Centre

Chers représentants du Gouvernement, des Organisations de Producteur,

des organisations non gouvernementales, des instituts de recherche,
Chers représentants des projets et programmes financés par le FIDA,
Mesdames et messieurs

e J'ai le plaisir de vous souhaiter la bienvenue a I'atelier national de
I’évaluation du programme de pays du FIDA au Sénégal. Je suis tres
heureux que vous soyez venus si nombreux, représentant diverses
institutions et expertises. Je suis certain que cela ne manquera pas

d’enrichir les discussions et les échanges de vue.

e |’atelier d’aujourd’hui marque l'aboutissement du processus de
I’évaluation du programme de pays du FIDA au Sénégal conduite par le

Bureau indépendant de I'évaluation.

e Laissez-moi d'abord vous dire quelques mots sur le Bureau indépendant
de I’évaluation. Le bureau réalise des évaluations portant sur les

politiques, les stratégies et les opérations financées par le FIDA en vue
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de promouvoir la redevabilité de ce dernier et la diffusion des
connaissances. L'objectif principal est de contribuer a améliorer la
performance du FIDA et celle de ses partenaires en matiere de
réduction de la pauvreté rurale dans les pays bénéficiaires. Dans le
cadre de ses évaluations indépendantes, le Bureau évalue |'impact des
activités financées par le FIDA, en analyse les forces et faiblesses de
manieére impartiale, et examine les facteurs ayant influencé les

résultats.

En 2013, le Bureau a marqué les 10 ans de |'évaluation indépendante

au sein du FIDA. C’est depuis 2003, lorsque la Politique de I'évaluation
a été approuvée par le Conseil d'administration du FIDA, que le Bureau
est totalement indépendant de la Direction et exerce ses activités sous

la supervision directe du Conseil d'administration.

Le Bureau conduit plusieurs types d’évaluation: des évaluations de
projets, des évaluations de programme de pays comme celle-ci au
Sénégal, et des évaluations au niveau institutionnel. Ces dernieres
débouchent sur des observations et des recommandations pouvant étre
utilisées pour améliorer la formulation des politiques et des stratégies
institutionnelles, les processus opérationnels ou la structure

organisationnelle.

Les objectifs de I'atelier d’aujourd’hui sont de: (i) partager les

principales conclusions et recommandations de I’'évaluation de

programme de pays; (ii) préparer le terrain pour l'accord conclusif de
I'évaluation et (iii) contribuer a une réflexion sur les questions clés pour
la préparation du prochain « Programme des opportunités stratégiques

pour le pays » (COSOP par son sigle anglais).

Je voudrais revenir un instant sur cet accord consultatif. Conformément

a la politique de I’évaluation du FIDA, chaque évaluation est complétée
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par un accord conclusif: Ce rapport d’évaluation comprend aussi un
Accord conclusif résumant les principaux constats issus de I’évaluation
et exposant les recommandations discutées et agréées par le
Gouvernement et le FIDA, assorties de propositions concernant les
modalités et les responsables de la mise en ceuvre de ces mémes
recommandations. L'accord conclusif sera finalisé apres |'atelier
d’aujourd’hui et pourra ainsi bénéficier directement des résultats de vos
réflexions et discussions. Une fois finalis€, I'accord conclusif sera signé
par le Gouvernement sénégalais et par le FIDA et servira a alimenter le

prochain programme d’options stratégiques pour le Sénégal.

Monsieur le Ministre, Mesdames et Messieurs les participants,

e Laissez-moi juste dire quelques mots sur I'évaluation de programme de
pays au Sénégal ; les grands constats, conclusions et recommandations
vous seront présentés plus en détail ce matin. De fagon générale, on
peut dire que méme si le FIDA est un partenaire financier relativement
modeste au Sénégal, le programme de pays a contribué de fagon assez
significative au développement du secteur agricole et a l'allegement de
plusieurs contraintes inhérentes au secteur. Les résultats positifs sont
surtout dus a trois actions conjuguées qui caractérisent le programme :
celle de la participation importante et systématique des bénéficiaires a
toutes les étapes des interventions, des investissements et
infrastructures liés a I'agriculture congus de facon a étre gérés par les
groupes de bénéficiaires eux-mémes, et |'attention grandissante
apportée a la rentabilité économique, amorcgant ainsi la participation
plus active du secteur privé au développement local. Il est essentiel de
conserver et de raffiner ce savant dosage dans les stratégies et

interventions futures.
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Pour conclure, je voudrais exprimer mes remerciements au
Gouvernement du Sénégal, notamment au ministere de |'agriculture et
de I’équipement rural, pour sa collaboration a l'organisation de |'atelier
d’aujourd’hui et pour son appui tout au long du processus d’évaluation.
Je remercie aussi I’équipe de gestion du projet PAFA et les autorités
locales pour les visites de terrain qui ont eu lieu ce lundi et mardi. IlIs
ont permis a la délégation du FIDA de mieux connaitre les activités

d’appui au développement des filieres au Sénégal.

Je tiens aussi a remercier la division régionale du FIDA pour |'Afrique de
I'Ouest et du Centre, son Directeur, M. Ides de Willebois, les membres
du bureau de pays du FIDA au Sénégal, M. Luyaku Nsimpasi. Et pour
terminer, je remercie mes collegues Anne-Marie Lambert, chargé
principal d’évaluation, Laure Vidaud, Linda Danielsson et Rieky Stuart,
chef de I’équipe des consultants, Stéphane de Noray, Amadou Fall et

Ahmadou Kanté, qui ont contribué a ce lourd travail.

Monsieur le Ministre, Mesdames et Messieurs les participants, en vous
remerciant de votre attention, je vous souhaite une trés bonne journée

et des discussions productives.



