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• Depuis 1979, le FIDA a financé 14 projets au Burundi pour un coût total de 

668,9 millions d’USD à l’approbation. 

• En 2020, le Bureau indépendant de l’évaluation du FIDA (IOE) a effectué 

sa première évaluation de la stratégie et du programme de pays (ESPP) au 

Burundi. Cette évaluation couvre la période 2009 à 2020.

• Malgré un contexte caractérisé par des situations de fragilité, le programme du 

FIDA au Burundi a atteint la plupart de ses objectifs. 

• Le Gouvernement du Burundi et le Bureau indépendant de l’évaluation du 

FIDA, en collaboration avec la Division de l’Afrique orientale et australe (ESA) 

du FIDA, ont organisé conjointement un événement virtuel de restitution des 

constats et recommandations de l’évaluation.

• Les objectifs de la séance de restitution étaient de: (i) passer en revue les 

principales conclusions et recommandations issues de l’ESPP; et (ii) contribuer 

à une réflexion sur les thèmes principaux découlant de l’évaluation, y compris 

les opportunités et les défis du partenariat FIDA-Gouvernement du Burundi, 

en considérant le contexte actuel global et national, la nouvelle vision du 

Gouvernement sur le développement agricole, ainsi que les priorités du FIDA. 

• L’événement, présidé par le Ministre de l’agriculture, a rassemblé environ 45 

participants à travers l’application de visioconférence Zoom et dans un hôtel à 

Gitega-Burundi. Parmi les participants étaient présents des gouverneurs, des 

représentants de différents ministères, des coordinateurs de projets ainsi que 

des prestataires de services et d’autres bailleurs de fonds.

Contexte
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La séance a démarré par des mots introductifs 

du Directeur de la planification de l’agriculture, 

Monsieur Prosper Dodiko, qui a rappelé les 

objectifs et l’agenda de l’évènement. 

 

Au début de son discours d’ouverture,  

Son Excellence Monsieur Déo Guide 

Rurema, Ministre de l’environnement, de 

l’agriculture et de l’élevage, a demandé aux 

participants de garder une minute de silence en 

mémoire de Monsieur Yves Minani, consultant 

en appui au bureau pays du FIDA au Burundi, 

récemment décédé. Il a souligné: «C’est la 

première fois qu’il est organisé une évaluation 

de la stratégie et du programme de pays du 

FIDA au Burundi, ce qui est une approche très 

appréciable. Elle vient au moment opportun et 

va permettre une formulation des conclusions 

et recommandations pour le futur partenariat 

entre le FIDA et le Burundi dans un contexte 

où le Gouvernement du Burundi a récemment 

adopté un Document d’orientation de la 

politique environnementale, agricole et d’élevage 

(DOPEAE)». Le ministre a aussi rappelé l’objectif 

du Gouvernement d’augmenter la production 

agricole pour que «chaque bouche ait à manger 

et chaque poche ait de l’argent».

Monsieur Indran Naidoo, Directeur du Bureau 

indépendant de l’évaluation du FIDA, a souligné 

que «l’évaluation a révélé que le programme de 

pays financé par le FIDA (avec le cofinancement 

d’autres bailleurs) a fait preuve d’une résilience 

remarquable malgré les situations de fragilité 

auxquelles le pays est confronté».

Déroulement de l’atelier
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Madame Sara Mbago-Bhunu, Directrice 

régionale (ESA-FIDA), a exprimé, au nom du Vice-

Président associé du Département de gestion 

des programmes du FIDA, la gratitude du FIDA 

au Président du Burundi qui a rendu visite aux 

bénéficiaires des projets financés par le FIDA 

en février de cette année dans les provinces de 

Gitega, Muramvya et Karusi, démontrant ainsi le 

plus haut niveau d’engagement politique pour la 

transformation rurale au Burundi. Le Président du 

Burundi a confirmé sa satisfaction au Président 

du FIDA.  

Par la suite, Madame Monica Lomena-Gelis, 

responsable de l’évaluation à IOE, a présenté 

les principaux constats et recommandations de 

l’évaluation de la stratégie et du programme de 

pays du FIDA au Burundi. Comme domaines 

où la performance du programme a été bonne, 

on peut citer l’appropriation au niveau local 

et provincial des activités des projets grâce 

à l’approche participative, la contribution 

remarquable à l’extension des aménagements 

hydroagricoles et l’amélioration de la productivité 

et de la production agricoles. Comme domaines 

où la performance a été moyenne ou faible, on 

peut citer le faible niveau de fonctionnalité de 

quelques unités de valorisation de la production 

agricole et animale, le dépassement des délais 

de mise en œuvre et des coûts de gestion 

prévus lors de la conception des projets et les 

lacunes en matière de durabilité de plusieurs 

investissements.
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À la suite de cette présentation, il s’en est suivi 

une discussion, présidée par le Ministre en 

charge de l’agriculture, qui a aussi partagé ses 

remarques sur la pertinence du choix des thèmes 

de l’évaluation et l’alignement de son Ministère 

sur les conclusions de l’évaluation. Il a souligné 

le compromis du Gouvernement d’améliorer 

la durabilité des actions, notamment à travers 

son engagement depuis la formulation jusqu’à 

l’élaboration et la mise en œuvre des stratégies 

de désengagement des projets connectés avec 

les Ministères de tutelle depuis la formulation 

des projets. Par rapport à ce défi, l’évaluation 

recommande de poursuivre et renforcer les 

dispositions règlementaires et financières afin 

d’assurer la durabilité des acquis. L’approbation 

et l’application des cadres règlementaires 

et financiers doivent être accompagnées du 

développement de mécanismes juridiques et 

institutionnels pour assurer le transfert des 

avoirs à des opérateurs capables d’assurer leur 

fonctionnalité et leur pérennité.   

Le représentant du Programme alimentaire 

mondial des Nations Unies a souligné la 

bonne collaboration avec le FIDA, notamment à 

travers les cantines scolaires et les producteurs 

de lait encadrés par les projets FIDA. La dernière 

recommandation de l’évaluation propose de 

poursuivre et mettre à l’échelle les interventions 

pour améliorer la sécurité alimentaire et 

nutritionnelle des bénéficiaires. Pour ce faire, le 

programme doit investir dans les infrastructures 

d’eau, d’assainissement et de santé et formuler 

clairement des paquets d’interventions selon les 

besoins des divers types de bénéficiaires. Des 

partenariats et synergies avec d’autres acteurs 

actifs dans ces sous-secteurs doivent être 

renforcés, ainsi que la gestion des savoirs afin de 

capturer les leçons émergentes.

La digitalisation de l’agriculture et le rôle essentiel 

de la femme dans les chaînes de valeur agricoles 

ont également été au centre d’une partie de la 

discussion. Pour conclure, le Gouverneur de 

Gitega a aussi pris la parole pour confirmer les 

bons résultats des projets FIDA dans les zones 

d’intervention.

Défis, leçons et recommandations discutés lors  
de la séance  
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La Directrice régionale (ESA-FIDA) a 

exprimé son appréciation pour la bonne 

qualité de l’évaluation de l’IOE et a félicité 

l’équipe IOE pour avoir réalisé une évaluation 

détaillée dans des conditions difficiles 

imposées par le contexte COVID-19. Elle a 

confirmé que les six recommandations de 

l’ESSP sont reflétées dans la conception 

du nouveau Programme de promotion de 

l’entrepreneuriat rural et de l’agroalimentaire 

(REAPP) et du prochain Programme 

d’options stratégiques pour le pays (COSOP) 

pour le Burundi.

Le Directeur de l’IOE du FIDA a remercié 

la haute participation du Gouvernement du 

Burundi à l’atelier, avec le Ministre de tutelle 

en premier lieu, et a rappelé la finalisation 

du processus avec la signature de l’accord 

conclusif, un document résumant les 

principales recommandations de l’ESPP que 

le Gouvernement du Burundi (représenté 

par le MFBPE et le MINEAGRIE) et le FIDA 

(représenté par le Vice-Président associé du 

Département de gestion des programmes) 

conviennent de mettre en œuvre dans des 

délais précis.

L’atelier a été clôturé par le Ministre de 

l’agriculture, qui a salué la présence de 

la radio-télévision nationale et a souligné 

«l’engagement du Gouvernement pour la 

poursuite de la collaboration fructueuse avec 

le FIDA pour appuyer les producteurs ruraux 

dans les points plus reculés du pays».

Clôture de la séance

Prochaines étapes

La Division ESA du FIDA et le Gouvernement 

du Burundi finaliseront l’accord conclusif 

de l’évaluation en juin 2021, en expliquant 

comment ils ont l’intention de donner suite aux 

recommandations de l’évaluation, ainsi que le 

calendrier et les responsabilités mutuelles. 

L’évaluation sera présentée au Comité 

d’évaluation du Conseil d’administration du FIDA 

en 2022, accompagnée de la nouvelle stratégie 

du partenariat du FIDA avec le Gouvernement du 

Burundi pour les prochaines années.
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NOM FONCTION INSTITUTION 

STRUCTURES DU GOUVERNEMENT 

RUREMA Deo Guide Ministre MINEAGRIE 

DODIKO Prosper DGPAE MINEAGRIE

NDIKUMASABO Clément DG MAVA MINEAGRIE

NYANDWI Vestine DGA MINEAGRIE

HABONIGNANA Patricia Chargée des chroniques agricoles MINEAGRIE

SAHABO Selise Conseiller MINEAGRIE

NDACAYISABA Noel Chef de service MINEAGRIE

MANIRAKIZA Ferdinand Conseiller MINEAGRIE

CIZA Didale Coordinateur de l’unité de facilitation  
et de coordination régionale (UFCR) MINEAGRIE

NZISABIRA David Coordinateur MINEAGRIE

BABONA Albert UFCR Centre MINEAGRIE

IRAGABIYE Targuy Assistant MINEAGRIE

NDAYIKENGURUKIYE Espérance COMMUNIC PROJETS

NYANAWI Vestine DGA MINEAGRIE

BITOGA Jean Paul Coordinateur PRODEFI PRODEFI

BIGIRINDAVYI Prosper Responsable suivi-évaluation PRODEFI

NTIRANYIBAGIRA Damase Coordinateur PNSADRIM

MWAMINIFU Salvator Responsable suivi-évaluation  PNSADRIM

NTIRAMPEBA Mélance S/E PAIFAR-B

MASABO Callixte Coordinateur PAIFAR-B

SEMYAMPI Epaphrodite Finance rurale PAIFAR-B 

NIYONKURU Céline RAF PAIFAR-B

NTAKIYIRUTA Corneille Responsable des opérations PIPARV-B

MWARURO Donat Responsable de la cellule  
et des aspects techniques 

CONTROLE INTERNE 
PROGRAMME AUDIT

NITEREKA Bonose Aspects fiduciaires PROGRAMME AUDIT

HARUSHIMANA Alice Prestataires de services des projets ACORD  

HARAGAGIRIMANA François Prestataires de services des projets ACORD

GAHUNGU Fidèle Directeur général ONCSS

NIMBONA Constantin Chercheur ISABU

NDAYISHIMIYE Jean Marie Coordinateur technique CAPAD

Annexe: Liste des participants
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NOM FONCTION INSTITUTION 

PARTICIPANTS DU FIDA

Indrakumaran Naidoo Directeur - Bureau indépendant de 
l'évaluation FIDA

Fabrizio Felloni Directeur adjoint- Bureau indépendant de 
l'évaluation FIDA

Donal Brown Vice-Président adjoint Département gestion 
des programmes FIDA

Sara Mbago-Bhunu Directrice régionale - Division Afrique 
orientale et australe FIDA

Joseph Rostand Olinga Biwole 
Directeur pays par intérim - Division Afrique 
orientale et australe Bureau sous-régional du 
FIDA à Nairobi

FIDA

Maximin Kodjo Fonctionnaire principal d’évaluation - Bureau 
indépendant de l'évaluation FIDA

Monica Lomena-Gelis
Responsable principal en charge de 
l'évaluation- Bureau indépendant de 
l’évaluation

FIDA

Fumiko Nakai Officier supérieur d’évaluation - Bureau 
indépendant de l'évaluation FIDA

Luisa Migliaccio Conseiller de portefeuille principal - Division 
Afrique orientale et australe FIDA

Donatien Nyandwi Assistant administratif - Bureau de pays du 
FIDA Bujumbura FIDA

Alexander Voccia 
Spécialiste de la gestion des connaissances 
et de la communication - Bureau 
indépendant de l'évaluation

FIDA

Norah De Falco 

Spécialiste de l'évaluation, de la 
communication et de la gestion des 
connaissances - Bureau indépendant de 
l'évaluation

FIDA

Sarah Pasetto Communication - Bureau Indépendant de 
l'évaluation FIDA

Nicole Sy Stagiaire - Bureau indépendant de 
l'évaluation FIDA

M. Cristina Spagnolo Assistante d'évaluation - Bureau indépendant 
de l’évaluation FIDA

Margherita Iovino Assistante d'évaluation - Bureau indépendant 
de l’évaluation FIDA

PARTENAIRES MULTILATÉRAUX

KAKULE Claude PAM
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Publishing process managed by 
Norah de Falco, Evaluation Knowledge Management and Communication Specialist, IOE

Graphic design 
Laura Monopoli

• Page couverture: Commune Buganda de la province 
Cibitoke. Hangar de stockage de riz de Kansega mis 
en place par le PRODEFI. c Christ-Venant Nirikana

• Page 2: Commune Muhanga, province Kayanzapar. 
Canal primaire partant du barrage réhabilité/construit 
par le projet PRODEFI II pour l’irrigation du marais. c 
Lionel Niyonkuru

• Page 8: Commune Bugenyuzi de la province 
Karusi. Personnel d’un des centres de collecte 
de lait chargeant le lait sur un véhicule de la 
société burundaise chargée de la transformation 
et de commercialisation du lait en yaourt. c Lionel 
NIYONKURU
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